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Impact actuel sur les

Banques Africaines | Crise Covid 19
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8 sondages ...
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@BCEAO Panorama des principales crises économiques @ COFEB

BRING BACK
BANKING
GL‘LATJOM’

PARIS Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB

Crise Hollandaise des tulipes1636-37
Crise économique mondiale 1929
Crise des marchés asiatiques 1997-98
Crise internet, Dot.com 2000
Crise des Sub-primes 2007-09
Crise Européenne 2009 — 2013

Crise Covid 2020 — 21 ?

legland@hec.fr -
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v! BCEAO Anatomie d’une crise .... ‘. COFEB
DE L'AFRIQUE DE L'OUEST H ET D'ETUDES BANCAIRES

Catalyste o ,
Choc a e/ztlssgment :
Exogéne Recession ?
Dépression ? Hausse
généralisée de
'endettement
Crise économiqu Soutien
et financiere des Ftats
Lequel anticipe et
lautre 2. Soutien -
Banques de Déflation ?
Centrales Factivité Inflation ?
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Accumulation financiere et croissance du PIB

Indice 100 en 1980

= Capitalisation
boursiere des
entreprises intérieures
cotées (USD courants)

=== P|B (S US courants)

indice 100 = 1980

Source : Banque mondiale
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Depuis 2010,
impact
de la baisse
des taux ...

Et de I'action
des
Banques
Centrales
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Bilans des banques centrales
¥ BCEAO| (indexés 2006=100) @)COFEB
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United States real GDP @ COFEB
%, total draw-down from previous peak - A
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Cumulative variation

financiere
640 Implied volatility Volalilté implicite @,COFEB
(base 03/02/2006 = 100) Basé sur le prix des options L
Cf « VIX »
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La volatilité atteint des niveaux inédits depuis |la Grande Crise

Axa IM — Multi Asset Investments Convictions en allocation d’actifs
Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB
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Ralentissement de la
croissance économique
représentant 29 a 120
milliards de dollars

Colts supplémentaires
liés aux dispositifs de
sécurité sociale et a
I'arrét de I'économie

Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB

5 a 29 millions

de personnes qui
basculent dans
l'extréme pauvreté

L'emploi précaire en
hausse d’au moins
10 %.

17 % des ménages
touchés par la
COVID-19 sont
confrontés a au
moins une pauvreté
transitoire

Un niveau
d’endettement
initial Et des déficits
budgétaires élevés a
partir de 2019

Augmentation des
colts d'emprunt

Dépréciation des
monnaies africaines

Les recettes fiscales
baissent et les gros
contribuables sont
durement touchés

Chute des cours des
matieéres premiéres

Pertes d’emplois
dans le secteur des
exportations

Arrét des voyages et du
tourisme

Baisse des envois de
fonds

legland@hec.fr -
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o Quizz : Impact potentiel sur les Banques Africaines

* Quel est le principal impact actuel de la crise Covid 19 sur les

banques Africaines de 'UEMOA ?

> A — Accéléere la transformation du secteur bancaire Africain

»B — Accélere la digitalisation du secteur bancaire Africain

» C — Ralentit 'adoption des normes de Bale 3

» D — Réduit les financements aux entreprises

SENEGA== -

»E — Autres impacts .F‘

MALI

BURKINA FASO

COTE
D'IVOIRE

HEC
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Bons Covid-19 : Pays UEMOA ont levé plus de @ COFEB

FCFA 1 000 Mrds (€ 1,5Mrds) S

e Couvrir les décalages de trésorerie causés par le COVID-19

* Les 8 pays membres du marché financier de I'Union Monétaire Ouest
Africaine (UMOA) ont levé durant |la période du 27/04 au 14/05/20

 Montant total de FCFA 1 172 Mrds - Bons Assimilables Trésor (BAT) a 3
mois dénommé Bons Covid-109.

* > FCFA 28,6 Mrds besoins prévisionnels Etats FCFA 1 144 Mrds.

* Bons Social Covid-19: mécanisme efficace de financement des Etats

* Initié par la BCEAO et I'Agence UMOA-Titres

* Principes de International Capital Markets Association (ICMA) — 06/17

HEC

PARIS

legland@hec.fr s
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Impact tres favorable sur les pays UMOA @ COFEB

* Bons Covid-19: positifs pour les pays de 'UMOA
* Pandémie marquée: rareté recettes fiscales & douanieres.

» Cote d’lvoire: FCFA 535 Mrds (3 émissions)

»Bénin: FCFA 133 Mrds
»Sénégal: FCFA 103 Mrds
> Niger: FCFA 110 Mrds
»Togo: FCFA 108 Mrds
»Mali: FCFA 88 Mrds
»Burkina: FCFA 80 Mrds

» Guinée-Bissau: FCFA 15,5 Mrds
legland@hec.fr

Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB




. . . . . COFEB
Emissions titres publics en complément @

* A coté des bons Covid 19, Etats de 'UMOA disposent également des
émissions de titres publics pour financer leur besoins de trésorerie.

* Note adressée aux investisseurs Directeur 'Agence UMOA-Titres
* Programme émissions titres Etats, T2 2020: FCFA 1 675 Mrds:
»FCFA 770 Mrds de bons du Trésor
» FCFA 905 Mrds obligations du Trésor

* Comparaison avec les mesures prises dans les autres zones, US ?, Europe ?

17
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BC EAO Quizz : Transmission de la crise Covid G COFEB

aux banques Africaines de 'UEMOA

* Principal risque de transmission de la crise Covid aux banques
Africaines de 'UEMOA ?

>A — Risques de |iQUidité (Réponses a la crise actuelle)

»B — Risques sur la gestion actifs passifs (« ALv »: Taux, Monnaie, Duration)
»C — Risques sur la capacité des banques a soutenir 'économie
>»D — Risques de solvabilité (Risques potentiels a venir ?)

»E — Autres risques

|
+T E C legland@hec.fr
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é%’zf BCEAO | | Crise économique ? @)COFEB
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R Récession économique?

Dépression économique ?

N 7N 7Y 7Y

Récession ? Augmentation du Crises de liquidités ? Soutien des Etats
Dépression ?  défaut des entreprise  Crises de solvabilité ?

Injection monétaire
des banques centrales

Augmentation

/' des Impots ?
Crise prolongée des

— >

~ économies émergentes ?

Baisse des dépenses publiques dans
certains secteurs jugés non-prioritaires ?

J—

|
E Instabilité politique legland@hec.fr
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/\? BCEAO| | Secteur bancaire de 'UEMOA face a la crise Covid 19 @ COFEB

BCEAO:

v Mesures monétaires

v’ Inciter les banques a soutenir le secteur privé

* Mesures principalement axées sur la liquidité
* Dimension solvabilité financements bancaires

* Risque de contrepartie ?
v/ Banques confrontées a risque accru sur leurs actifs: risques contrepartie.
v’ Baisses fortes d’activité : Réduit volume opérations avec clientéle
v’ Baisse crédit, dépdts transferts, baisse Produit Net Bancaire
v Hausse charges exploitations: induit mesures de prévention, distanciations sociales ...

v' Augmente colit du risque (risque de crédit, risques opérationnels, ...)

I E C v’ Résultat moins important qu’escompté. (Risques Capitaux Propres ? — Solvabilité ?)
I I legland@hec.fr

PARIS Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB
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Politiqgue monétaire BCEAO conforte liquidité bancaire @ COFEB

Mesures exceptionnelles de la BCEAO:

s*Abaisse 27 mars 2020 taux d’intérét adjudications sur appel d’offre
v Taux minimum de 2.50% avec un volume suffisant de liquidité.
v Niveau le niveau le plus bas jamais atteint par ce taux directeur.
s*Elargissement supports admis refin. BCEAO (adm. créances privées cotées B).
v’ Facilite accés banques a monnaie centrale
v’ Conforte liquidité bancaire

v’ Accroit faculté a octroyer crédits au secteur privé a taux d’intérét moindre

s Autorise banques a classer certains risques clients, en créances saines et non
créances en souffrance (préconisé par plan comptable bancaire)

» Suffisant pour inciter banques a soutenir secteur privé?

HEC

PARIS

legland@hec.fr

Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB
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BC EAO Risques sur certains secteurs économiques ? G COFEB

* Normes reglementaires division risques (limite d’engagement sur méme signature):
v'Limites de concentrations sectorielles internes des banques

v'Financements requis pour assurer la survie de certains secteurs économiques ,
(transport aérien ...), peuvent dépasser capacité secteur bancaire a y faire face.

e Accroitre le volume des financements au secteur privé risque d’exposer
ultérieurement secteur bancaire a problemes solvabilité.

* Risque de contrepartie, crédit, dans |la décision de financement est aussi importante
qgue celle du risque de liquidité.

|
+T E C legland@hec.fr
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Le marché bancaire Africain présente la deuxiéeéme meilleure

performance mondiale en termes de croissance et de rentabilité

HEC

PARIS

Rendement des capitaux propres, 2017 @ Taille du produit net
% bancaire 2017, en milliards de $
25

20

Asie Emergente

@ :

Amérique Latine

Afnque

T

Eastern Europe
5 -
0 1 1 1 1 1 | 1 | 1 1 | | | 1 1 1 | |
0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0

Produit net bancaire CAGR 2017-22E"
%

T Chiffres d’affaire liés aux revenus-clients avant colt du risque ; taux de change constant en2017.

Source: MCKInsey Global Ban kmg Pools L’éveil des Lions: Croissance et innovation dans I'industrie bancaire de détail en Afrique

legland@hec.fr

Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB
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Les produits nets bancaires en Afrique devraient croitre de 8,5 %
par an jusqu’en 2022, avec des taux de croissance similaires pour
la banque de détail et la banque de grande Clientéle

HEC

PARIS

Produit net bancaire Africain avant codt du risque'!

CAGR
Milliards de $ %
8.5% p.a.
B Détail M Gros 129 2012-17 2017-22E
53 121 8.6
(41%)
35
it 41%
Prévisions (@41%)
7 . 76 10-3 8-4
ré-Covid 20
p 385¢) (59%)
51
31 (59%)
(61%)
2012 2017 2022E
Adultes bancarisés 171 298 456
Million
Taux de bancarisation 23 35 48

% d’adultes

L’éveil des Lions: Croissance et innovation dans I'industrie bancaire de détail en Afrique

1 Chiffres d’affaire liés au revenus-clients avant colt du risque ; taux de change constant en2017
Source: EFInA; Finscope; FSD Kenya; McKinsey Global Banking Pools ; Banque Mondiale Findex

Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB legland@hec.fr 24



@BCEAO Perception du risque sur le secteur bancaire ? @)COFEB

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

EUPHORIE
FRISSON

ANXIETE

EXCITATION DENI

Point de risque PEUR
maximum

OPTIMISME

DESESPOIR

OPTIMISME Point

d’opportunité
5 PANIQUE maximum

CAMTREARON SOULAGEMENT

I I E C ABATTEMENT ESPOIR
DEPRESDT legland@hec.fr

PARIS Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB 25




A
BCEAO Quizz : Normes Bancaires Bale 3 pour les banques Africaines @

CENTRE OUEST AFRICAIN DE FORMATION

* Quel est le principal objectif des normes de Bale 3 pour les banques

en Afrique ?
» A - Renforcer la liquidité

> B - Renforcer la solvabilité

»C - Améliorer la transparence financiéere
»D - Répondre a la crise de 2007/2008 et 2010
»E - Renforcer la Compliance, Ethique, Gouvernance

»F - Autres objectifs

HEC

PARIS Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB

legland@hec.fr
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T —

JE REGRETTE
GTEMPS 60 ON FINANCAIT

UEQNOME, C'ETAIT PLWS

Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB
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Etat d’avancement de la mise en conformité avec les normes de Bile

BCEAO (% de répondants)

DS L o ors b
®m En conformité ®m En cours de mise en conformite
Ce n’est pas une priorité immédiate

@ COFEB

e cus can o roron 5%

[

27%

Bale | Bale Il Bale Il

I | E( : Source : Enquéte 2018 de la BEIl aupreés des groupes bancaires d’Afrique subsaharienne.
legland@hec.fr

PARIS Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB
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iBCEAO Pourquoi Bale ? @ COFEB

EEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Une ville suisse au coeur de I’histoire des plus grandes crises financieres

1. 1974 Faillite de la banque Herstatt 1974 Création du Comité de Bale

1975 Concordat de Bale
Crises des pays émergents
2. Années 80 Défaillances d’emprunteurs 1988 Ratio Cooke
aux USA
3. 1995 Scandale de la Barings 1996 Amendement pour les
risques de marché
4. 1995-1998 Crise mexicaine, crise 2004 Bale 2

asiatique, faillite LTCM

5 2007-2008 Crise des subprimes, faillite 2010 Bale 3
de Lehman Brothers

6 Des exigences trés (trop) 2017 Finalisation de Bale 3

I | EC ' différentes entre banques
legland@hec.fr

PARIS Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB 29




BCEAO

v BANQUE CENTRALE DES ETATS

DE L'AFRIQUE DE L'OUEST

HEC

PARIS

1

Structure

organisationnelle
des établissements

6

Transparence

5

Systémes

d’'information &

continuité

d’exploitation

Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB

2

IN DE FORMATION

Supervision par les
membres des

organes de direction

et supervision

3

Culture du risque et
déontologie

Recommandations
de I'EBA

A

Dispositif de
contrble interne
efficace

legland@hec.fr

30




Quelle société préférez vous entre Aet B? | ()coree

Societé A

2015 2016 2017 2018 2019

Chiffre d'affaires (€m)

Résultat net (€m)

Capitaux propres (€m)

Total du bilan - Actif ou Passif (€m)

630 730 80 930 1020
28 30 33 35 36
250 250 250 250 250
250 300 3380 440 520

Société B

2015 2016 2017 2018 2019

Chiffre d'affaires (€m)

Résultat net (€m)

Capitaux propres (€m)

Total du bilan - Actif ou Passif (€m)

630 694 707 722 736
2 29 30 31 33

250 263 276 289 304
600 600 600 600 600

HEC

PARIS Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB

legland@hec.fr



Quizz : Outils d’analyse banque o

* Quelle sociéte préferez vous entre la société A et la sociéte B?

> A —Société A

> B —Société B

»C — Aucune opinion

HEC

PARIS

legland@hec.fr

Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB



@ BCEAO Quels sont les quatre “parties prenantes” (« Stakeholders’ ») pour une banque ?
=

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

| ACTIFS

ACTIONNAIRES

CLIENTS DETTES

|
h E C legland@hec.fr
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Le modele de DuPont

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

1
ACTIONNAIRES

Rentabilité des
capitaux propres
(%)

Résultat net

/

Capitaux
propres

Marge
nette
(%)

Rotation de
'actif

(X)

Résultat net

/
Chiffre

d’affaires

Chiffre
d’affaires

/
Total du Bilan

N
DCOMPANIES /1« ngm)mum
IWI RECOURSE ACREEMERT YEARS™™ TYPH

lﬂl JWE Iﬂﬂllﬂrﬂlus‘"c SINDICATION

Effet de
levier

(X)

Total du Bilan
/

Capitaux propres

HEC

PARIS Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB

legland@hec.fr




Quelle société préférez vous entre AetB ?

Sociéte A

2015 2016 2017 2018 2019

Rentabilité des capitaux propres (%) - Résultat net / Capitaux propres
Marge nette (%) - Résultat net / Chiffre d'affaires

Rotation de 'actif( x) - Chiffre d'affaires / Total du bilan
Effet de levier (x) - Total du bilan / Capitaux propres

112% 120% 132% 14,0% 144%
41% 41% 39%  38% 35%
2,712 243 224 211 196
100 120 152 176 208

Societé B

2015 2016 2017 2018 2019

Rentabilité des capitaux propres (%) - Résultat net / Capitaux propres
Marge nette (%) - Résultat net / Chiffre d'affaires

Rotation de 'actif( x) - Chiffre d'affaires / Total du bilan
Effet de levier (x) - Total du bilan / Capitaux propres

11,2% 11,0% 109% 10,7% 10,9%
41%  42% 42%  43% 45%
113 116 118 120 1,23
240 228 217 208 197

HEC

PARIS Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB quland@hec'fr 35




Quelle société préférez vous entre Aet B ?

Société A 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilité des capitaux propres (%) - Résultat net / Capitaux propres | 11,2% 12,0% 13,2% 14,0% 14,4%
Marge nette (%) - Résultat net / Chiffre d'affaires 41% 4,1% @ 39% 3,8% 3,5%
Rotation de I'actif( x) - Chiffre d'affaires / Total du bilan 2,72 2,43 2,24 2,11 1,96
Effet de levier (x) - Total du bilan / Capitaux propres 1,00 1,20 1,52 1,76 2,08
La société A semble excellente: la rentabilité des capitaux propres s‘améliore (%)
Mais: La marge nette baisse (%)
La rotation de l'actif baisse (x)
L’effet de levier augmente et se détériore (x)
Société B 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilité des capitaux propres (%) - Résultat net / Capitaux propres | 11,2% 11,0% 10,9% 10,7% 10,9%
Marge nette (%) - Résultat net / Chiffre d'affaires 4,1% 4,2% 4,2% 4,3% 4,5%
Rotation de I'actif( x) - Chiffre d'affaires / Total du bilan 1,13 1,16 1,18 1,20 1,23
Effet de levier (x) - Total du bilan / Capitaux propres 2,40 2,28 2,17 2,08 1,97

HEC

PARIS

La société B semble avoir une mauvaise performance: la rent. des cap. propres baisse (%)
La marge nette s‘améliore (%)
La rotation de l'actif augmente et donc s’améliore (x)
L’effet de levier baisse, le risque diminue (x)

Mais:

Centre Ouest Africain de Formation et d'Etudes Bancaires - COFEB

legland@hec.fr
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BCEAO Le modeéele de DuPont permet d'expliqUEr I’évolution de la rentabilité G’COFEB
[ ] [ ] '? CENTRE OUEST AFRICAIN DE FORMATION
\/Q e des capitaux propres pour une entreprise ou dans un secteur o

25% -

-~ o _ Effet Levier (x) L 30
20% - ST - |

16% - 25

15% -
13% 13% - 20

Rent. Cap. Prop. (%) L.
10% - =
0,
==~ _ Marge nette (%) | -
- -~ > - e ao» e - o -
50, (== = o» o om o= o= o P, ® e e = ———-— =
° = §—-.,-/- - = =
Rotation de l'actif (x) 05
0% T T T T T T 00
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

|
/I_T E C legland@hec.fr
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BCEAO

v BANQUE CENTRALE DES ETATS

Emn DE L'AFRIQUE DE L'OUEST

Evolution de la rentabilité de différentes filiales ou concurrents...
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EUROPEAN

BANKING
AUTHORITY
Non-recurring Recurring
revenues Leverage revenues Cost efficiency
RoE — Pre - tax profit - Total assets - Net revenue - Operating income
Operating income Equity Total assets Net revenue
__ _Total assets - Intermediation income - Operating income
- Equity Total assets Intermediation income

|
v v v

Tuarnover Stock Margins
* * Other
Off Balance-sheet On Balance-sheet Examinations Contribution
_______________ -
Interest 1 I_oans flow I_oan stock Gross _ Interest margin : Interest margin - LLP 1
assets 1 Loans stock Total assets margin ILoans stock 1 Intermediation income |
_____ — ——— —— —— —— —— —— —— —— — |
+
Asset AUM flows AUM stock Commissions Commissions
management AUM stock Total assets AUM flows Intermediation income
+
_____ = -_——-—————n-——n--—-—-—-"
Trading/ | Turnover portfolio Trading portfolio Net trading income : Trading-Finance Provision |
investment | Trading portfolio Total assets Turnover portfolio ; Intermediation income |
________________ —
+
T Omer | Analysis of margins from | | _Other |}
A er - - - - ysis of margins from | |
income 1 Business driver flow Busu'lsetsoscgnver other income drivers I Intermediation income |
_____ — — — — o —— —— — — —— —— —
: Total assets + AUM - Total assets :
" Equity Total assets + AUM I 39

Source: ECB.



NI Quizz : Suivi des risques bancaires

« Comment suivre les risques de liquidité ou solvabilité dans la
relation banque-entreprise ?

> A — Note de de crédit
> B — Réactivité
»C — Risque de défaut

> D — Besoins de financements

) . ; ]
»E — Comprendre le secteur de I'entreprise ;{ﬁ &

> F — Autres

':k ' o k: -

|
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“Je ne peux pas imaginer une situation susceptible de faire sombrer
un navire. Je ne peux concevoir qu'un malheur puisse frapper ce

bt 7
vaisseadu.
&
Le commanadant
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Business
Review

ORGANISATION

Gestion des risques :
un nouveau modele

Les entreprises intelligentes adaptent leur approche a la
nature des menaces auxquelles elles sont confrontées.
par Robert S.Kaplan et Anette Mikes
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Indicateur synthétique de risque de faillite @ COFEB
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ALTMAN Z SCORE: EVOLUTION DU RISQUE DE VOTRE ENTREPRISE

Altman’s Z-Score Model

Risque de défaut Entreprise solide

l l

1,8

Zone d’incertitude

Faillite: Z:-0,25 <7< Z>2,99:
Risque de Défaut: Z2< 1,81 Zone "grise" Z:+4,48:
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H1

Best Business School in Europe
(FT ranking, 2019)

Best Executive MBA worldwide PARIS
(FT ranking 2019)

#H2

H1

Best Master in Finance

worldwide
(FT ranking 2019)

#3

Master in Management worldwide Higher Education Institution worldwide
(FT ranking, 2019) (The Alma Mater Index)




