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Impact de la crise actuelle sur les Banques 
Africaines ?



Patrick LEGLAND
Professionnel de la finance depuis plus de 25 ans, Patrick LEGLAND est
spécialiste du secteur bancaire, où il a exercé différentes responsabilités
au sein de Comités de Direction (Société Générale, UBS, BNP Paribas).
Depuis plus de 15 ans, il est Professeur Affilié à HEC-Paris, Grande École, et
dans les programmes MBA, et « Executive Education » pour Cadres
Dirigeants du secteur bancaire et financier. Il enseigne notamment la
Gestion des Risques, la Gestion Actif Passif, les Réglementations de Bâle,
ainsi que les financements bancaires, Public Private Partnership et Private
Financing Initiative. Il a été pendant 14 ans au Comité Exécutif Monde des
activités de Marchés des Capitaux à la Société Générale. Précédemment il
était Managing Director à la Banque UBS. Patrick LEGLAND conseille
désormais des Banques au sein de la société de conseil LGD Partners, dont
il est le fondateur. Il accompagne notamment les banques dans la Gestion
des Risques, le « Reporting » aux Régulateurs, les problématiques de
Gestion Actif – Passif (« ALM »), la mise en place de Financements (PPP,
PFI), ou les Réglementations de Bâle, et notamment Bâle 3, pour les
Banques Africaines.
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Best Business School in Europe 
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#1
Best Executive MBA worldwide
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worldwide
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Master in Management worldwide
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#3
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Relocalisation

Diagnostic sur la crise 
Covid actuelle

Digitalisation

Bale 3 
UEMOA

Transmission 
Economie & Marchés

Outils d’analyse 
bancaire

Analyse du risque 
de défaut pour les entreprises 

Impact actuel sur les 
Banques Africaines

Inclusion

Crise Covid 19

Réponses 
à la crise 

Opportunités 
liées à la crise  
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Face à quelle crise sommes nous ? 

?
?

?
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8 sondages …



Crise Hollandaise des tulipes1636-37

Crise économique mondiale 1929

Crise des marchés asiatiques 1997-98

Crise internet, Dot.com 2000

Crise des Sub-primes 2007-09

Crise Européenne 2009 – 2013

Crise Covid 2020 – 21 ?

Panorama des principales crises économiques 
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Anatomie d’une crise ….

Catalyste
Choc 

Exogène
Ralentissement ?

Récession ? 
Dépression ? 

1

2

3
4

Soutien
des Etats 

et 
Banques 
Centrales

Crise économique 
et financière 

Lequel anticipe 
lʼautre ?...

Hausse 
généralisée de 
l’endettement 

Soutien 
de 

l’activité  

Etats endettés

Injection 
monétaire

Déflation ?
Inflation ?
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Depuis 2010, 
impact 

de la baisse 
des taux …

Et de l’action 
des 

Banques 
Centrales 
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Mc Kinse & Company – Covid 19: Briefing Materials – 3rd Avril 2020
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Axa IM – Multi Asset Investments Convictions en allocation d’actifs
Avril 2020 -
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Volalilté implicite 
Basé sur le prix des options 

Cf « VIX »



Impact du Covid 19 sur les économies africaines
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Quizz : Impact potentiel sur les Banques Africaines  

• Quel est le principal impact actuel de la crise Covid 19 sur les 
banques Africaines de l’UEMOA ?

ØA – Accélère la transformation du secteur bancaire Africain

ØB – Accélère la digitalisation du secteur bancaire Africain 

ØC – Ralentit l’adoption des normes de Bale 3 

ØD – Réduit les financements aux entreprises

ØE – Autres impacts
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Bons Covid-19 : Pays UEMOA ont levé plus de 
FCFA 1 000 Mrds (€ 1,5Mrds)

• Couvrir les décalages de trésorerie causés par le COVID-19 
• Les 8 pays membres du marché financier de l’Union Monétaire Ouest 

Africaine (UMOA) ont levé durant la période du 27/04 au 14/05/20 
• Montant total de FCFA 1 172 Mrds - Bons Assimilables Trésor (BAT) à 3 

mois dénommé Bons Covid-19.
• > FCFA 28,6 Mrds besoins  prévisionnels  Etats FCFA 1 144 Mrds. 
• Bons Social Covid-19:  mécanisme efficace de financement des Etats
• Initié par la BCEAO et l’Agence UMOA-Titres
• Principes de International Capital Markets Association (ICMA) – 06/17
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Impact très favorable sur les pays UMOA

• Bons Covid-19:  positifs pour les pays de l’UMOA 

• Pandémie marquée: rareté recettes fiscales & douanières.

ØCôte d’Ivoire: FCFA 535 Mrds (3 émissions)

ØBénin: FCFA 133 Mrds

ØSénégal: FCFA 103 Mrds 

ØNiger:  FCFA 110 Mrds 

ØTogo: FCFA 108 Mrds  

ØMali:  FCFA 88 Mrds 

ØBurkina:  FCFA 80 Mrds 

ØGuinée-Bissau:  FCFA 15,5 Mrds
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Emissions titres publics en complément

• A côté des bons Covid 19, Etats de l’UMOA disposent également des 
émissions de titres publics pour financer leur besoins de trésorerie.

• Note adressée aux investisseurs Directeur l’Agence UMOA-Titres

• Programme émissions titres Etats, T2 2020: FCFA 1 675 Mrds: 

ØFCFA 770 Mrds de bons du Trésor 

ØFCFA 905 Mrds obligations du Trésor

• Comparaison avec les mesures prises dans les autres zones, US ?, Europe ?
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Quizz : Transmission de la crise Covid
aux banques Africaines de l’UEMOA   

• Principal risque de transmission de la crise Covid aux banques 
Africaines de l’UEMOA ?

ØA – Risques de liquidité (Réponses à la crise actuelle)

ØB – Risques sur la gestion actifs passifs (« ALM »: Taux, Monnaie, Duration)

ØC – Risques sur la capacité des banques à soutenir l’économie

ØD – Risques de solvabilité (Risques potentiels à venir ?)

ØE – Autres risques
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Crise économique ? 
Récession économique? 

Dépression économique ?   

Récession ? 
Dépression ? 

Soutien des Etats  

Augmentation des 
dettes publiques   

Augmentation 
des Impôts ?   

Déflation 
pendant la crise ?

Inflation 
en sortie de crise ?    

Crise prolongée des 
économies émergentes ?   

Baisse des dépenses publiques dans 
certains secteurs jugés non-prioritaires ?   

Injection monétaire 
des banques centrales  

Augmentation du 
défaut des entreprise  

Crises de liquidités ? 
Crises de solvabilité ? 

Augmentation de 
la masse monétaire   

Instabilité politique  ?   
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Secteur bancaire de l’UEMOA face à la crise Covid 19

• BCEAO: 
üMesures monétaires 

ü Inciter les banques à soutenir le secteur privé

• Mesures principalement axées sur la liquidité
• Dimension solvabilité financements bancaires 
• Risque de contrepartie ?

üBanques confrontées à risque accru sur leurs actifs: risques contrepartie. 

üBaisses fortes d’activité : Réduit volume opérations avec clientèle 

üBaisse crédit, dépôts transferts, baisse Produit Net Bancaire

üHausse charges exploitations: induit mesures de prévention, distanciations sociales …

üAugmente coût du risque (risque de crédit, risques opérationnels, …) 

üRésultat moins important qu’escompté. (Risques Capitaux Propres ? – Solvabilité ?)
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Politique monétaire BCEAO conforte liquidité bancaire

• Mesures exceptionnelles de la BCEAO: 

vAbaisse  27 mars 2020 taux d’intérêt adjudications sur appel d’offre
üTaux minimum de 2.50% avec un volume suffisant de liquidité. 

üNiveau le niveau le plus bas jamais atteint par ce taux directeur.

vElargissement supports admis refin. BCEAO (adm. créances privées cotées B). 
üFacilite accès banques à monnaie centrale 

üConforte liquidité bancaire 

üAccroit faculté à octroyer crédits au secteur privé à taux d’intérêt moindre

vAutorise banques à classer certains risques clients, en créances saines et non 
créances en souffrance (préconisé par plan comptable bancaire)

ØSuffisant pour inciter banques à soutenir secteur privé?
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Risques sur certains secteurs économiques ?

• Normes règlementaires division risques (limite d’engagement sur même signature): 

üLimites de concentrations sectorielles internes des banques

üFinancements requis pour assurer la survie de certains secteurs économiques , 
(transport aérien …), peuvent dépasser capacité secteur bancaire à y faire face.

• Accroitre le volume des financements au secteur privé risque d’exposer 
ultérieurement secteur bancaire à problèmes solvabilité. 

• Risque de contrepartie, crédit, dans la décision de financement est aussi importante 
que celle du risque de liquidité.
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Prévisions
pré-Covid



Point de risque
maximum

OPTIMISME

EXCITATION

FRISSON
EUPHORIE

ANXIETE

DENI

PEUR

DESESPOIR

PANIQUE

CAPITULATION

ABATTEMENT

DEPRESSION
ESPOIR

SOULAGEMENT

OPTIMISME

Point
d’opportunité

maximum

Perception du risque sur le secteur bancaire ?
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Quizz : Normes Bancaires Bale 3 pour les banques Africaines  

• Quel est le principal objectif des normes de Bale 3 pour les banques 
en Afrique ?

ØA - Renforcer la liquidité

ØB - Renforcer la solvabilité

ØC - Améliorer la transparence financière 

ØD - Répondre à la crise de 2007/2008 et 2010

ØE - Renforcer la Compliance, Ethique, Gouvernance

ØF - Autres objectifs
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Société A 2015 2016 2017 2018 2019
Chiffre d'affaires (€m) 680 730 850 930 1 020
Résultat net (€m) 28 30 33 35 36
Capitaux propres (€m) 250 250 250 250 250
Total du bilan - Actif ou Passif (€m) 250 300 380 440 520
Société B 2015 2016 2017 2018 2019
Chiffre d'affaires (€m) 680 694 707 722 736
Résultat net (€m) 28 29 30 31 33
Capitaux propres (€m) 250 263 276 289 304
Total du bilan - Actif ou Passif (€m) 600 600 600 600 600

Quelle société préférez vous entre A et B ?
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Quizz : Outils d’analyse banque  

• Quelle société préférez vous entre la société A et la société B?

ØA – Société A

ØB – Société B

ØC – Aucune opinion
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Quels sont les quatre “parties prenantes” (« Stakeholders’ ») pour une banque ?

ACTIONNAIRES

ACTIFS

CLIENTS DETTES
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Le modèle de DuPont
1

ACTIONNAIRES
2

CLIENTS
3

ACTIFS
4

DETTES

Rentabilité des 
capitaux propres

(%) 

Marge 
nette 
(%)

Rotation de 
l’actif

(X)

Effet de 
levier

(X)

Résultat net
/ 

Capitaux 
propres

Résultat net
/

Chiffre 
d’affaires

Chiffre 
d’affaires

/ 
Total du Bilan

Total du Bilan
/

Capitaux propres
= x x
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Société A 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilité des capitaux propres (%) - Résultat net / Capitaux propres 11,2% 12,0% 13,2% 14,0% 14,4%
Marge nette (%) - Résultat net / Chiffre d'affaires 4,1% 4,1% 3,9% 3,8% 3,5%
Rotation de l'actif( x) - Chiffre d'affaires / Total du bilan 2,72 2,43 2,24 2,11 1,96
Effet de levier (x) - Total du bilan / Capitaux propres 1,00 1,20 1,52 1,76 2,08
Société B 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilité des capitaux propres (%) - Résultat net / Capitaux propres 11,2% 11,0% 10,9% 10,7% 10,9%
Marge nette (%) - Résultat net / Chiffre d'affaires 4,1% 4,2% 4,2% 4,3% 4,5%
Rotation de l'actif( x) - Chiffre d'affaires / Total du bilan 1,13 1,16 1,18 1,20 1,23
Effet de levier (x) - Total du bilan / Capitaux propres 2,40 2,28 2,17 2,08 1,97
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Quelle société préférez vous entre A et B ?



Quelle société préférez vous entre A et B ?

Société A 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilité des capitaux propres (%) - Résultat net / Capitaux propres 11,2% 12,0% 13,2% 14,0% 14,4%
Marge nette (%) - Résultat net / Chiffre d'affaires 4,1% 4,1% 3,9% 3,8% 3,5%
Rotation de l'actif( x) - Chiffre d'affaires / Total du bilan 2,72 2,43 2,24 2,11 1,96
Effet de levier (x) - Total du bilan / Capitaux propres 1,00 1,20 1,52 1,76 2,08

Société B 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilité des capitaux propres (%) - Résultat net / Capitaux propres 11,2% 11,0% 10,9% 10,7% 10,9%
Marge nette (%) - Résultat net / Chiffre d'affaires 4,1% 4,2% 4,2% 4,3% 4,5%
Rotation de l'actif( x) - Chiffre d'affaires / Total du bilan 1,13 1,16 1,18 1,20 1,23
Effet de levier (x) - Total du bilan / Capitaux propres 2,40 2,28 2,17 2,08 1,97

La société A semble excellente: la rentabilité des capitaux propres s’améliore (%)
Mais: La marge nette baisse (%)

La rotation de l’actif baisse (x)
L’effet de levier augmente et se détériore (x)

La société B semble avoir une mauvaise performance: la rent. des cap. propres baisse (%)
Mais: La marge nette s’améliore (%)

La rotation de l’actif augmente et donc s’améliore (x)
L’effet de levier baisse, le risque diminue (x)
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16%
18%

13%

8%

13% 13%
12%

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

0%

5%

10%

15%

20%

25%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Financial leverage (RHS)

Asset turnover (RHS)

Net margin

Return on equity

ROE breakdown in Europe (ex-Financials)
(Stoxx Europe 600 index excluding UK, Switzerland, Norway, Sweden, Iceland and Financials) 

Effet Levier (x) 

Rent. Cap. Prop. (%) 

Marge nette (%) 

Rotation de l’actif (x) 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Le modèle de DuPont permet d’expliquer l’évolution de la rentabilité 
des capitaux propres pour une entreprise ou dans un secteur
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Evolution de la rentabilité de différentes filiales ou concurrents…
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Return on 
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Société A

Société B

Effet Levier (x) 

Effet Levier (x) 

Effet Levier (x) 

R.C.Prop. (%) 

Rent. Cap. Prop. (%) 

R.C.Pro. 
(%) 

Rotation de l’actif (x) 

Rotation de l’actif (x) 
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Marge nette (%) 
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Effet Levier (x) 

2013     2014    2015    2016    2017   2018    2019
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Décomposition de la rentabilité des activités bancaires (« ROE ») 
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Quizz : Suivi des risques bancaires    

• Comment suivre les risques de liquidité ou solvabilité dans la 
relation banque-entreprise ?

ØA – Note de de crédit 

ØB – Réactivité

ØC – Risque de défaut 

ØD – Besoins de financements

ØE – Comprendre le secteur de l’entreprise

ØF – Autres 
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“Je ne peux pas imaginer une situation susceptible de faire sombrer 
un navire. Je ne peux concevoir qu'un malheur puisse frapper  ce
vaisseau.”

Le commandant  
Edward Smith
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Indicateur synthétique de risque de faillite

ALTMAN Z SCORE: EVOLUTION DU RISQUE DE VOTRE ENTREPRISE

Altman’s Z-Score Model

0 1,8 3,0 4,0

Risque de défaut

Zone d’incertitude

Entreprise solide

Faillite: Z: -0,25
Risque de Défaut:  Z < 1,81

Z > 2,99:      Zone "sûre"
Z: +4,48:      Excellente santé 

1,81 < Z < 2,99:
Zone "grise"
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