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MENSAGEM DO GOVERNADOR

O ano de 2019 foi marcado pelo aumento das incertezas ligadas as tensdes comerciais entre os
Estados Unidos e a China, ao Brexit e a situagdo geopolitica no Médio Oriente. O crescimento
econdmico global, que se estabeleceu em 3,6% em 2018, desacelerou para 2,9% em 2019.

Apesar deste contexto internacional desfavoravel, a actividade econdmica na Unido Econdmica e
Monetéria da Africa Ocidental (UEMOA) teve bom desempenho durante o ano em andlise. As
economias da Zona beneficiaram de um ambiente sociopolitico geralmente favoravel, de um clima de
negocios melhor e de um investimento continuo em infra-estruturas socioeconémicas. O Produto
Interno Bruto (PIB) da Unido cifrou-se em 6,6% em 2019, tal como em 2018.

Durante o ano 2019, o Banco Central continuou a trabalhar com foco em politica monetaria orientada
para a estabilidade de pregcos. Em média anual, a taxa de inflagdo situa em -0,7% em 2019, contra
1,2% do ano anterior. Neste contexto, o BCEAO manteve a orientagdo acomodaticia da sua politica
monetaria, ao manter sua principal taxa directora em 2,50% pelo sexto ano consecutivo.

Por outro lado, No ano fiscal de 2019, o Banco Central concentrou seus esforcos em matéria da
estabilidade financeira. O sistema de supervisdo do risco sistémico na Unido foi reforgado com a
adopcdo de um quadro metodoldgico para a identificagao de instituicdbes bancarias sistemicamente
importantes. No ambito de seus esforcos para aumentar a resiliéncia do sistema bancario e financeiro,
o BCEAO conduziu testes de resisténcia e reforgou a regulamentagao prudencial, com a entrada em
vigor da Instrugdo sobre o Reconhecimento das Instituicbes Externas de Avaliagdo de Crédito. Ao
mesmo tempo, continuou a implementar as normas de Basileia Il e Il na UEMOA. Neste aspecto, o
trabalho realizado centrou-se na divulgacao dos textos regulamentares bem como no seguimento dos
relatérios prudenciais.

O Banco Central também reforgou o desenvolvimento dos servigos a economia, ampliando as suas
acgbes em favor do financiamento inclusivo. Neste contexto, o Instituto Emissor prosseguiu os seus
esforgos para apoiar os Estados na implementagdo da Estratégia Regional de Inclusdo Financeira na
UEMOA e participou nas actividades da Alianga para a Inclusdo Financeira. Também continuou a
implementar os projectos iniciados para a promog¢do da inclusdo e a educagdo financeira,
nomeadamente o projecto sobre a interoperabilidade dos servigos financeiros digitais na UEMOA e o
programa regional de educacao financeira.

A realizacao destas acgdes permitira, por um lado, fornecer as populacbes da Unido, servicos de
pagamento de proximidade mais rapidos e a custo acessivel. Por outro lado, o BCEAO continuou a
prestar apoio as PME/PMI, aceitando, como garantia do seu refinanciamento, os créditos detidos pelas
instituicbes de crédito sobre empresas elegiveis para o mecanismo de financiamento de PME/PMI na
Unido.

No dominio da integragao regional, o ano de 2019 foi marcado por progressos significativos na
implementacao do roteiro para a criagdo da moeda unica da Comunidade Econémica dos Estados da
Africa Ocidental (CEDEAO). Nesta perspectiva e com vista a promover o advento desta moeda e
facilitar a sua adopgao pelos Estados-membros da Unido, os Chefes de Estado e de Governo da
UEMOA, procederam a revisao do acordo de cooperagao monetaria com a Franga.

Todas as accgdes levadas a cabo pelo Banco Central e todos os resultados obtidos estiveram ao
servigo da populagdo da Unido. O BCEAO nao poupara esforgos para continuar a ser um servigo
publico de confianga e excelente. A obrigagao estatutaria de informagao e publicagéo, contrapartida da
independéncia do Banco Central, implica a obrigagdo de informar sobre os seus resultados. Este € o
objectivo do presente relatério de actividades de 2019.

Governador do Banco Central dos Estados da Africa Ocidental,

Presidente do Conselho de Administragao.
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MOMENTOS IMPORTANTES DO ANO 2019

O EXERCICIO 2019 FOl MARCADO PELOS SEGUINTES EVENTOS.

INTEGRAGAO ECONOMICA E MONETARIA

Reorganizagdo do acordo de cooperagao monetaria entre os Estados da Uniao e Francga

A 21 de Dezembro de 2019, o Presidente da Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo da
Unido, Sua Exceléncia Alassane OUATTARA, agindo em nome de seus pares, e o Presidente da
Republica Francesa, Senhor Emmanuel MACRON, anunciaram em Abidjan, um progresso maior
realizado na integragdo econémica e monetaria dos oito paises-membros da Unido Monetaria Oeste-
Africana (UMOA), ao estabelecer as bases da sua adesdo ao ECO, projecto de moeda unica da
Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO).

A fim de permitir as economias da UEMOA preparar-se para o ECO, o acordo de cooperacao
monetaria que liga os Estados-membros da Zona a Franga, foi profundamente remodelado. Os
principais elementos desta reforma podem ser resumidos nos pontos seguintes:

= a mudanga da denominagdo da moeda Franco CFA para ECO, quando os paises da UEMOA
integrarem a nova zona ECO da CEDEAO;

= a cessagao da centralizacdo das reservas de cambio no Tesouro Francés, o fecho da conta de
operagdes e a transferéncia para as contas do BCEAO dos recursos disponiveis na conta;

= a retirada dos representantes franceses dos 6rgaos de decisdo e de gestdo da Unido (Conselho de
Administracdo e Comité de Politica Monetaria do BCEAO, Comissédo Bancaria da UMOA).

Ainda, na perspectiva de fazer do ECO o fundamento do dinamismo da unido econdmica, bem como
da prosperidade das populacbes dos paises envolvidos, as mais Altas Autoridades da UEMOA
desejaram manter dois pilares essenciais da estabilidade monetaria da Zona:

= a taxa de cambio fixa em relagdo ao euro (que garante a paridade actual);
= a garantia de convertibilidade ilimitada da moeda por Franca.
Participagdo nas reunides sobre o Programa de Moeda Unica da CEDEAO

Uma delegagao do BCEAO, liderada pelo Governador Tiémoko Meyliet KONE, participou nas reunides
dos Ministros das Finangcas da CEDEAO e dos Governadores dos Bancos Centrais sobre o Programa
da Moeda Unica da CEDEAO, realizadas respectivamente de 17 a 18 de Junho de 2019 em Abidjan e
de 6 a 7 de dezembro de 2019 em Abuja. Estes encontros permitiram analisar o regime cambial, o
quadro da politica monetaria, o simbolo e a denominagdo da moeda unica, o relatério de convergéncia
macroeconomica a titulo do primeiro semestre de 2019, bem como o estado de execucdo do Roteiro
para o programa da moeda unica.

Lancamento das actividades do Comité Técnico do projecto de apoio orgamental regional

O apoio orgamental regional, proposto pelo Banco Mundial aos Estados-membros da UEMOA, visa
apoiar as reformas estruturais nos paises da Unido. Trata-se de um empréstimo concedido
individualmente aos Estados, com taxas de juro preferenciais, a fim de os incentivar a realizar reformas
estruturais de integragao regional.

Um Comité Técnico Tripartido Estados/BCEAO/Banco Mundial, encarregue do seguimento do projecto
de apoio orgamental regional, foi instituido pelo Conselho de Ministros durante a sua sess&o ordinaria
de 22 de Margo de 2019.

O BCEAO organizou a 20 de Maio de 2019 na sua Sede em Dakar, a primeira reunido do Comité. O
encontro contou com a participagdo dos representantes dos Ministérios encarregues das Finangas dos
Estados-membros da UEMOA, do BCEAO e duma delegacdo do Banco Mundial. Ele permitiu
aperfeicoar a lista e o conteudo das reformas susceptiveis de serem garantidos pelo apoio orgamental
regional.
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Conferéncia sobre o tema: « Solugdes para as Tensoes sobre as Relagoes de Correspondéncia
Bancaria na Africa Central e Ocidental»

O BCEAO realizou, a 27 de Junho de 2019 na sua Sede, em colaboragdo com o Fundo Monetario
Internacional (FMI), uma conferéncia de alto nivel sobre o tema: «Solugbes para as TensGes sobre as
Relagdes de Correspondéncia Bancaria na Africa Central e Ocidental».

A conferéncia reuniu altos dirigentes de Bancos Centrais, de 6rgdos de supervisdo bancaria e de
outras instituicdes reguladoras, de instituicdes de crédito das zonas UEMOA e CEMAC, da Republica
da Guiné, bem como de instituicbes financeiras internacionais.

Ela permitiu analisar as causas e implicagdes do declinio das relagdes de correspondéncia no mundo,
em particular na Africa francofona e, propor medidas adoptadas que possam ser implementadas, tanto
pelo sector bancario como pelas Autoridades reguladoras.

Participagdo do BCEAO na 32 Conferéncia Internacional sobre a Emergéncia de Africa

Uma delegacdo do BCEAO, liderada pelo Governador Tiemoko Meyliet KONE, participou na 32 edigao
da Conferéncia Internacional sobre a Emergéncia de Africa, realizada de 17 a 19 de Janeiro de 2019
em Dakar.

Esta conferéncia tinha por objectivo, aprofundar o debate sobre Emergencia de Africa e propor
solugbes praticas para os planos de emergéncia africanos, através de um compromisso visivel do
sector privado nacional, apoiado por parcerias solidas com o Estado, com vista a um crescimento forte
e inclusivo que valoriza as potencialidades de todos os territérios.

ACCOES A FAVOR DA INCLUSAO FINANCEIRA
72 Mesa Redonda dos Lideres da Iniciativa Africana sobre as Politicas de Inclusdao Financeira

O Governador do BCEAO, Senhor Tiémoko Meyliet KONE, participou, de 27 de Fevereiro a 1 de
Margo de 2019 em Abidjan, na 72 Mesa Redonda dos Lideres da Iniciativa Africana sobre as Politicas
de Inclusdo Financeira (AfPl), organizada pela Alianga para a Inclusdo Financeira (AFI), em
colaboragdo com o BCEAO e o Ministério da Economia e Finangas da Republica da Céte d’lvoire. A
reunido contou com a participacédo de 160 reguladores e decisores, provenientes de 30 instituicbes dos
paises de Africa.

A reunido permitiu aos participantes, examinar as medidas adequadas a executar para apoiar as
Pequenas e Médias Empresas (PME) e garantir a autonomizagao econdmica das mulheres em Africa.
No termo das discussbes, os Lideres decidiram a organizagdo da 8% Mesa Redonda pelo Banco
Central da Tanzania, durante o primeiro trimestre do ano de 2020.

Cerimonia oficial de abertura do Escritorio Regional da Alianga para a Inclusado Financeira

A cerimonia oficial de abertura do Escritério Regional da Alianga para a Inclusdo Financeira (AFI) para
a Africa Subsariana e Médio Oriente foi realizada a 27 de Fevereiro de 2019 em Abidjan. Ela foi
copresidida pelo Ministro da Economia e das Financgas da Republica da Cote d’'lvoire, pelo Governador
do BCEAO e pelo Director Executivo da AFIl. O evento reuniu os membros da AFIl, bem como
personalidades da UEMOA e foi marcado pelo corte simbdlico da fita que formalizou a abertura do
Escritério da AFI.

O Escritorio Regional da AFI, equipado pelo BCEAO, ¢ albergado pelo Ministério da Economia e das
Financas da Republica da Céte d’'lvoire. A sua instalagao permitira dar um novo impulso as politicas de
inclusao financeira implementadas nos paises envolvidos e facilitar a execugéo do plano estratégico da
Iniciativa Africana sobre as Politicas de Inclusdo Financeiras (AfPI).

Assinatura duma convencgao de financiamento entre o BCEAO e a Confederag¢ao Suica

O Governador Tiémoko Meyliet KONE recebeu a 13 de Maio de 2019, na Sede do BCEAO, Senhora
Marion Weichelt KRUPSKI, Embaixadora Extraordinaria e Plenipotenciaria da Confederagao Suicga
junto da Republica do Senegal. A margem desta audiéncia, as duas personalidades procederam &
assinatura da Convengao de Financiamento entre o BCEAO e a Confederagdo Suiga, no ambito da
execugao da Estratégia Regional de Inclusédo Financeira na UEMOA.
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As actividades previstas a titulo desta convencéo, envolvem a elaboragdo e o desdobramento do
programa regional de educagao financeira, através do desenvolvimento de instrumentos inovadores,
como a realizagdo de campanhas de comunicagdo e informagdo das populagdes alvos,
nomeadamente as mulheres, os jovens e as populagbes rurais, bem como o desenvolvimento de
modulos de educagéo financeira e a sua insergdo nos programas escolares e universitarios.

Também esta prevista a realizagcdo nos oito paises da UEMOA, um estudo de referéncia sobre a
procura e oferta de servicos financeiros, permitindo aos Estados e ao BCEAO, dispor de dados
exaustivos e fiaveis, que facilitam a elaboragao e a realizagdo de politicas favoraveis para a inclusao
financeira.

O valor global da convengéo de financiamento esta avaliada em 3,911 mil milhées de FCFA, dos quais
64% a titulo da contribuicdo da Confederagdo Suiga. O remanescente 36% €& suportado pelo BCEAO.
A duracao de execugdo da convencéao € de cinco anos.

Assinatura de conveng¢ado de financiamento entre o BCEAO e a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD)

O Banco Central dos Estados da Africa Ocidental (BCEAQO) e a AFD procederam, a 3 de Junho de
2019 na Sede do Banco Central em Dakar, a assinatura de uma convengéao de financiamento que se
inscreve no quadro da execugéo da Estratégia Regional de Inclusdo Financeira (ERIF) na UEMOA.

Esta convengao formaliza o quadro de parceria definido entre as duas partes. Ela fixa os principios
directores e as modalidades de colaboragao entre 0 BCEAO e a AFD para a realizagédo das actividades
previstas no eixo 1 da Estratégia regional, incluindo “promover um quadro legal, regulamentar e uma
supervisao eficaz”, bem como no seu eixo 2 intitulado “ sanear e reforgar o sector de microcrédito”.

A parceria confirma a vontade das duas partes de fazer da inclusdo financeira uma alavanca de
desenvolvimento econémico e um poderoso vector de melhoria de condicdo de vida das populacdes
da UEMOA. O montante global da convengao, cuja duragdo de dois anos, estima-se em 2,335 mil
milhdes de FCFA. A AFD contribuira com 84,3%, ou seja, 1,967 mil milhdo de francos CFA e o restante
sera suportado pelo BCEAO.

O BCEAO premiado por contribuir para o desenvolvimento da inclusao financeira

O BCEADO participou, de 9 a 13 de Setembro de 2019 em Kigali, no 11° Férum Anual sobre as Politicas
de Inclusado Financeira, realizado pela AFI, em colaboracdo com o Banco Nacional do Ruanda, sob o
tema: “Utilizar as Tecnologias para a Inclusdo Financeira das Mulheres e dos Jovens”. Este Forum
reuniu 912 participantes provenientes de 59 paises, que representam 69 instituicbes, das quais:
reguladoras, decisores politicos, Governadores e vice-Governadores de Bancos Centrais. O BCEAO
esteve representado por Norbert TOE, Vice-Governador.

O Forum teve como objectivo fornecer uma plataforma de trocas de experiéncias sobre as melhores
praticas em matéria de utilizagcdo da tecnologia para acelerar a inclusdo financeira dos grupos
desfavorecidos, nomeadamente as mulheres, os jovens, as pessoas idosas, os refugiados e os
deficientes. O 11° Férum da AFI foi igualmente a oportunidade para recompensar o empenho dos
membros desta rede, bem como a sua contribui¢do para o desenvolvimento da inclusdo Financeira no
mundo.

O BCEAO foi nomeado e recompensado, respectivamente, pelos seus esforgos na execugdo da
Declaragao Maya (compromissos tomados pelos membros da AF| para fazer avangar a incluséo
financeira) e pelo éxito na organizagdo da 72 Mesa Redonda dos Lideres da AfPI, realizada em
fevereiro de 2019 em Abidjan - Céte d’lvoire, igualmente pela realizagao da Conferéncia internacional
de alto nivel sobre o futuro da inclusdo financeira e a abertura oficial do Escritério Regional da AFI para
Africa e Médio Oriente.

Atelié regional de concertagdo sobre a educacgao financeira

O BCEAO elaborou um programa regional de edugéo financeira na UEMOA em conformidade com o
plano de acgbes da estratégia regional de incluséo financeira. Este programa visa melhorar a cultura
financeira de todas as populagdes da UEMOA, nomeadamente as criangas e 0s jovens no meio
escolar, os jovens fora da escola, as mulheres, os assalariados dos sectores publicos e privados, as
pessoas idosas, as populagdes rurais e as PMEs.
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A fim de partilhar este programa e trocar experiéncias com os paises precursores neste dominio, o
BCEAO organizou um atelié regional de concertagdo sobre a educagéao financeira, realizada de 28 a
29 de outubro de 2019 na Sede do BCEAO em Dakar. Este atelié reuniu 76 participantes que
representaram os Comités Nacionais de Seguimento da Execugdo (CNSMO, sigla em francés) da
Estratégia Regional de Inclusao Financeira, o Bank Al-Maghrib, o Fundo de Garantia de Depdésitos e
Resolugdo na UMOA, os bancos, as instituicbes publicas e privadas, os Sistemas Financeiros
Descentralizados bem como os parceiros técnicos e financeiros. O encontro permitiu fornecer
elementos tedricos e contextuais de elaboracdo, implementacdo e seguimento do programa de
educagao financeira e partilhar as experiéncias da Cote d’lvoire, do Senegal e de Marrocos em matéria
de educacgéo financeira.

Semana da Inclusao Financeira na UEMOA

O Banco Central organizou, de 18 a 23 de Novembro de 2019, a segunda edicdo da Semana da
Inclusdo Financeira na UEMOA, sob o tema “A Digitalizagdo do Servigo de Inclusdo Financeira:
Implicagdes para o Sector Financeiro e os Estados-membros da UEMOA”. Esta edigdo permitiu trocar
com as partes envolvidas sobre as impliagdes da digitalizagdo de pagamentos para o sector financeiro
e os Estados-membros da UEMOA, os riscos ligados a utilizagdo das novas tecnologias financeiras,
bem como as medidas a executar para refor¢car a educagao financeira e proteger os utilizadores dos
servigos financeiros.

O encontro reuniu na Sede do BCEAO em Dakar cerca de 300 participantes, provenientes
essencialmente dos Ministérios encarregues das Finangas e da Economia Digital dos paises da Uniéo,
dos bancos, dos Sistemas Financeiros Descentralizados (SFD), das Instituicbes Emissoras de Moeda
Electronica (EME), das FinTech, dos Correios e dos parceiros para o desenvolvimento

DESENVOLVIMENTO DAS INFRAESTRUTURAS FINANCEIRAS
Participacao na Conferéncia de alto nivel sobre as oportunidades e riscos ligados a Fintech

Uma delegacéo liderada pelo Governador do BCEAO participou, de 13 a 14 de margo de 2019 em
Rabat, na Conferéncia de alto nivel sob o tema: “Transformagéao Digital: Oportunidades e Riscos
Ligados a Fintech-Implementagédo do “Programa Fintech de Bali”, organizada conjuntamente pelo FMI
e Bank al-Maghrib. O encontro permitiu aos participantes partilhar as suas respectivas experiéncias, ao
realizar uma reflexdo aprofundada sobre as questdes levantadas no "Programa Fintech de Bali" e a
sua relevancia para o contexto particular de seus respectivos paises. A Conferéncia realizou-se em
quatro sessdes e de uma mesa redonda, sobre os meios de incluir a Fintech nas estratégias nacionais
de inclusdo financeira e de digitalizagdo. O Governador do BCEAO interveio na qualidade de
conferencista na sessao sob o tema: “Infraestrutura Financeira para a Fintech”.

Organizagao da conferéncia sob o lema: « FinTech : Desafios, Oportunidades e Perspectivas
para os Paises em Desenvolvimento»

O BCEAO organizou, conjuntamente com o Banco Mundial, uma conferéncia internacional sobre as
empresas de tecnologia financeira, geralmente denominadas Fintech. Este encontro foi realizado de 30
a 31 de outubro de 2019 na Sede do Banco Central em Dakar. O objectivo principal desta conferéncia
€ de criar um quadro de trocas entre os actores do ecossistema Fintech, com vista a partilhar
experiéncias de regulagao e supervisao.

Os trabalhos desta conferéncia contaram com a participacdo de cerca de 145 pessoas incluindo os
membros do Governo do BCEAO, os Governadores dos Bancos Centrais dos Estados da Africa
Central, da Mauritania, da Gambia, do Gana e da Serra Leoa. Participaram igualmente nesta reuniao,
o0 Presidente do Conselho Regional da Poupanga Publica e Mercados Financeiros (CREPMF), o
Secretario-Geral da Comisséo Bancaria da UMOA, o Secretario-Geral da Comissdo Bancéria da Africa
Central, os representantes dos Ministérios encarregues das Finangas, os Directores Nacionais do
BCEAO e varios outros dirigentes e peritos de instituigdes de regulagdo e supervisdo regionais e
internacionais, tais como: a Alianga para a Inclusao Financeira (AFI), o Banco da Suécia, o Banco
Central Europeu (BCE), o Bank Al-Maghrib, o Banco Central do Egito, a Confederagao Interafricana de
Mercados de Seguro (CIMA), o Banco Oeste-Africano de Desenvolvimento (BOAD) e a Bolsa Regional
de Valores Mobiliarios (BRVM).
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Além dos reguladores e supervisores, actores do ecossistema das empresas de tecnologia financeira
participaram no evento. Trata-se das FinTech, associagdes e estructuras que operam neste sector,
bem como os representantes de instituicdes de crédito e instituicdes de microcrédito.

A conferéncia foi marcada por uma mesa redonda dos Governadores, presidida pelo Governador do
BEAC. Este férum permitiu, primeiro, os responsaveis dos Bancos Centrais fazer a sintese das
primeiras licbes a tirar da conferéncia e prever as perspectivas que visam garantir o desenvolvimento
de Fintech nas suas respectivas jurisdigbes.

As recomendagdes seguintes foram formuladas no termo do encontro:

= a elaboracdo de um quadro regulamentar especifico para as actividades das FinTech, relativas aos
segmentos dos servicos de pagamento e de financiamento participativo, em concertagdo com as
Autoridades competentes, nomeadamente o CREPMF para a vertente financiamento por investimento;

= a elaboragdo de textos especificos a ciberseguranca, bem como a proteccéo e confidencialidade
dos dados pessoais dos clientes das instituicdes financeiras;

= a adopgao da abordagem de experimentagdo para o enquadramento regulamentar das FinTech,
através da criagdo de um laboratério de inovagdo financeira na Unido. Esta iniciativa poderia ser
precedida pela instalacido de escritdrios de inovacao nos paises da UMOA;

= a continuagao da participagao do BCEAO nos féruns de trocas internacionais sobre as FinTech.

Em geral, esta conferéncia foi um quadro de trocas de experiéncias frutuoso e fecundo, que permitiu
aos actores do ecossistema das FinTech da UMOA melhor compreender as implicacbes, os desafios,
as perspectivas, as vantagens e os riscos ligados a emergéncia destas entidades para a Unido.

Concertagdo Regional para a implementagcao da interoperabilidade dos servigos financeiros
digitais na UEMOA

De 30 de setembro a 3 de outubro de 2019, foi realizada em Dakar a concertagdo regional para a
implementagao da interoperabilidade dos servigos financeiros digitais na UEMOA. Este encontro, cujo
objectivo era passar em revista o estado de avango do Projecto de interoperabilidade langado em 2017,
permitiu definir as caracteristicas da futura plataforma que devera oferecer uma conectividade total a
todos os tipos de pagamentos digitais.

No termo dos trabalhos, o plano de instalagdo da plataforma foi adoptado. A sua implementagao
deveria permitir o langamento dos primeiros servigos interoperaveis durante o primeiro semestre do
ano de 2020.

COOPERACAO INTERNACIONAL
Visita da Directora-Geral do FMI ao BCEAO

Por ocasido da sua primeira viagem & Africa, ap6s a sua nomeagdo para as fungdes de Directora-
Geral do Fundo Monetario Internacional (FMI), Senhora Kristalina GEORGIEVA participou na
Conferéncia sob o tema: “Desenvolvimento Duradouro, Divida Sustentavel”’, organizada, a 2 de
dezembro de 2019 em Dakar, pela Republica do Senegal e pelo Fundo Monetario Internacional (FMI).

A margem desta reunido, a Directora-Geral do FMI efectuou, a 3 de dezembro de 2019, uma visita a
Sede do BCEAO, durante a qual ela manteve uma reunido com o Governador Tiémoko Meyliet KONE.
Esta visita mostra a exceléncia das relagbes que o FMI mantém com o BCEAO.

Cooperagao entre o BCEAO e o Banco de Inglaterra

O BCEAO concluiu, a 5 de julho de 2019, uma parceria técnica com o Banco de Inglaterra, apoiada
pelo Governo britdnico, no quadro do programa de reforgo de capacidades em matéria econdmica e
financeira. Os dominios identificados pelas duas Instituicbes envolvem a inclusdo financeira, as
FinTech, as infraestruturas de mercado, o mercado do crédito bancario, bem como a analise estatistica
e econdémica.
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A cooperagdo entre os dois Bancos Centrais prevé a participacdo dos agentes do BCEAO nos
seminarios organizados pelo Banco de Inglaterra, e a realizagédo de dois ateliés de formagdo em 2020
e 2021 em Dakar - Senegal.

25?2 Edicao da reunidao dos Governadores de Bancos Centrais dos Paises Franc6fonos

O Governador do BCEAO, Senhor Tiémoko Meyliet KONE, participou na 252 reunido dos
Governadores de Bancos Centrais dos paises francofonos, sob o tema: "Os Bancos Centrais, os
Estados e a Opindo Publica”, organizada de 23 a 25 de Maio de 2019 em Bordeaux, pelo Banco de
Franca.

A edigédo de 2019 permitiu abordar varias tematicas, tais como: os objectivos dos Bancos Centrais para
melhor servir os seus paises, as relagdes entre Bancos Centrais e Estados, a politica e os
instrumentos de comunicagdo dos Bancos Centrais, como também o papel dos Bancos Centrais em
matéria de inclusdo financeira e de educagdo econdémica e financeira. O Governador do BCEAO
presidiu a 5% mesa redonda sobre a tematica “Bancos Centrais, Inclusdo Financeira e Desigualdades”.

Participacao nas reuniées anuais da Associagao dos Bancos Centrais Africanos

No quadro das reunibes anuais da Associacdo dos Bancos Centrais Africanos (ABCA) a titulo do ano
de 2019, uma delegacdo do BCEAO, liderada pelo Governador, participou no Simpdsio dos
Governadores sob o tema: “Aumento da Divida Soberana Africana: Implicagdo para a Politica
Monetaria e a Estabilidade Financeira” e na 422 reunido ordinaria do Conselho dos Governadores da
Associacgao, realizados respectivamente a 31 de julho e a 1 de agosto de 2019 em Kigali - Ruanda.

Participacao na Conferéncia sob o tema “Desenvolvimento Duradouro, Divida Sustentavel”

Uma delegacdo do BCEAO, liderada pelo Governador Tiémoko Meyliet KONE, participou na
Conferéncia sob o tema: “Desenvolvimento Duradouro, Divida Sustentavel’, organizada, a 2 de
dezembro de 2019 em Dakar, pela Republica do Senegal e pelo Fundo Monetario Internacional (FMI).

O encontro teve como objectivo identificar propostas de politicas susceptiveis de responder a
problematica da necessidade de financiar o desenvolvimento e resolver ao mesmo tempo, as
vulnerabilidades ligadas a divida. O Governador do BCEAO participou neste evento na qualidade de
painelista na mesa redonda cujo tema: “Satisfazer as Necessidades de Desenvolvimento ao Controlar
as Vulnerabilidades da Divida - Perspectivas do Sector Publico”.

GESTAO DO BCEAO
Reorganizagdo dos Servigos do BCEAO

Por decisdo n° 277-10-2019 de 2 de outubro de 2019, o Governador do BCEAO procedeu a
reorganizagao dos Servigos do Banco Central. Esta decis&do, que entrou em vigor a 4 de novembro de
2019, responde a trés preocupagbes maiores:

= reequilibrar o organigrama através de redugao do tamanho relativo das estructuras suportes, a fim
de se conformar com as melhores praticas dos Bancos Centrais;

= fazer do Centro Oeste-Africano de Formagédo e Estudos Bancarios (COFEB) um centro de
exceléncia de dimenséo internacional, em condi¢gdes de acompanhar o Banco Central e o conjunto dos
actores dos sectores monetarios e financeiros no desenvolvimento de suas competéncias;

= assegurar um melhor agrupamento das estructuras com fortes sinergias e ter em conta, no
organigrama, as evolugdes nas actividades do Banco, bem como os seus grandes projectos em curso.

A nova organizagdo confirma a possibilidade de ligar ao Secretariado Geral ou ao Gabinete do
Governador, projectos ou missdes de forte implicagdo estratégica para a Instituicdo. Neste sentido,
apareceu necessario tirar as actividades de tipo suporte do campo das atribuicées da Direccado Geral
da Economia e da Moeda. Assim, uma nova Direcgdo encarregue da Documentagao, Publicagbes e
Arquivos foi criada e vinculada ao Secretariado Geral.

Paralelamente a estas reflexdes, um dispositivo de escuta foi instalado para identificar as
necessidades dos actores dos sectores monetarios e financeiros da Unido. No termo deste processo,
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revelou-se oportuno fazer do COFEB um centro de exceléncia de dimensao internacional, para que
desempenhe um papel essencial na consolidagdo das capacidades prospectivas do Banco. Este
redimensionamento é essencial para enfrentar os desafios ligados as evolugbes notadas nos sectores
bancarios e financeiros.

Assim, ao COFEB ¢ atribuido estatuto de Direcgdo Geral, incumbida das actividades de pesquisa do
Banco e doravante dotada de todas as estruturas necessarias para cobrir 0os seus campos de
actividade com maior autonomia.

Além disso, o desdobramento das actividades da Direccdo da Inclusdo Financeira, criada durante a
precedente reestructuragdo, pdés em evidéncia fortes sinergias com as estructuras da Direcgao Geral
das Operagdes de Mercado e Sistemas de Pagamento. Isso resultou na sua ligagdoa nova Direcgao-
Geral das Operacgoes e Inclusado Financeira.

A entrada em vigor da regulamentacao relativa a Finanga Islamica, gera novas actividades que
enriqgueceram as atribuigbes da Direcgao das Instituicbes de Crédito e Financiamento das Economias,
assim tornada Direccdo das Actividades Bancarias e dos Financiamentos Alternativos, no seio da nova
Direcgao-Geral da Estabilidade Financeira e Financiamento das Economias.

Por fim, a construgdo do Centro de Processamento Fiduciario (CTF, sigla em francés) em fase de
conclusdo, uma Direc¢do do Centro de Processamento Fiduciario foi criada e vinculada a Direcgao
Geral das Actividades Fiduciarias.

Nas Direcgdes Nacionais, alguns Servigos da Agéncia Principal serdo agrupados em Divisées, a fim de
garantir uma melhor coordenacdo das actividades. Assim, a titulo opcional, quando a evolugéo do
volume das actividades o justificar, os Servigos poderéao ser agrupados em trés divisbes: uma diviséo
economica, uma divisao financeira e uma divisdo administrativa.
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COMPOSIGAO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS DA UMOA E DO BCEAO

UNIAO MONETARIA OESTE AFRICANA (UMOA)
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A Unido Monetaria estabelecida entre os Estados acima mencionados carateriza-se pelo
reconhecimqnto de uma mesma unidade monetaria, cuja emissao foi confiada ao Banco Central dos
Estados da Africa Ocidental (BCEAO).

Instituto de emissdo comum dos Estados membros da UMOA, o BCEAO ¢ responsavel
nomeadamente pela gestdo da sua moeda comum, o Franco da Comunidade Financeira Africana
(FCFA), das suas reservas cambiais e pela implementagao da politica monetaria comum.

N.B. - Na auséncia de qualquer outra precisao, os valores indicados neste relatério sao expressos
em FCFA.
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COMPOSICAO DA CONFERENCIA DOS CHEFES DE ESTADO E DE GOVERNO DA UMOA
em 31 de Dezembro de 2019

PRESIDENTE: Sua Exceléncia o Senhor Alassane OUATTARA,
Presidente da Republica de Céte d’lvoire.

Sua Execeléncia o Senhor Patrice TALON,
Presidente da Republica do Benin.

Sua Exceléncia o Senhor Roch Marc Christian KABORE,
Presidente do Burkina Faso.

Sua Exceléncia o Senhor Alassane OUATTARA,
Presidente da Republica de Cbéte d’lvoire.

Sua Exceléncia o Senhor José Mario VAZ,
Presidente da Republica da Guiné-Bissau.

Sua Exceléncia o Senhor Ibrahim Boubacar KEITA,
Presidente da Republica do Mali.

Sua Exceléncia o Senhor Issoufou MAHAMADOU,
Presidente da Republica do Niger.

Sua Exceléncia o Senhor Macky SALL,
Presidente da Republica do Senegal.

Sua Exceléncia o Senhor Faure Essozimna GNASSINGBE,
Presidente da Republica do Togo.

Relatério anual do BCEAO — 2019 XV



COMPOSIGAO DO CONSELHO DE MINISTROS DA UMOA

em 31 de Dezembro de 2019

PRESIDENTE: Sr. Romuald WADAGNI,
Ministro da Economia e das Finangas do Benin.

REPUBLICA DO BENIN

Sr. Romuald WADAGNI, Ministro da
Economia e das Financgas;

Sr. Abdoulaye BIO TCHANE, Ministro
de Estado responsavel pelo
Planeamento e Desenvolvimento.

BURKINA FASO

REPUBLICA DO MALI

* Sr. Lassané KABORE, Ministro da
Economia, das Finangas e do
Desenvolvimento;

+ Sr. Paul Robert TIENDREBEOGO,
Ministro da Integragéo Africana e dos
Burkinabé do Estrangeiro.

REPUBLICA DA COTE D'IVOIRE

* Sr? Aoua SYLLA BARRY, Ministra
delegada junto do Primeiro-Ministro,
Chefe do Governo, Ministra da
Economia e das Finangas, Encarregue
do Orgamento;

* Sr. Sambou WAGUE, Ministro da
Energia e da Agua.

REPUBLICA DO NiGER

¢ Sr. Adama COULIBALY, Ministro da
Economia e das Financgas;

Sr. Abdourahmane CISSE, Ministro do
Petréleo, da Energia e Energias
Renovaveis.

REPUBLICA DA GUINE-BISSAU

¢ Sr. Mamadou DIOP, Ministro das
Financas;

Sr? KANE Aichatou BOULAMA,
Ministra do Planeamento.

REPUBLICA DO SENEGAL

* Sr. Geraldo Joao MARTINS, Ministro
da Economia e das Financgas;

 Sr. Suleimane SEIDI, Secretario de
Estado para o Tesouro.
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* Sr. Abdoulaye Daouda DIALLO,
Ministro das Financas e do Orgamento;

¢ Sr. Amadou HOTT, Ministro da
Economia, do Planeamento e da
Cooperagao.

REPUBLICA DO TOGO

* Sr. Sani YAYA, Ministro da Economia
e das Financgas;

* Sr? Demba TIGNOKPA, Ministra da
Planificagdo do Desenvolvimento e da
Cooperacéo.
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COMPOSIGAO DO COMITE DE POLITICA MONETARIA DO BCEAO

em 31 de Dezembro de 2019

PRESIDENTE: Sr. Tiémoko Meyliet KONE, Governador do BCEAO.

VICE-GOVERNADOR: Sr. Abdoulaye DIOP

VICE-GOVERNADOR : Sr. Norbert TOE.

MEMBROS REPRESENTANDO OS ESTADOS

REPUBLICA DO BENIN

REPUBLICA DO NiGER

Sr. Yaovi Clément AZIAGNIKOUDA,
Director do Tesouro.

BURKINA FASO

Sr. Mahamane ANNOU MALLAM, antigo
Ministro do Planeamento, antigo Presidente
do Grupo de Estudos e Pesquisas sobre a
Democracia e o Desenvolvimento
Econdmico e Social (GERDDES).

REPUBLICA DO SENEGAL

Sr. Ousmane OUEDRAOGO, antigo Vice-
Governador do BCEAO, antigo Ministro de
Estado, Ministro das Financas e do
Planeamento.

REPUBLICA DA COTE D'IVOIRE

Sr. Aliou FAYE, Director do Centro de
Estudos de Politicas para o
Desenvolvimento (CEPQOD).

REPUBLICA DO TOGO

Sr. Mama OUATTARA, Professor na
Universidade Félix Houphouét-Boigny de
Cocody, Director do Grupo de Politica
Econodmica (GPE).

REPUBLICA DA GUINE-BISSAU

Sr. Mongo AHARH-KPESSOU, Secretario
Permanente para o Seguimento das
Politicas de Reformas e dos Programas
Financeiros.

REPUBLICA DO TOGO

Sr. Rui Duarte FERREIRA, Conselheiro do
Ministro da Economia e das Financas,
responsavel pelos Assuntos Internacionais.

REPUBLICA DO MALI

Sr? Frangoise DRUMETZ, Directora dos
Estudos Microecondmicos e Estructurais do
Banco da Franga.

MEMBROS NOMEADOS INTUITU PERSONAE

* Sr. Lansina BAKARY, Presidente do
Conselho de Supervisdo da Caixa de
Depdsitos e Consignagdes de Céte d’'lvoire;

¢ Sr. Maina Boukar MOUSSA, Vice
Presidente do Grupo de Estudos e
Pesquisas sobre a Democracia e o
Desenvolvimento Econémico e Social
(GERDDES). Niamey (Republica do Niger).
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¢ Sr. Adama DIAW, Professor Titular das
Ciéncias Econdmicas, Director da Escola de
Po6s-graduagéo das Ciéncias Humanas e da
Sociedade na Universidade Gaston Berger,
Saint-Louis (Republica do Senegal).
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COMPOSIGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO BCEAO

em 31 de Dezembro de 2019

PRESIDENTE: Sr. Tiémoko Meyliet KONE, Governador do BCEAO.

REPUBLICA DO BENIN

Sr. Oumara KARIMOU ASSOUMA,
Director Geral do Tesouro e da
Contabilidade Publica.

BURKINA FASO

REPUBLICA DO NiGER

Sr. Célestin Santéré SANON, Director
Geral do Tesouro e da Contabilidade
Pubilica.

REPUBLICA DA COTE D'IVOIRE

Sr. Habou HAMIDINE, Secretario Geral do
Ministério das Financas.

REPUBLICA DO SENEGAL

Sr. Konan Jacques ASSAHORE, Director
Geral do Tesouro e da Contabilidade
Publica.

REPUBLICA DA GUINE-BISSAU

Sr. Adama Racine SOW, Tesoureiro Geral,
Agente Contabilistico Central da Direcgéo
Geral da Contabilidade Publica e do
Tesouro.

REPUBLICA DO TOGO

Sr. Ekpao ADJABO, Director Geral do
Tesouro e da Contabilidade Publica.

REPUBLICA DA FRANGA

Sr. Mamadu BALDE, Director Geral do
Tesouro e da Contabilidade Publica.

REPUBLICA DO MALI

Sr. Bangaly N’ko TRAORE, Secretario
Geral do Ministério da Economia e das
Financgas.

Sr. Yves CHARPE,NTIER, Conselheiro
Financeiro para a Africa Ocidental na
Direccao Geral do Tesouro.

COMPOSIGAO DO COMITE DE AUDITORIA DO BCEAO

em 31 de Dezembro de 2019

Presidente: Sr. Oumara KARIMOU ASSOUMA, Director-Geral do Tesouro e da Contabilidade
Publica do Benin.

REPUBLICA DO BENIN

Sr. Oumara KARIMOU ASSOUMA,
Director Geral do Tesouro e da
Contabilidade Pubilica.

BURKINA FASO

REPUBLICA DO SENEGAL

Sr. Célestin Santéré SANON, Director
Geral do Tesouro e da Contabilidade
Publica.
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Sr. Adama Racine SOW, Tesoureiro Geral,
Agente Contabilistico Central da Direcgao
Geral da Contabilidade Publica e do
Tesouro.

REPUBLICA DO TOGO

Sr. Ekpao ADJABO, Director Geral do
Tesouro e da Contabilidade Publica.
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BANCO CENTRAL DOS ESTADOS DA AFRICA OCIDENTAL
em 31 de Dezembro de 2019

MEMBROS DO GOVERNO

GOVERNADOR
VICE-GOVERNADOR
VICE-GOVERNADOR
Secretario-Geral

Director do Gabinete

Conselheiro Especial do Governador

Conselheiro Especial do Governador

SUPERVISAO GERAL
Auditor Geral

Conselheiros do Auditor Geral

DIRECGOES GERAIS

Directora Geral das Actividades Fiduciarias
Director Geral da Economia e da Moeda

Director Geral das Operagbes e da Inclusido
Financeiras

Director Geral da Estabilidade Financeiras e do
Financiamento das Economias

Directora Geral da Organizagao e dos Sistemas
de Informagéao

Director Geral da Administracdo e dos
Recursos Humanos

Director do Centro Oeste Africano de Formacao
e de Estudos Bancarios

CONSELHEIROS DOS DIRETORES GERAIS
Conselheiro da Directora Geral das Actividades
Fiduciarias
Conselheiro do Director Geral da Economia e
da Moeda

Conselheiro do Director Geral das Operagoes e
da Inclusédo Financeiras

Conselheiro do Director Geral da Estabilidade
Financeiras e do Financiamento das Economias

Conselheiro da Directora Geral da Organizagao
e dos Sistemas de Informagao

Conselheiros do Director-Geral da
Administragao e dos Recursos Humanos

Conselheira do Director do Centro Oeste
Africano de Formacao e de Estudos Bancarios
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Sr. Tiémoko Meyliet KONE
Sr. Abdoulaye DIOP

Sr. Norbert TOE

Sr. Abdoulaye SECK

Sr. Siriki KONE

Sr. Oumar Tatam LY

Sr. Ismaila DEM

Sr Guy Kadjemna GO-MARO
- Sr. Oumar KABO
- Sr. Djibril CAMARA

Sr? Zenaida M. Lopes CASSAMA
Sr. Bassambié BATIONO

Sr. Bwaki KWASSI

Sr. Sourou Antonin DOSSOU
Sr? Aminata FALL NIANG

Sr. Alioune Blondin BEYE

Sr. Ousmane SAMBA MAMADOU

Sr. Abdoulaye MBODJ

Sr. Madani TOURE

Sr. Mahamane Alassane TOURE

Sr. Habib THIAM

Sr. Coulibaly HORO
- Sr? Marie Evelyne SEABE

- Sr. Emmanuel Junior ASSILAMEHOO

Sr? Aminata HAIDARA
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DIRECGOES DOS SERVIGOS CENTRAIS

Director dos Assuntos Juridicos e Institucionais

Director da Documentagdo, Publiacbes e
Arquivos

Directora da Inspecc¢ao e Auditorias

Director da Supervisdao e da Prevencao dos
Riscos

Director dos Estudos Fiduciarios

Director das Transacgdes em Numerario
Director do Centro de Processamento
Fiduciario

Director das Estatisticas

Director da Conjuntura Econdémica e Analises
Monetarias

Director dos Estudos Econémicos e da
Integragcéo Regional

Director das Operacdes de Mercado
Directora dos Sistemas e Meios de Pagamento
Directora da Inclusdo Financeira

Director das Actividades Bancarias e do
Financiamento Alternativos

Directora da Estabilidade Financeira

Director da Contabilidade e da Supervisdo de
Gestéo

Director dos Systemas de Informagéao

Director do Orgamento e dos
Aprovisionamentos

Directora da Gestido Administrativa e Social do
Pessoal

Director da Gestdao das Carreiras e das
Competéncias

Director do Patriménio e da Seguranga

Director dos Ensinos e Programas de
Formacao

Directora da Pesquisa e das Parceria

Directora dos Assuntos Administrativos e da
Comunicagao

DIRECGOES NACIONAIS
Director Nacional para o Benin
Director Nacional para o Burkina Faso

Director Nacional para a Cote d’lvoire
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Sr. Vincent SEDALO

Sr. Kabola Aubin Seth ODAH
Sr? Boury NDAW DIALLO

Sr. Sama MAMANE

Sr. Mohamed Almountaka ALFIDJA
Sr. Yamoussa Melargaba KONE

Sr. Salifou HAMANI

Sr. Madani TOURE

Sr. Bléhoué Toussaint DAMOH

Sr. Patrick KODJO

Sr. Mahamane Alassane TOURE
Sr* Akuwa DOGBE AZOMA

Sr? Giséle Catherine Keny NDOYE
Sr. Charlie Jerry DINGUI

Sr. Kora LILIOU

Sr. Ekoué DJRO GLOKPOR

Sr. Tiéguélé Abdoul F. COULIBALY
Sr. Fama Adama KEITA

Sr. Esso-houna BALE

Sr. Theya Jean-Blaise KOUAME
Sr. Ali SEINI OUMAR
Sr. Toukou Fernand ABOUTOU

Sr? Ndeye Amy NGOM SECK
Sr? KA Marieéme NDIR

Sr. Gbégnon Alain Michel KOMACLO
Sr. Charles Luanga KI-ZERBO

Sr. Chalouho COULIBALY
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Directora Nacional para a Guiné-Bissau
Director Nacional para o Mali

Director Nacional para o Niger
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VISAO GLOBAL

O ambiente econdmico e financeiro internacional caracterizou-se em 2019 por um abrandamento do
crescimento. A taxa de crescimento da economia mundial estabeleceu-se em 2,9% em 2019 contra
3,6% em 2018. Os principais factores que pesaram no desempenho econdémico global incluem
tensbes comerciais entre os Estados Unidos e a China, incertezas relacionadas com Brexit e
crescentes tensdes geopoliticas no Médio Oriente.

Apesar deste ambiente desfavoravel, a actividade econdmica na Unido foi bem orientada em 2019. O
Produto Interno Bruto (PIB) ,da UEMOA é estimado em 6,6% em 2019, mesmo valor em 2018,
comparado com 3,3% para a Africa Subsaariana.

A nivel local, as economias tém beneficiado de um ambiente sociopolitico globalmente favoravel e de
um melhor clima de negdcios. A actividade econdmica também beneficiou do investimento continuo
em infra-estructuras socioeconémicas por parte dos Estados membros da UEMOA. A taxa de inflagdo
em média anual estabeleceu-se em -0,7% em 2019 contra 1,2% em 2018.

A nivel das finangas publicas, o défice global, baseado nas autorizagdes, incluindo as subvengbes em
finais de dezembro de 2019, manteve-se em 2.349,9 mil milhdes, ou seja, 3,0% do PIB contra 2.758,7
mil milhées ou 3,8% do PIB em 2018. Esta diminuigao reflecte uma melhoria na cobranga de receitas,
combinada com um melhor controlo da despesa publica, especialmente da despesa corrente.

O défice da balanca corrente aumentou 1,7%, cifrou-se em 4.686,5 mil milhdes, devido ao
agravamento do défice da balanca de bens (+15,4%), associado a aquisi¢ao de bens de equipamento
e bens intermediarios, bem como de bens de consumo. No entanto, esta evolugéo foi mitigada pelo
declinio das importagées de produtos petroliferos, num contexto de queda dos pregos internacionais e
de consolidagdo das transferéncias correntes recebidas pelas Administracdes Publicas. Em
percentagem do PIB, o défice da balanga corrente fixou-se em 5,8% em 2019 contra 6,2% em 2018.

Globalmente, o comércio externo dos paises da UEMOA apresentou um excedente global de 1 659,4
mil milhdes em 2019, ap6s um excedente de 1.088,2 mil milhdes um ano anterior. Esta evolugdo esta
relacionada com o aumento das entradas liquidas de capital a titulo da conta financeira, cujo nivel
cobriu em grande parte o défice da conta corrente.

Os activos externos liquidos das instituicbes monetarias aumentaram de 1.940,1 mil milhdes em 2018,
para 7.315,2 mil milhdes em finais de dezembro de 2019. Isto deveu-se a um aumento de 1.687,9 mil
milhdes nos activos externos liquidos do Banco Central e de 252,2 mil milhdes nos activos dos bancos.

As reservas cambiais oficiais do BCEAQO, aumentaram em 1.795,9 mil milhdes para 10.357,0 mil
milhdes em finais de dezembro de 2019, em linha com a significativa mobilizagdo de recursos externos
pelos Estados e a melhoria do nivel de repatriacdo das receitas de exportacdo. A repatriacdo de
recursos externos pelos Estados fixou-se em 4.765,0 mil milhdes. Por conseguinte, a taxa de cobertura
da emissao monetaria do Banco Central melhorou, ao alcangar 78,4% em 2019 contra 77,1% registado
em dezembro de 2018. Com este resultado, taxa de cobertura fixou-se em 5,7 meses de importacoes
de bens e servicos.

2,9% (2019) 6,6% (2019)
3,6% (2018) 6,6% (2018)
A taxa de crescimento da economia mundial | O PIB da UEMOA estimou-se em 6,6% em 2019,

fixou-se em 2,9% em 2019, contra 3,6% em | tal como em 2018.
2018.

Os empréstimos internos em curso, aumentaram em 1.705,7 mil milhdes atingindo 31.727,6 mil
milhdes em dezembro de 2019. Ou seja, um crescimento de 5,7% em relagdao ao ano 2018. Esta
progressao foi impulsionada pelo efeito combinado da consolidagdo dos créditos liquidos sobre a
Administracdo Publica Central, que se fixaram em 8.116,7 mil milhdes em finais de dezembro de 2019.
Um aumento de 6,3 mil milhdes em relagdo ao dezembro de 2018. Outro factor responsavel por este
aumento sdo os empréstimos concedidos a outros sectores da economia da Unido, ao cifrar-se em
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1.699,4 mil milhdes, um acrescimo de 7,8%. Ou seja, subiu de 21.911,4 mil milhdes em 2018 para
23.610,8 mil milhdes em dezembro de 2019.

A massa monetaria teve um crescimento de 10,4%, equivalente a 2.874,0 mil milhdes e estabeleceu-
se em 30.600,8 mil milhdes. Este reforgo de liquidez global deveu-se ao aumento dos depdsitos junto
do sistema bancario de 2.205,1 mil milhdes equivalente a 10,3%, e por um ligeiro aumento de 10,7%
da circulagdo de moeda fiduciaria num montante de 668,9 mil milhdes.

Devido a baixa pressao inflacionaria, o Banco Central manteve inalterada a sua politica monetaria
acomodaticia. A taxa de juros minima de submissdo nas operagbdes de concurso publico de injecgao
de liquidez e a taxa de juros do balcdo de cedéncia de liquidez, continuaram respectivamente fixadas
em 2,50% e 4,50%. O coeficiente das reservas obrigatérias aplicavel aos bancos da Unido permanece
fixado em 3,0%.

Nos mercados de capitais da Unido, a actividade foi geralmente bem orientada em 2019. No mercado
monetario, o valor acumulado dos adiantamentos nos balcdes de concursos de uma semana e de um
més fixou-se em 4.410,0 mil milhdes no final de dezembro de 2019, contra 4.070,0 mil milhdes no ano
anterior, ou seja, um aumento de 340,0 mil milhdes(+8,3%). A evolugdo do mercado interbancario da
UMOA foi marcada pela alta do volume de transacg¢des de numerario e um recuo da taxa de juro média
ponderada das operacdes de uma semana. O volume médio das transacdes semanais elevou-se a
455 mil milhdes de FCFA em 2019 contra 276 mil milhdes de FCFA em 2018 (+65%). A nivel do
mercado regional da divida publica, o total dos titulos de divida publica atingiu 10.883,5 mil milhdes em
finais de dezembro de 2019.

No plano da gestao dos recursos monetarios, os levantamentos e os depdsitos efectuados nos balcoes
do BCEAO incidiram sobre 36.155,2 mil milhdes de FCFA em 2019, contra 33.992,7 mil milhdes de
FCFA durante o ano anterior. Comparada a 2018, a parte das notas na circulagdo fiduciaria
permaneceu quase estavel em 97,6%.

-0,7% (2019) 455 mil milhdes de FCFA (2019)
1,2% (2018) 276 mil milhdes de FCFA (2018)

A taxa de inflagdo da Unido em média anual | O volume médio das transagbes semanais no
estabeleceu-se em -0,7% em 2019 contra 1,2% | mercado interbancario elevou-se a 455 mil
em 2018. milhdes de FCFA em 2019 contra 276 mil
milhdes de FCFA em 2018 (+65%).

No ambito da cooperagdo monetaria e financeira, as operagdes realizadas pelo Banco Central com o
Fundo Monetario Internacional (FMI) em nome dos Estados membros da UEMOA, resultaram em
entradas liquidas de recursos de 159,69 milhdes de DSE em 2019, em comparagdo com 206,01
milhdes de DSE do ano anterior. Os saques cifraram-se em 365,70 milhdes de DSE contra 419,98
milhdes de DSE no ano anterior, ou seja, uma baixa de 54,28 milhdes de DSE. Em relagdo aos
reembolsos, houve diminuicdo de 8,80 milhdes de DSE, passando de 210,64 milhdes de DSE para
201,84 milhdes de DSE.

No dominio da integragao regional, o ano de 2019 foi marcado por progressos significativos na
implementacao relativa ao programa da moeda unica da CEDEAO. Em colaboragdo com a Comisséo
da CEDEAO e os Bancos Centrais dos paises membros, o BCEAO continuara a implementar as
decisbes da Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo da CEDEAO de 29 de junho e 21 de
dezembro de 2019 relativas ao referido Programa, bem como a acompanhar todas as principais
iniciativas de integragao regional.

Em 2019, o Banco Central prosseguiu os seus esforcos na area da estabilidade financeira, com o
reforco do sistema de supervisdo do risco sistémico na Unido, o que resultou na adopcdo de um
quadro metodolégico para a identificagao de Instituigbes Bancarias Sistemicamente Importantes, bem
como na implementagdo das normas de Basileia Il e Il na UEMOA. No ambito do refor¢go da
regulamentagdo prudencial, foi emitida uma Instrugdo relativa ao reconhecimento de instituicdes
externas de avaliagado de crédito para fins prudenciais.
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Em termos de acgdes a favor da inclusao financeira, o BCEAO prosseguiu os seus esforgos de apoio
aos Estados na implementacdo da Estratégia Regional para a Inclusdo Financeira (SRIF, sigla em
francés) na UEMOA e participou nas actividades da Alianga para a Inclusdo Financeira. Também
continuou a implementar os projectos iniciados para promover a inclusdo e a educagao financeira,
nomeadamente o projecto sobre a interoperabilidade dos servigos financeiros digitais na UEMOA e o
programa regional de educagao financeira.

36.155,2 mil milhdes de FCFA (2019) 10.357,0 mil milhdes de FCFA (2019)
33.992,7 mil milhées de FCFA (2018) 8.561,1 mil milhdes de FCFA (2018)

...0Os saques e pagamentos feitos nos balcdes | De dezembro de 2018 a dezembro de 2019, as
do BCEAQO totalizaram 36.155,2 mil milhdes de | reservas de divisas do BCEAO aumentaram de
FCFA em 2019 contra 33.992,7 mil milhdes de | 1.795,9 mil milhdes de FCFA.

FCFA no ano anterior.

Durante o ano 2019, o Banco Central prosseguiu os seus esforgcos em consolidagdo do sector do
microcrédito, de modernizacao das ferramentas de supervisdo das actividades de microcrédito e de
controlo das vulnerabilidades identificadas de que enfrentam os Sistemas Financeiros
Descentralizados (SFD). Neste contexto, a organizagdo da segunda edicdo da Semana da Inclusédo
Financeira na UEMOA, permitiu discutir questdes relacionadas com os desafios da digitalizagao dos
pagamentos, os riscos associados a utilizagdo de novas tecnologias financeiras, e as medidas para
reforcar a educacao financeira e a protecgao dos utilizadores de servigos financeiros.

No plano do funcionamento do Banco Central, durante o exercicio 2019, os Orgéos da Unido e do
BCEAO realizaram os seus encontros, em conformidade com as disposi¢cdes do Tratado de 20 de
janeiro de 2007 constituindo a Unidao Monetaria Oeste Africana e os Estatutos do Banco Central dos
Estados da Africa Ocidental.

A Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo da Unido realizou, durante o ano 2019, uma
sesséo ordinaria, a 12 de julho em Abidjan, na Republica da Céte d'lvoire, e uma sessao extraordinaria
a 3 de dezembro em Dakar, na Republica do Senegal. O Conselho de Ministros realizou quatro
sessOes ordinarias e trés sessoes extraordinarias. O Comité de Politica Monetaria do BCEAO realizou
quatro reunides ordinarias e o Conselho de Administracéo, duas sessdes ordinarias.

A fim de continuar a lidar eficazmente com as mudancas ocorridas no seu ambiente, o BCEAO
elaborou um novo Plano Estratégico 2019-2021 que inclui 14 objectivos estratégicos repartidos em 39
objectivos operacionais e 69 projectos.

Por outro lado, o Banco Central colocou em produgdo uma nova aplicagdo de gestdo de suas contas
gerais, adaptada a evolugdo de suas actividades e que oferece funcionalidades inovadoras para
reforcar a qualidade e a seguranga da informagao financeira.

A 31 de dezembro de 2019, o numero global do pessoal do BCEAO, todas as corporagdes
confundidas, estabeleceu-se em 3.597 agentes, contra 3.615 agentes em finais de dezembro de 2018.
Este numero é constituido por 3.541 agentes em actividade nos sitios do BCEAO e de 56 agentes em
posi¢do de destacamento ou disponibilidade.
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1.1 : CONTEXTO INTERNACIONAL

DESACELERAGAO GERAL, EXCEPTO NA AFRICA SUBSARIANA

ECONOMIA MUNDIAL: ECONOMIAS DESENVOLVIDAS:
2,9% (2019) 1,7% (2019)
3,6% (2018) 2,2% (2018)

2,9% de crescimento em 2019 contra 3,6% em | 1,7% de crescimento em 2019 contra 2,2% em
2018 2018

O ccontexto econémico e financeiro internacional em 2019 foi marcado por tensées comerciais entre
os Estados Unidos e a China, incertezas relacionadas com Brexit e crescentes tensdes geopoliticas no
Médio Oriente.

Grafico 1: CRESCIMENTO DA ACTIVIDADE ECONOMICA MUNDIAL

(percentagem)
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Fonte : BCEAO

1.1.1 — NOS GRANDES PAISES INDUSTRIALIZADOS

Nas economias desenvolvidas, o crescimento foi de 1,7% em 2019 contra 2,2% em 2018. Nos Estados
Unidos, a actividade manteve-se dindmica em 2019, mas o crescimento norte-americano abrandou
para 2,3%, apos 2,9% em 2018, num contexto de tensdes comerciais, nomeadamente um declinio do
investimento e do comércio.

Na Zona Euro, o crescimento desacelerou, passando de 1,9% em 2018 para 1,2% em 2019. Esta

situacdo deveu-se principalmente ao colapso da actividade industrial na Alemanha, a estagnacgéo
continua em lItalia e as incertezas relacionadas com ao Brexit.
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ZONA EURO PAISES EMERGENTES E EM
DESENVOLVIMENTO

1,2% (2019)
3,7% (2019)
1,9% (2018)
4,5% (2018)
1,2% de crescimento em 2019 contra 1,9% em
2018 3,7% de crescimento em 2019 contra 4,5% em
2018

1.1.2 - NOS PAISES EMERGENTES E EM DESENVOLVIMENTO

Nos paises emergentes e em desenvolvimento, a taxa de crescimento fixou-se em 3,7% em 2019, em
comparagao com 4,5% em 2018. Na China, o crescimento abrandou de 6,6% em 2018 para 6,1% em
2019, num contexto de tensbes comerciais com os Estados Unidos. A economia indiana registou uma
taxa de crescimento de 4,8% em 2019 contra 6,8% em 2018, devido ao declinio da produgéo agricola
causado pela frequéncia de mongdes fortes nas regides produtoras, bem como pela fraca procura
externa. Na Russia, a taxa de crescimento foi de 1,1% em 2019, depois de 2,3% em 2018. A queda
dos pregos do petréleo e o impacto negativo do aumento do IVA no consumo privado, penalizaram a
economia russa.

A taxa de crescimento econdmico na Africa Subsaariana estabeleceu-se em 3,3% em 2019, uma
ligeira aceleracao em relagcédo a 2018 (+3,2%), em linha com o bom desempenho dos investimentos e
das exportagdes. Os desenvolvimentos internos desfavoraveis em varios paises tiveram um efeito
amortecedor. A Nigéria registou um crescimento de 2,3% em 2019, apos 1,9% em 2018, em linha com
a melhoria da produgéo petrolifera. Na Africa do Sul, a economia registou um declinio na sua dinamica
de desenvolvimento, com uma taxa de crescimento de 0,4% em 2019, depois de 0,8% em 2018. Esta
desaceleragao esta relacionada ao baixo investimento, restringida pela reforma agraria e pela limitada
margem de manobra fiscal do pais.

1.1.3 - MERCADOS FINANCEIROS E DE MATERIAS-PRIMAS

Nos mercados financeiros, as principais bolsas de valores registaram desenvolvimentos contrastantes,
num contexto marcado pelas tensdes comerciais, incertezas ligadas ao Brexit e situagao geopolitica no
Médio-Oriente.

Em média, o indice da Bolsa de Valores de Nova lorque, o Dow Jones, melhorou em 2019 em relagéo
ao ano anterior, impulsionado, nomeadamente, pela politica acomodaticia da Federal Reserve (FED)
dos Estados Unidos. O indice EuroStoxx 50 caiu de 1,5% em relagédo ao seu nivel médio de 2018, para
fixar-se em 3.435,7 pontos em 2019. No entanto, no Japao, o indice FTSE caiu 2,8% para um nivel
médio de 21.680,8 pontos em 2019. No Reino Unido, o indice FTSE 100 caiu 1,1% para fixar-se em
7.275,9 pontos em 2019, impactado também pelas incertezas ligadas ao Brexit.

CHINA AFRICA SUBSARIANAN
6,1% (2019) 3,3% (2019)
6,6% (2018) 3,2% (2018)

China: 6,1% de crescimento em 2019 contra | 3,3% de crescimento em 2019 contra 3,2% em
6,6% em 2018 2018

A nivel dos mercados financeiros dos paises africanos, os indices registaram também uma tendéncia
depressiva durante o ano 2019. Assim, em média anual, os indices de GSE do Gana e do NSE da
Nigéria registaram baixas de 22,8% e 21,6%, respectivamente. O indice da Africa do Sul, o FTSE/JSE
All Share, recuou 0,4% num contexto de fraca recuperagdo da actividade econémica. Na zona da
UEMOA, os indices BRVM10 e BRVM compdsito baixaram 23,0% e 24,8%, respectivamente.
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No que diz respeito as matérias-primas, os pregos foram afectados pela magnitude do abrandamento
do crescimento global e pelas tensdes do comércio internacional. O indice dos principais produtos de
exportagdo mostra um recuo de 3,5% em 2019, apés um aumento de 7,1% em 2018. Por outro lado,
os precos dos principais produtos alimentares importados, mantiveram a sua taxa de crescimento
(+0,6% em 2019, depois de +1,3% em 2018).

A queda dos precos mundiais das principais matérias-primas exportadas pela Unido, concentrou-se na
castanha de caju (-33,9%), no 6leo de palmiste (-27,8%), no algodao (-17,0%), no café robusta
(-14,1%), no dleo cru (-11,4%) e no 6leo de palma (-7,5%). Aumentos nos pregos do ouro (+9,7%), da
borracha (+8,3%) e do cacau (+2,1%) contribuiram para melhoria dos indicadores.

Os pregos da castanha de caju foram afetados pela fraca procura em um contexto de produgao
abundante. O declinio dos pregos do 6leo de palmiste e do 6leo de palma deve-se ao elevado nivel de
estoques e ao aumento da oferta a nivel mundial, particularmente com as boas colheitas realizadas na
Malasia. Os pregos do algodao sdo impulsionados para baixo pelas boas perspectivas de produgao
mundial, face a procura moderada, bem como pelas tensées comerciais entre a China e os Estados
Unidos. Os pregos do café, por sua vez, foram penalizados pela chegada ao mercado de novas
colheitas provenientes da Indonésia e do Vietnd e pela queda da procura. Os precos do petroleo
diminuiram durante 2019, devido ao aumento da producgao nos principais paises exportadores.

Grafico 2: evolugao dos pregos do petréleo (NYMEX)
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Grafico 3: evolugao dos pregos do cacau
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Grafico 4: evolucao dos precos do café robusta
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Grafico 5: evolugao dos pre¢os do algodao
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Grafico 6: evolucao dos precos da borracha
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1.1.4 - EMPREGO E INFLAGAO NOS PAISES INDUSTRIALIZADOS

= REDUCAO DA TAXA DE DESEMPREGO E DA INFLACAO GLOBAL NA MAIORIA DOS
GRANDES PAISES INDUSTRIALIZADOS.

= 1,4% DE TAXA MEDIA DE INFLACAO EM 2019 CONTRA 2,0% EM 2018

= AUMENTO DA TAXA DE INFLAGAO NOS PAISES EMERGENTES E EM DESENVOLVIMENTO
(+5,1% EM 2019 CONTRA +4,8% EM 2018).

= TAXA DE INFLACAO ACIMA DE 10% EM 2019, NA AFRICA SUBSARIANA, PRINCIPALMENTE
INFLUENCIADA PELA SITUACAO ECONOMICA DA NIGERIA.

Em 2019, o desemprego continuou a diminuir na maioria dos principais paises industrializados. Nos
Estados Unidos, a taxa de desemprego passou de 3,7% em dezembro de 2018 para 3,5% em
dezembro de 2019, ou seja uma baixa de 2 pontos percentuais. Na Zona euro, a taxa de desemprego
fixou-se em 7,5% em novembro de 2019 depois de 7,9% em dezembro de 2018, ou seja, o nivel mais
fraco desde julho de 2008.

A inflagdo global diminuiu durante o ano 2019, induzida nomeadamente, pela baixa dos pregos do
petréleo. Nos paises industrializados, a taxa de inflagao situou-se em 1,4% em 2019, contra 2,0% em
2018, estabelecendo-se abaixo dos objectivos fixados pelos Bancos Centrais. Para os paises
emergentes e em desenvolvimento, a sua média inflacionaria atingiu 5,1% em 2019, depois de 4,8%
em 2018. Na Africa Subsaariana, a inflagdo estimou-se a um nivel acima dos 10% em 2019,
principalmente por causa da Nigéria.

1.1.5 - MEDIDAS DE POLITICA MONETARIA E MERCADOS CAMBIAIS

Em termos de politica monetaria, os Bancos Centrais dos principais paises industrializados ajustaram
gradualmente as suas taxas directoras de juros em 2019 para apoiar a actividade econémica, que tem
sido dificultada por barreiras comerciais e incertezas relacionadas com o Brexit.

Facilitacdo das medidas Desvalorizacdo da moeda Tendéncias contrastantes
de politica monetaria européia em relacdo as do franco CFA no
pelos Bancos Centrais principais divisas em mercado cambial da
dos principais paises 2019. Africa Ocidental durante
industrializados. 2019:

*« 7,5% de \valorizagdo
contra os cedi ganenses
e os leones da Serra
Leoa

* desvalorizacido contra a
naira nigeriana (-4,7%), o
franco guineense (-3,5%)
e o dalasi gambiano
(-1,5%).

A Federal Reserve dos Estados Unidos (FED) facilitou a sua politica monetaria. Assim, nas reunides
do seu Comité de Politica Monetaria de 31 de julho, 18 de setembro e 30 de outubro de 2019, reduziu
a diferenga das taxas dos fundos federais em 25 pontos base para [1,50%-1,75%], ou seja, um
acumulado de 75 pontos base ao longo do ano. Por outro lado, a FED considera que a actual
orientagcao da politica monetaria continuaria a ser adequada, desde que as novas informagdes sobre a
economia sejam conformes com as perspectivas de crescimento econdmico moderado, a boa
dinamica do mercado de trabalho e a inflagao préxima do objectivo de 2%.
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Num contexto de incerteza em torno de Brexit, o Banco de Inglaterra (BoE) manteve a sua taxa
directora inalterada em 0,75% em 2019. No entanto, optou por continuar o seu programa de recompra
de activos.

O Banco Central Europeu (BCE) reduziu a taxa da facilidade permanente de depésito de -0,40% para
-0,50% em 12 de setembro de 2019, devido as crescentes preocupagdes com o abrandamento do
crescimento na Europa. Em contraste, a taxa das operagdes principais de refinanciamento, principal
instrumento da politica monetaria do BCE, manteve-se estavel em zero e a taxa da facilidade
permanente de cedéncia de liquidez em 0.25%. Por outro lado, em 1 de novembro de 2019, o BCE
relangou o seu extenso programa de recompra de activos a um ritmo de 20 mil milhdes de euros
mensais.

Nota: este programa permitiu ao BCE mobilizar 2.600 mil milhdes de obrigagbes publicas e privadas
entre marco de 2015 e dezembro de 2018.

O Banco do Japéo (BoJ) prosseguiu com a orientagdo acomodaticia de sua politica monetaria,
incluindo o seu compromisso a manter as taxas a longo prazo em nivel baixo. A taxa da facilidade
permanente de depdsito (-0,10%) e a do rendimento obrigacionista de 10 anos (0%) permaneceram
inalterados. O BoJ pretende manter estas taxas no seu nivel actual até a Primavera de 2020. Ao
mesmo tempo, o BoJ continuard a comprar 80.000 mil milhdes de ienes de titulos obrigacionistas por
ano.

A nivel dos paises emergentes, os principais bancos centrais modificaram a orientagdo da sua politica
monetaria. O Banco Popular da China (PBoC) baixou sua taxa de recompra de 7 dias, utilizada para
operagdes de mercado monetario, em 50 pontos base, para 2,50% em 17 de novembro de 2019, a
primeira vez desde outubro de 2015. Por outro lado, o PBoC alterou a taxa de empréstimo de um ano,
a sua taxa directora de referéncia, para 4,15%.

Do mesmo modo, a taxa de referéncia de 5 anos foi reduzida, pela primeira vez desde a sua criagao,
de 4,85% em 2018 para 4,80% em 2019. Num contexto de incerteza quanto as perspectivas
econdmicas e tensdes comerciais com os Estados Unidos, em Janeiro de 2019, o Banco Popular da
China injectou no sistema financeiro um valor recorde de 560 mil milhdes de yuans (83 mil milhdes de
ddlares ou 73 mil milhées de euros), a fim de evitar uma escassez de liquidez que poderia agravar o
abrandamento da actividade econdémica do pais.

No Brasil, o Banco Central (BACEN) baixou sucessivamente a sua principal taxa directora de 50
pontos base durante as reunides de 31 de julho e 18 de setembro de 2019, para 5,50%. Ou seja, uma
diminuigcdo de 875 pontos base, desde que iniciou o seu ciclo de flexibilizagdo monetaria em outubro
de 2016.

Nos paises em desenvolvimento parceiros comerciais da Unido, os Bancos Centrais mantiveram
inalterados os seus instrumentos, excepto o Banco Central do Gana (BoG) e do Banco Central da
Nigéria (CBN). O BoG, no dia 28 de janeiro de 2019, reduziu a sua principal taxa directora de 100
pontos base, para fixa-la em 16,0%, num contexto de diminuigao dos pregos no consumidor. No total,
reduziu-se o nivel deste instrumento em 1.000 pontos base, desde o inicio da sua politica
acomodaticia em novembro de 2016. Por sua vez, o CBN baixou a sua taxa directora em 50 pontos
base para 13,5% em 26 de margo de 2019, a fim de estimular o crescimento econémico do pais. Esta
taxa tem sido mantida em 14% desde julho de 2016 para apoiar a naira e conter a inflagao.

Nos mercados cambiais, a moeda europeia desvalorizou-se em relagdo as principais moedas
estrangeiras em 2019. O euro caiu 5,1% para estabelecer-se em 1,119 ddlar americano em 2019. A
moeda européia também caiu em relagdo ao iene japonés (-6,2%), ao franco suico (-3,5%) e a libra
esterlina (-1,1%).

No mercado da Africa Ocidental, a moeda dos paises da Zona UEMOA registou tendéncias
contrastantes durante 2019. Por um lado, o franco CFA valorizou-se 7,5% contra os cedi ganenses e
os leones serra-leoneses. Por outro lado, desvalorizou-se face a naira nigeriana (-4,7%), ao franco
guineense (-3,5%) e ao dalasi gambiano (-1,5%). Em média anual, 1.000 FCFA correspondem a 8,870
cedis ganenses, 85,105 dalasis gambianos, 15.341,678 leones da Serra Leoa, 321,129 dodlares
liberianos, 15.657,364 francos guineenses e 524,570 nairas nigerianas.
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Quadro 1: EVOLUGAO DAS TAXAS MEDIAS ANUAIS DE CAMBIO (UNIDADE DE MOEDA
ESTRANGEIRA PARA 1.000 FCFA)

Moeda Sigla 2018 2019 Variagao (%)

Délar americano (USD) 1,801 1,702 -5,5
Franco Suico (CHF) 1,761 1,689 -4.1
Libra esterlina (GBP) 1,349 1,331 -1,3
lene japoneses (JPY) 198,805 185,378 -6,8
Dalasi gambiano (DALASI) 86,441 85,105 -1,5
Cedi ganense (CEDI) 8,252 8,870 7,5
Franco guineense (FGN) 16 232,491 15 657,364 -3,5
Délar liberiano (DOLLAR) 258,591 321,129 24,2
Naira nigeriana (NAIRA) 550,387 524,570 4,7
Leone da Serra-Leoa | (LEONE) 14 267,467 15 341,678 7,5

Fontes : Reuters, Banco do Franga, BCEAO.

Quadro 2: EVOLUGAO DAS TAXAS MEDIAS TRIMESTRAIS DE CAMBIO (UNIDADE DE MOEDA
ESTRANGEIRA PARA 1.000 FCFA)

Leoa

Ano 2019 Sigla 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Dolar americano (USD) 1,730 1,710 1,676 1,691
Franco Suigo (CHF) 1,719 1,710 1,662 1,665
Libra esterlina (GBP) 1,313 1,341 1,372 1,299
lene japonés (JPY) 190,355 186,859 180,328 183,971
Dalasi gambiano (DALASI) 85,375 85,583 85,677 83,786
Cedi ganense (CEDI) 8,702 8,808 8,948 9,019
Franco guineense (FGN) 15 760,015 15 640,978 15 575,024 15 653,440
Délar liberiano (DOLLAR) 278,495 309,101 346,198 350,723
Naira nigeriana (NAIRA) 530,519 524,922 519,682 523,157
tggge da Serra- (LEONE) 14 765,717 15 009,559 15 449,440 16 141,994
Ano 2018 Sigla 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Délar americano (USD) 1,874 1,817 1,773 1,74
Franco Suigo (CHF) 1,776 1,79 1,744 1,732
Libra esterlina (GBP) 1,347 1,336 1,36 1,353
lene japonés (JPY) 202,963 198,3 197,66 196,298
Dalasi gambiano (DALASI) 87,114 86,377 85,794 86,479
Cedi ganeense (CEDI) 8,274 8,049 8,331 8,355
Franco guineense (FGN) 16 858,331 16 368,15 15 970,36 15 733,123
Délar liberiano (DOLLAR) 240,105 247,02 273,414 273824
Naira nigeriana (NAIRA) 571,795 555,241 541,637 532876
Leone da Serra- (LEONE) 14 180,874 13 956,919 14 362,745 14569,33

Fontes : Reuters, Banco da Franga, BCEAO.

1.2 - EVOLUGAO ECONOMICA E FINANCEIRA NOS ESTADOS MEMBROS DA UEMOA

1.2.1 - PRODUTO INTERNO BRUTO

A actividade econémica na Unido tem sido florescente em 2019, apesar de um contexto internacional
desfavoravel marcado pela persisténcia de tensdes geopoliticas e comerciais. A nivel local, as
economias tém beneficiado de um ambiente sociopolitico globalmente favoravel e de um clima de
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negocios melhor. A actividade econdmica também beneficiou do investimento continuo em infra-
estructuras socioeconémicas por parte dos Estados membros da UEMOA.

O Produto Interno Bruto da UEMOA ¢é estimado em 6,6% em 2019, o mesmo nivel de 2018, gragas ao
bom desempenho das actividades comerciais, portuarias e aeroportuarias, ao dinamismo dos servicos,
a consolidagao das actividades em construgéo e obras publicas, e ao refor¢go da produgao industrial e
agricola. A expansdo economica foi impulsionada principalmente pelo sector terciario, com uma
contribuicdo de 3,8 pontos. As contribuicdes dos sectores secundario e primario ascenderam a 1,7 e
1,1 pontos, respectivamente.

Por pais, o crescimento econémico foi de 7,6% no Benin; 7,5% na Céte d'Ivoire; 6,3% no Niger; 6,0%
no Senegal e Burkina Faso; 5,6% no Mali; 5,3% no Togo e 5,1% na Guiné-Bissau.

Grafico 7: CRESCIMENTO REAL DO PIB DA UEMOA
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PIB DA UEMOA PRODUCAO  ALIMENTARES
DA UEMOA

6,6% (2019)
4,7%
6,6% (2018)

A producdo de culturas

PIB da UEMOA estimou-se em alimentares da UEMOA
6,6% em 2019, tal como em aumentou em 4,7% (primeiras
2018. projecgdes  baseadas  em

condicoes pluviométricas

geralmente favoraveis).

1.2.1.1 — Produgéo agricola

A campanha agricola 2019/2020 beneficiou, a nivel climatico, de condigbes pluviométricas geralmente
favoraveis. Os estudos do Centro Regional AGRHYMET, permitiram o registo de quantidades de agua
superiores as médias observadas durante o periodo 1981-2010 e contribuiram para o sucesso de
cultivo de principais cereais, alimentados pela chuva (paingo, sorgo, milho).

Nesta base, as projecgdes iniciais indicam um aumento de 4,7% na produgado alimentar da UEMOA,
estimado em 68.855.629 toneladas durante a campanha de 2019/2020. Este aumento foi impulsionado
principalmente pelos cereais (+5,1%) e tubérculos (+4,3%). Outras culturas (leguminosas, plantas
horticolas, etc.) aumentaram em 4,5%.

Relatério anual do BCEAO — 2019 9



Comparadas a média dos cinco anos anteriores, as colheitas em curso estdo em alta de 18,5%. As das
principais culturas de exportagdo, com excepgao do cacau, café e castanha de caju, estdo também em
alta em comparagdo com a campanha agricola do ano anterior.

Apods dois anos de colheitas abundantes, a produgdo de cacau durante a campanha 2019/2020 caiu
ligeiramente em 0,5% na Cote d’lvoire, fixando-se em 2.114.264 toneladas na Unido. Esta tendéncia é
atribuivel a vontade das autoridades ivoirienses de manter a producdo em cerca de 2.000.000
toneladas, a fim de limitar a oferta no mercado internacional e evitar um colapso dos precos mundiais.

= EVOLUCAO POSITIVA DA TAXA DE INFLACAO EM
PRODUCAO DO OURO, MEDIA ANUAL

PETROLEO E URANIO
-0,7% (2019)

= AUMENTO DE 6,5% DA 1,2% (2018)
PRODUGAO INDUSTRIAL NA
UEMOA EM 2019. -0,7% de taxa de inflagdo em

média anual em 2019 contra
1,2% em 2018.

A producdo de café fixou-se em 115.316 toneladas durante a campanha agricola 2019/2020,
uma queda de 19,4% em relagcdo a campanha agricola do anterior. Esta situacdo € o resultado
de um repouso vegetativo, apés o bom nivel de colheita obtido em 2018. E também o resultado de
corte em talhadia de antigos pomares, no &ambito de um programa visando aumentar a
produtividade das plantagbes, iniciado pelo Conselho Café Cacau, com vista a atingir uma
quantidade de 200.000 toneladas por ano a médio prazo.

Os dados disponiveis estimam a colheita de algoddo em carogo da Unido em 2.789.110 toneladas na
campanha de 2019/2020, em progressao de 9,7% em relagdo a campanha anterior. Este resultado &
atribuivel a pluviometria satisfactéria registada nas zonas de produgéo e no reforgo das medidas de
apoio aos productores, nomeadamente a disposnibilizagdo de insumos € o acompanhamento técnico.

A quantidade de amendoins prevista para a campanha de 2019/2020 fixou-se em 3.655.131 toneladas,
um aumento de 5,5% em relacdo ao ano anterior, devido a boa distribuicdo das chuvas ao longo do
tempo nas principais zonas de produgdo, o que favoreceu um aumento da produgdo em todos os
paises da Unido.

O volume de produgéo de castanha de caju foi de 1.189.882 toneladas na campanha de 2019/2020,
em baixa de 0,7% em relagdo a campanha agricola anterior. Esta evolugao é atribuivel a um declinio
de 4,1% nas colheitas na Coéte d'lvoire (principal produtor com 63,5% da oferta total da Unido em
2018), parcialmente compensado por aumentos na Guiné-Bissau (+4,1%), no Benin (+7,6%) e no
Burkina Faso (+5,1%).

A produgédo de borracha na campanha agricola de 2019/2020 situou-se em 665.152 toneladas, ou seja,
um aumento de 6,6% em relacdo a campanha agricola anterior, reflectindo o aumento da superficie
plantada.

1.2.1.2 — Produc¢ao mineira

As primeiras estimativas disponiveis sobre actividades extractivas em 2019 indicam uma evolugao
positiva na produgéo de ouro, petréleo e uranio. Por outro lado, a produgao dos fosfatos esta em baixa.

A quantidade de ouro extraido em 2019 na Unido é estimada em 160.184,1 kg, mais 6,6% do que em
2018. Este desenvolvimento €& o resultado do aumento da produgdo em todos os paises,
particularmente no Mali, o principal produtor da UEMOA, onde foram extraidos 66.739 kg deste
minério, reflectindo um aumento anual de 9,6%. No Burkina Faso e na Céte d'lvoire, as quantidades de
ouro produzidas em 2019 estdo estimadas em 52.730 kg (+0,7%) e 26.000 kg (+6,3%),
respectivamente. No Niger, a produc&o de ouro aumentou de 22 kg em 2018 para 1.208 kg em 2019,
apos a recuperagao gradual da actividade da Sociedade das Minas de Liptako, a principal empresa
mineira do pais.
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A produgdo de uranio aumentou igualmente 2,4%, elevando-se a 2.980 toneladas em 2019, devido a
exploragédo de novas jazidas no Niger. Do mesmo modo, as extragbes do crude aumentaram 7,5% e
3,3% no Niger e na Cobte d'lvoire, respectiamente. Estes aumentos foram, principalmente, devido ao
regresso a um ritmo de produgdo normal, apds a manutengéo de certas instalagdes em 2018.

Estima-se que a producao de fosfatos tenha diminuido 3,3% para 2.710.100 toneladas em 2019 contra
2.802.121 toneladas no ano anterior, devido a uma queda de 31,0% da extragdo no Togo, que nao foi
compensada pelo aumento de 7,2% registado no Senegal.

1.2.1.3 — Producéo industrial e volume de negécios

A producéo industrial na UEMOA registou-se em alta de 6,5% em 2019, apds uma progressao de 4,3%
em 2018. Esta evolugdo do indice explica-se essencialmente pelo dinamismo do ramo «Energia», em
relagdo com o aumento da capacidade de produgao das unidades produtoras. De facto, o indice neste
sector subiu 9,5% em 2019, em comparagcdo com 0,3% do ano anterior. Entretanto, verificou-se uma
desaceleragéo do ritmo de produc¢ao industrial (+9,1% contra em 2019 em relagéo a +10,3% em 2018)
e um declinio dans actividades na industria extractiva (-1,4%).

O volume de negdcios do comércio a retalho aumentou em 2019, com uma taxa de crescimento de
3,0%, em média na UEMOA, em comparagdo com o aumento de 7,3% no ano anterior. Esta
desaceleragéo € observada no comércio de produtos petroliferos (+3,9% em 2019 contra +11,3% em
2018), artigos de vestuario (+12,7% em 2019 contra +14,5% em 2018). Por sua vez, o volume de
negocios do comércio alimentar, registou uma diminuicdo de 0,5% em 2019 contra um aumento de
11,5% no ano anterior.

O indicador do volume de negdcios nos servigos mercantis (excluindo servigos financeiros) aumentou
2,2% em 2019 contra 8,0% em 2018. Este recuo resultou essencialmente da redugao do volume de
negoécios nos servigos de alojamento, restauragdo, bem como de informagéo e comunicagéo.

O indice de actividades de servigos financeiros registou um aumento de 8,4% no periodo em analise,
contra um aumento de 7,3% no ano de 2018. Este resultado é motiado principalmente, pelo aumento
do volume de transacgdes bancarias (empréstimos, depdsitos).

1.2.2 - EVOLUGAO DOS PREGOS NO CONSUMIDOR '

O nivel geral dos pregos no consumidor caiu em média anual de 0,7% em 2019, ap6és um aumento de
1,2% em 2018. Esta tendéncia explica-se pela queda dos pregos dos produtos alimentares na maioria
dos paises da Unido. Em particular, foi observado um declinio nos pregos locais dos cereais nos
paises sahelianos encravados, devido a um bom abastecimento do mercado, induzido pelo aumento
da produgéo da campanha agricola anterior e pela distribuigdo gratuita de alimentos por organizagdes
humanitarias. Por outro lado, ressalta-se uma queda nos pregcos das frutas e legumes no Benin,
particularmente em relacao a queda da procura, causada por dificuldades na venda destes produtos na
sequéncia do encerramento da fronteira terrestre entre o Benin e a Nigéria.

Em 2019, o diferencial de inflagdo entre a UEMOA e os seus principais parceiros revelou-se favoravel
de 4,1 pontos percentuais na Unido. Em particular, no que diz respeito a Nigéria e Gana, o diferencial
da inflagao fixou-se, respectivamente em 10,8 e 9,2 pontos percentuais.

Quadro 3: VARIAGAO DOS PREGOS NO CONSUMIDOR EM 2018 E 2019 (EM PERCENTAGEM)

2018 2019
Variagao Variagao
Média anual horr\olf)ga em Média anual h°m°|.°ga em

finais de finais de

dezembro dezembro
Benin 0,8 -0,1 -0,9 0,3
Burkina 1,9 0,3 -3,2 -2,6
Cote d'lvoire 0,6 0,6 0,8 1,6

1 Nos termos do Regulamento n° 03/CM/UEMOA de 31 de Margo de 2017, as taxas de inflagdo em 2018 e 2019 séo

calculadas com base na base do IHPC 2014, substituindo a base do IHPC 2008.
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Guiné-Bissau 0,3 24 0,2 -0,1
Mali 1,9 0,8 -3,0 -3,3
Niger 2,8 1,6 -2,5 -2,3
Senegal 0,5 1,1 1,0 0,6
Togo 0,9 2,0 0,7 -0,3
UEMOA 1,2 0,8 -0,7 -0,5

Fontes: Servigos nacionais, BCEAO
1.2.3 - FINANGAS PUBLICAS E SITUAGCAO DA DIVIDA EXTERNA
1.2.3.1 - Evolugao das operagoes financeiras dos Estados

No contexto de implementagéao satisfactéria dos programas com o Fundo Monetario Internacional (FMI)
em 2019, a execucgdo das operagoes financeiras dos Estados-Membros da Unido, foi marcada pela
prossecucdo das acgdes de consolidagdo orgamental, apesar das tensdes de segurancga na regido do
Sahel.

O défice global, com base nas autorizagdes incluindo subvengdes, registou uma diminuigdo de 0,8
pontos percentuais para 3,0% do PIB em 2019, apés um aumento de 1,8 pontos percentuais do PIB na
receita total e nas subvengdes, cujo impacto foi mitigado por um aumento de 1,0 ponto percentual do
PIB na despesa total. Esta evolucao reflecte uma melhoria na cobranga de receitas, combinada com
um melhor controlo da despesa publica, especialmente da despesa corrente.

Relativamente as receitas orgamentais e subvengdes, as cobrangas elevaram-se em 16.134,6 mil
milhdes (20,4% do PIB) em finais de dezembro de 2019, em alta de 2.462,5 mil milhdes ou 18,0% em
relagdo ao ano precedente. Esta progressao foi registada em todos os paises da Unidao. Os maiores
aumentos anuais dos recursos publicos foram registados no Mali (+57,2%), na Guiné-Bissau (+29,0%)
e no Burkina Faso (+20,3%). No caso especifico do Mali, o aumento das receitas fiscais inscreve-se no
ambito da dinamica do regresso a normalidade, apds o fraco desempenho registado em 2018 em
varios servicos de cobrangas, na sequéncia dos problemas de seguranga no pais.

As receitas fiscais aumentaram 16,4% e alcancaram 12.311,9 mil milhées. Este aumento deve-se
principalmente ao desempenho das autoridades financeiras na cobranga dos recursos fiscais, no
ambito dos projectos de modernizagdao da Administracéo e de reforgo da gestdo das finangas publicas
em curso nos Estados-Membros da Unido. Apesar dos esforgos envidados pelos Estados, a taxa da
carga fiscal continua a ser baixa (15,6%), em comparagdo com uma norma comunitaria minima de
20% prevista até ao final de 2019. Apenas o Togo cumpriu o padrao em 2019. Para os outros paises, a
taxa de carga fiscal variaria entre 8,0% na Guiné-Bissau e 17,8% no Burkina.

As receitas nao fiscais estabeleceram-se em 1.556,0 mil milhdes em 2019, contra 1.432,1 mil milhdes
em 2018. As subvencgdes elevaram-se a 1.853,1 mil milhées durante o ano 2019, uma alta de 28,1%
em relacao a 2018.

A despesa total e os empréstimos liquidos aumentaram 12,5%, passando de 16.430,7 mil milhdes
(22,4% do PIB) no final de dezembro de 2018 para 18.484,5 mil milhdes (23,4% do PIB) no final de
dezembro de 2019. Esta tendéncia reflecte o controlo da despesa corrente, que aumentou 10,6% para
fixar-se em 11.892,8 mil milhdes, em linha com o aumento de processamentos e salarios (+11,5%) e
dos encargos com juros da divida (+15,3%).
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Alta de 18,0%

em 2018.

das receitas orcamentais e
subvengoes, ou seja 20,4% do PIB contra 18,0%

Baixa carga fiscal (15,6% para uma norma
comunitaria minima de 20% a partir de 2019).

Melhoria do saldo orcamental,
incluindo base autorizagdes,
subvencdes de 0,8 pontos
percentuais do PIB, para fixar-
se em 3,0% em 2019.

Aumento de 25,8% do
montante global da divida
externa dos Estados-Membros
da Uniao entre 2017 e 2018.

O racio da divida externa no
PIB fixou-se em 30.1% em
2019 contra 30,6% em 2018.

As despesas de capital elevaram-se a 6.188,1 mil milhées em finais de dezembro de 2019, ou seja,
uma alta de 695,7 mil milhées ou 12,7% em relagdo ao seguimento da execugéo dos programas de
investimentos publicos na area das infraestruturas. Em percentagem do PIB, percebe-se aumento
ligeiro aumento de 7,5% em 2018 para 7,8% em 2019. As despesas de capital foram financiadas em
torno de 51,6% com recursos internos em 2019 contra 55,2% em 2018.

Em relacdo a estas evolugdes, o défice global, com base em autorizagbes incluindo subvengdes,
diminuiu 408,8 mil milhdes para se fixar em 2.349,9 mil milhées no final de dezembro de 2019, ou seja,
3,0% do PIB, um valor inferior a previsao inicial para o ano. Este montante foi de 2.758,7 mil milhdes
ou 3,8% do PIB em 2018. Em termos de caixa, o déficit foi de 2.470,9 mil milhées ou 3,1% do PIB,
financiado em 910,8 mil milhdes por emissbes liquidas de titulos publicos no mercado regional de

divida publica.

Relatério anual do BCEAO — 2019

13




Quadro 4: SITUAGAO DAS FINANGAS PUBLICAS EM 2019

Deze2m$ro de Dezezm:)ro de Variagéo (2) - (1)
i) @ | ey | tem
Ej;j:::afgame“tais e 13 672,1 16 134,6 24625 18,0
(em % do PIB) 18,6 20,4
Receitas orgamentais 12 2251 14 281,6 2 056,5 16,8
(em % do PIB) 16,7 18,1
Incluindo receitas fiscais 10 576,2 12 311,9 17357 16,4
(em % do PIB) 14,4 15,6
Subvengoes 1447,0 1 853,1 406,0 28,1
E;Zﬁg:flsm ?;:ifi:ui dos 16 4307 18 484.5 2053,8 12,5
(em % do PIB) 22,4 23,4
Incluindo despesas correntes 10 756,5 11 892,8 1136,3 10,6
(em % do PIB) 14,7 15,0
Massa salarial 4347,8 4 845,8 4981 11,5
Transferéncias e subsidios 2229,2 24344 2051 9,2
Juros da divida 1147,3 13223 175,0 15,3
Despesa de capital 54924 6 188,1 695,7 12,7
(em % do PIB) 7,5 7,8
Outras despesas 196,4 422 4 226,0 115,1
Empréstimos liquidos -14.,5 -18,8 -4,2 29,1
Saldo global, base
autorizagoes, incluindo -2 758,7 -2 349,9 408,8 -14,8
subvengdes
(em % do PIB) -3,8 -3,0
Saldo global, base caixa, -3100,5 24709 6296 203
incluindo subvengoes
(em % do PIB) -4,2 -3,1

Fontes: Servigos nacionais, BCEAO.
1.2.3.2 — Mobilizagao de recursos e situagao da divida externa

Durante o ano 20190 Benin e a Céte d'lvoire levantaram recursos nos mercados internacionais pela
emissdo de euro-obrigagdes (Euro-bonds). As taxas de juros, que se mantiveram em niveis
baixos nestes mercados ha varios anos, ajudaram, nomeadamente, os paises africanos a ter
acesso a recursos externos baratos para financiar as suas politicas de desenvolvimento.

Em margo de 2019 o Benin captou recursos nos mercados internacionais no valor nominal de 500
milides de euros, ou seja, 328 mil milhdes de FCFA, com um cupom de 5,75%, para uma maturidade
maxima de 7 anos. Estes recursos foram utilizados para financiar o seu programa de investimentos e
para comprar parte da sua divida interna.
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Em outubro de 2019 a Cbte d'lvoire voltou aos mercados internacionais de capitais para mobilizar, em
duas parcelas, um montante liquido de 1.690,0 milhées de euros sob a forma de Eurobonds. Parte
destes recursos (1.372,4 milhdes de euros) foi utilizada para resgatar os Eurobonds com vencimento
em 2024 e 2025 e os restantes 317,6 milhdes de euros foram utilizados para financiar o défice de
2019.

Por outro lado, em outubro de 2019 o BOAD levantou fundos nos mercados internacionais no valor de
830 milides de ddlares com 4,7% para uma maturidade de 12 anos.

Com base nestes ultimos dados disponiveis, o montante da divida externa dos Estados membros da
Unido, em finais de dezembro de 2019, foi de 24.234,2 mil milhdes de francos CFA contra 22.051,4 mil
milhdes de francos CFA em finais de dezembro de 2018, ou seja, uma alta de 9,9%. O racio da divida
externa no PIB fixou-se em 30,6% em 2019 contra 30,1% em 2018.

Por pais, a situagdo resume-se no seguinte quadro:

Quadro 5: RACIO DA DiVIDA EXTERNA

Pais 2018 2019

Benin 19,3% 21,6%
Burkina 22,5% 22,6%
Céte d'lvoire 31,9% 31,9%
Guiné-Bissau 27,4% 36,5%
Mali 20,9% 23,1%
Niger 24,4% 23,8%
Senegal 47,9% 47,7%
Togo 20,2% 29,5%

Fonte : BCEAO

Assim, a favor da Iniciativa de Paises Pobres Muito Endividados (PPTE) e da Iniciativa de Redugao da
Divida Multilateral (IADM), a analise da divida dos paises da Unido revela uma melhoria do perfil dos
indicadores de endividamento. Excepto o Togo, a actualizagdo das analises de viabilidade da divida
efectuada nos paises, indica um risco de sobre-endividamento fraco ou moderado. No entanto, de ano
para ano, os racios da divida tém tendéncia a aumentar para alguns paises.

1.2.4 - BALANCA DE PAGAMENTOS

Em 2019 o comércio externo dos paises da UEMOA resultou num excedente global de 1.659,4 mil
milhdes, apds um excedente de 1.088,2 mil milhdes no ano anterior. Esta evolugéo esta relacionada
com o aumento das entradas liquidas de capital a titulo da conta financeira, cujo nivel cobriu em
grande parte o défice da conta corrente.

O défice da balanga corrente aumentou 1,7%, para fixar-se em 4.686,5 mil milhdes, devido ao
agravamento do défice da balanga de bens (+15,4%), associado a aquisicao de bens de equipamento
e bens intermédios, bem como de bens de consumo. No entanto, esta evolugdo foi mitigada pelo
declinio das importagdes de produtos petroliferos, num contexto de queda dos pregos internacionais e
de consolidagao das transferéncias correntes recebidas pelas Administragdes Publicas.

O aumento das aquisicdes de bens de equipamento e intermédios (+11,1%) foi impulsionado pelas

despesas de investimento na Unido, impulsionado principalmente pelo inicio das obras de construgéo
de um gasoduto, bem como pelos investimentos, particularmente em aeroportos e hotéis no Niger.
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As exportagbes de bens, por sua vez, aumentaram 3,1%, em linha com o aumento das vendas de
cacau (+10,8%), ouro (+11,0%) e borracha (+15,0%), cujos efeitos foram moderados por menores
receitas de vendas de algodao (-3,5%), castanha de caju (-19,2%) e reexportagdes (-40,3%). O
aumento das exportacbes de cacau foi impulsionado pelos embarques de produtos transformados,
apos o arranque de uma nova instalagao de transformagao na Coéte d'lvoire.

O aumento nas vendas de ouro e borracha deveu-se principalmente aos precos internacionais
favoraveis do ouro e da borracha. O declinio nas exportagdes de algodao e castanha de caju deveu-se
principalmente a queda dos pregos nos mercados internacionais. Quanto a tendéncia descendente das
reexportagdes, reflete o declinio nos embarques de produtos alimentares do Benin e do Niger para a
Nigéria. As Autoridades deste pais instituiram, de facto, medidas restrictivas no que diz respeito as
importagdes desta categoria de produtos.

SALDO GLOBAL DO COMERCIO - PROGRESSAO (+11,1%) DAS
EXTERNO DOS PAISES DA UEMOA AQUISICOES DE BENS DE EQUIPAMENTO
E INTERMEDIARIOS, INDUZIDA PELAS
SALDO GLOBAL DAS TROCAS DESPESAS DE INVESTIMENTO NO NIGER
COMERCIAIS EXTERNAS DOS PAISES DA (CONSTRUGAO DE UM OLEODUTO E
UEMOA SUPERIOR A 1.6594 MIL INVESTIMENTOS NOS DOMINIOS
MILHOES EM 2019, DEPOIS DE UM AEROPORTUARIO E HOTELEIRO).
EXCEDENTE DE 1.088,2 MIL MILHOES DO
ANO ANTERIOR. = ALTA DE 3,1% DAS EXPORTACOES DE
BENS EM RELACAO A 2018.

O défice na balanga de servigos aumentou em 2,4%, devido ao aumento da factura de frete (+10,6%),
induzido pelo dinamismo das importagdes. O saldo deficitario do rendimento primario, por sua vez,
aumentou de 9,1%, incentivado pelos pagamentos de juros a titulo da divida publica e de dividendos a
investidores estrangeiros. O rendimento secundario melhorou 17,9%, em consonancia com o aumento
das remessas dos migrantes e da ajuda orgamental recebida pelos paises da Unido. Em relagdo ao
PIB, o défice corrente registrou-se em 5,8% em 2019 contra 6,2% em 2018.

O excedente da conta de capital aumentou 24,3% em relagdo ao ano anterior, em especial no que diz
respeito a alta das subvengbes — projectos na maioria dos Estados-Membros da Unigo.

Esta necessidade de financiamento, integrando o saldo corrente e o do capital estabeleceu-se em
3.079,0 mil milhdes, uma diminuicdo de 7,1% em relagdo a 2018. Esta necessidade foi coberta em
157,0% pelas entradas liquidas de capital na conta financeira, em comparagdo com uma taxa de
cobertura de 133,6% em 2018. Ou seja uma melhoria de 23,4 pontos, principalmente atribuivel ao
aumento dos fluxos de financiamento externo (+6,3%).

O aumento das entradas liquidas na conta financeira em 2019 deve-se principalmente ao forte
aumento da mobilizagdo de recursos externos por parte de alguns Estados-membros como a Céte
d'lvoire, Mali e Niger (+1.054,9 mil milhdes) junto dos seus parceiros, nomeadamente o Banco Mundial
e a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD).

1.3 - INTEGRAGAO ECONOMICA NO SEIO DA UEMOA

Dentro da UEMOA o Banco Central tem contribuido activamente para a implementagdo de projectos
de integragdo. A este respeito, participou em duas reunides da Agenda Algodao Téxtil da UEMOA,
dedicadas as ligdes tiradas das privatizagdes no sector do algodao e a avaliagdo da implementacgéo da
estratégia algodao-téxtil da UEMOA. O Banco Central também participou activamente nos trabalhos do
Comité de Alto Nivel sobre o projecto de Paz e Seguranga da UEMOA. Durante o qual foi preparada
uma revisdo perioddica da situagdo de seguranga na zona, bem como as medidas tomadas pelas
instituicdes da Unido para responder eficazmente ao problema da persisténcia do terrorismo na Africa
Ocidental.
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2.1 — OBJECTIVOS DA POLITICA MONETARIA

Desde a vigéncia da Reforma Institucional, a 1 de abril de 2010, o objectivo principal imputado a
politica monetaria do Banco Central € a estabilidade dos pregos. Neste quadro, definiu-se o objectivo
operacional de estabilidade dos pregos como uma taxa de inflagdo anual da Unido, numa margem de
mais ou menos um ponto percentual (1%) em torno de um valor central de 2% até 24 meses. Os riscos
potenciais para a estabilidade dos pregcos e o crescimento sdo avaliados durante o exercicio de
enquadramento macroecondmico, que fornece aos membros do Comité de Politica Monetaria
parametros de referéncia sobre a evolugao futura das economias da Uniao.

2.2 : INSTRUMENTOS DE POLITICA MONETARIA

CONSERVAGCAO DA POLITICA MONETARIA ACOMODATICIA
= Taxa minima de concursos de injecgéo de liquidez mantida inalterada em 2,50%
= Taxa de juro do balcdo do cedéncia de liquidez mantida em 4,50%.

= Coeficiente das reservas obrigatérias manteve-se em 3,00%. Aumento de 10,1% (de 3.350,0 mil
milhdes para 3.690,0 mil milhdes) no montante leiloado no balcdo semanal de janeiro a dezembro de
2019.

Diminuicdo da taxa média marginal e da taxa de juro média ponderada nos leildes semanais em
35,7 e 35,1 pontos base, respectivamente, em relagdo aos niveis alcangados em 2018.

Aumento de 340,0 mil milhées de euros no final de dezembro de 2019, em montante acumulado de
adiantamentos nos balcdes de concursos de uma semana e um més (+8,3% em comparagdo com
2018).

A acgédo monetaria do Banco Central durante o ano 2019 apoiou-se principalmente na utilizagao dos
instrumentos indirectos de regulacao da liquidez bancaria, através das taxas directoras, operagdes de
refinanciamento do BCEAO e mecanismo das reservas obrigatdrias.

2.2.1- POLITICA DAS TAXAS DE JURO

Tendo em conta as perspectivas a médio prazo, que sugerem uma inflagdo moderada, o Comité de
Politica Monetaria (CPM) do BCEAO, manteve uma orientagdo de politica monetaria acomodaticia
durante 2019, a fim de contribuir para a realizagdo dos objectivos de crescimento econémico dos
Estados da UMOA. Como resultado, a principal taxa directora do BCEAO, a taxa minima de proposta
para concursos de injeccéo de liquidez, foi mantida inalterada em 2,50%, o nivel em vigor desde 16 de
setembro de 2013. A taxa de juro do balcido de empréstimo marginal foi mantida em 4,50%, o nivel em
vigor desde 16 de dezembro de 2016. O coeficiente de reservas obrigatdrias aplicavel aos bancos da
Unido tem-se mantido em 3,00% desde 16 de Margo de 2017.

2.2.2 : DISPOSITIVO DAS RESERVAS OBRIGATORIAS

O sistema de reservas obrigatorias é utilizado como um instrumento para aumentar a eficacia da
politica de taxas de juros. Ele é utilizado para criar uma escassez de liquidez a nivel dos bancos, a fim
de reforcar a capacidade dos Bancos Centrais para agirem eficazmente como fornecedores de
liquidez. A este respeito, este instrumento permite aperfeigcoar melhor a gestdo das taxas do mercado
monetario.

2.3 - OPERAGOES SOBRE O MERCADO MONETARIO

2.3.1: OPERACOES DE OPEN MARKET

A fim de dotar os bancos de recursos necessarios ao bom funcionamento do mercado monetario e
seguir, por outro lado, o financiamento da economia, o BCEAO prosseguiu as suas operagdes

semanais e mensais de inje¢do de liquidez. Assim, durante o ano de 2019, as operagbes de injecgao
de liquidez nos balcbes de concursos de uma semana e de um més do BCEAO, evoluiram em termos
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da avaliacdo das necessidades de liquidez estimadas do sistema bancario da Unido, em relagdo ao
ano anterior. Ou seja, uma progressao de 340,0 mil milhdes (+8,3%).

No balcdo semanal dos concursos, o montante colocado em adjudicagdo aumentou de 3.350,0 mil
milhdes em janeiro de 2019 para 3.690,0 mil milhdes em dezembro de 2019, ou seja uma alta de
10,1%, em comparagédo com 7,2% em 2018. O montante médio de injecgdes semanais de liquidez em
2019 foi de 3.554,8 mil milhdes, um aumento de 504,1 mil milhdes em relagéo ao nivel de 3.050,7 mil
milhdes em 2018. Esta tendéncia reflecte a determinagcdo das Autoridades Monetarias em ajudar as
instituicbes de crédito a financiar a actividade econémica.

A taxa marginal média das adjudicagdes semanais situou-se em 3,2096% em 2019, em recuo de 35,7
pontos base em relagéo ao nivel de 3,5665% atingido em 2018. A taxa de juro média ponderada dos
concursos de uma semana situou-se, em média, em 3.5112% em 2019, uma baixa de 35.1 pontos
base face ao seu nivel em 2018.

No balcio mensal dos concursos, o Banco Central manteve estavel, em 720,0 mil milhdes desde
2018, o montante sujeito a concurso. Neste compartimento, as procuras satisfeitas situaram-se em
média em 2019 em 719,3 mil milhdes contra 711,3 mil milhdes em 2018.

A taxa de juro marginal e a taxa de juro média ponderada, diminuiram em 2019 em relagdo a 2018 de
49,7 e 21,4 pontos base, fixando-se respectivamente, em 3,2512% e 3,7649%.

No total, o montante cumulado dos adiantamentos nos balcées de concursos publicos de uma semana
e de um més fixou-se em 4.410,0 mil milhdes em finais de dezembro de 2019 contra 4.070,0 mil
milhdes do ano anterior, ou seja, uma progressao de 340,0 mil milhdes (+8,3%).

As promissodrias e obrigagdes emitidas pelos Tesouros dos oito Estados da Unido representaram o
essencial dos activos apresentados pelas instituicdes de crédito, como apoio as operagbes de
refinanciamento.

2.3.2 : OPERAGOES NOS BALCOES PERMANENTES DE REFINANCIAMENTO

As contribuigdes concedidas pelo Instituto Emissor aumentaram no balcdo cedéncia de liquidez, com
um valor de 260,3 mil milhées (5,5% do total do refinanciamento) no final de dezembro de 2019, contra
153,6 mil milhdes (3,6% do total das operag¢des por liquidar) no final de dezembro de 2018. Tal como
os adiantamentos no balcdo de uma semana, este aumento reflecte a reacgao das Autoridades
Monetarias as tensdes inesperadas de liquidez enfrentadas pelas instituicbes de crédito presentes no
open market. No entanto, os montantes envolvidos permanecem pequenos, mantendo assim a
natureza complementar do balcdo de cedéncia de liquidez (GPM).

Por recordar, em dezembro de 2016, os valores no GPM representavam 32,5% do total do
refinanciamento em curso, o que levou o Comité de Politica Monetaria (CPM) do BCEAO a fixar o
montante acumulado do refinanciamento em curso concedido a mesma contraparte no balcdo de
cedéncia de liquidez e no balcao especial de refinanciamento do BCEAO, a duas vezes maximo, os
fundos proprios de base da contrapartida interessada.

Tratando-se do balc&o especial de refinanciamento?, entrado em vigor desde janeiro de 2014, nenhum
compromisso das instituicbes de crédito para com o BCEAO foi identificado em finais de dezembro de
2019.

2.3.3 : MERCADO INTERBANCARIO

A evolugdo do mercado interbancario da UMOA foi marcada pela alta do volume de transacgodes de
numerario e um recuo da taxa de juro média ponderada das operagdes de uma semana.

2 O balcdo especial de refinanciamento foi criado por Decisédo n° 24/2013/CPM que altera e completa a Decisao
n°® 397/12/2010 relativa as regras, instrumentos e procedimentos de execugéo da politica monetaria e de crédito do
Banco Central dos Estados da Africa Ocidental. Este é o balcao através do qual as instituices de crédito elegiveis
para refinanciamento podem solicitar adiantamentos em maturidades que variam entre trés e doze meses. Estes
adiantamentos sdo garantidos por titulos publicos ou privados com uma vida residual entre cinco e vinte anos, no
maximo. Este balcdo entrou em vigor em Janeiro de 2014 e registou as suas primeiras operagdes em Julho de 2014.
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O volume médio das transagdes semanais no mercado interbancario elevou-se a 455 mil milhdes de
FCFA em 2019 contra 276 mil milhdes de FCFA em 2018 (+65%). As operagdes cobriram maturidades
indo de um (1) dia para doze (12) meses. Os compartimentos de uma semana e de um dia foram mais
activos, representando respectivamente 73% e 15% do volume médio das transacgdes, contra 68% e
14% em 2018. Estas maturidades acumularam em média, empréstimos de montantes respectivos de
330 e 70 mil milhdes de francos CFA em 2019 contra 188 e 40 bilides de francos CFA em 2018.

Em relagdo ao montante médio das injecgdes de liquidez, o volume das transagdes interbancarias teve
alta, fixando-se em 10,5% em 2019 contra 7,5% em 2018.

Tratando-se da taxa de juro, o compartimento de uma semana registou um afrouxamento da taxa de
juro média ponderada de 5,20% em 2018 para 4,50% em 2019. Todas as pragas da Unido
participaram na animagao do mercado interbancario. A praga de Ouagadougou foi a mais activa em
termos de ofertas de recursos (30%), seguida da de Abidjan (19%), de Lomé (17%) e de Dakar (15%).
As principais pracas beneficiarias foram as de Abidjan (34%), de Dakar (15%), de Bamako (14%) e de
Cotonou (13%).

Quadro 6: EVOLUGAO DAS TAXAS INTERBANCARIAS EM 2019 (MEDIA PONDERADA EM
PERCENTAGEM)

1 dia 1 semana 2semanas | 1 més 3 meses | 6 meses | 9meses | 12 de margo
Janeiro 5,09 5,16 5,52 4,81 6,00 6,00
Fevereiro 4,94 4,96 5,57 4,47 5,00 5,43 4,50
Marco 5,09 5,05 5,41 4,78 4,26
Abrill 4,38 4,37 5,31 5,60 6,33 5,34 3,45
Maio 4,35 4,05 5,36 4,43 5,91 4,25
Junho 4,01 4,22 5,48 4,29 4,12 4,64
Julho 4,54 4,31 5,55 4,91 5,95 5,60
Agosto 4,36 4,32 5,33 4,56 5,73 3,45 6,50
Setembro 4,50 4,31 5,42 5,06 5,76
Outubro 4,02 4,22 5,09 4,52 6,46 5,61 6,43 6,43
Novembro 4,59 4,39 5,44 5,04 5,22
Dezembro 4,55 4,43 5,43 4,31 3,80 5,29 5,60 5,29
Média 4,51 4,50 5,40 4,72 4,78 5,20 5,36 5,32

Fonte: BCEAO.
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Quadro 7: EVOLUQAp DOS EMPRESTIMOS INTERBANCARIOS NO SEIO DA UMOA EM 2019
(EM MILHOES DE FCFA)

Montantes médios Valor médio dos Intervalos das Duragao dos
empréstimos taxas (em %) empréstimos
Total Incluindo
UMOA
Janeiro 464 815 335993 625 181 de 4,81 a 6,00 1 dia a 12 meses
Fevereiro 453 797 359 137 585 760 de 4,47 a 5,57 1 dia a 9 meses
Marco 482 233 293 996 631 194 de 4,26 a 5,41 1 dia a 3 meses
Abril 427 472 318 598 660 202 de 3,45 a 6,33 1 dia a 12 meses
Maio 477 395 362 425 638 447 de 4,05 a 5,91 1 dia a 6 meses
Junho 546 902 422 390 655 514 de 4,01 a 5,48 1 dia a 6 meses
Julho 411 562 303 459 572 531 de 4,31 a5,95 1 dia a 6 meses
Agosto 382 565 273 963 483 377 de 3,45 a 6,50 1 dia a 12 meses
Setembro 350 933 297 376 489 421 de 4,31a5,76 1 dia a 3 meses
Outubro 399 597 304 653 503 271 de 4,02 a 6,46 1 dia a 12 meses
Novembro 482 458 364 833 584 963 de 4,39 a 5,44 1 dia a 6 meses
Dezembro 579712 447 327 681 620 de 3,80 a 5,60 1 dia a 12 meses
Média 454 953 340 346 592 623

Fonte: BCEAO.

2.3.4 : CONSTITUICAO DAS RESERVAS OBRIGATORIAS

Na Unido, o intervalo de calculo das reservas obrigatdrias dos bancos € composta por:
= Depdsitos a ordem que recolheram;

= Créditos a curto, médio e longo prazos que concederam;

= Seus creditos externos brutos

No caso de instituicdes financeiras sujeitas a regulamentagdo, ou seja, distribuidores de crédito
autorizados a receber depodsitos do publico e instituicées financeiras de vendas a prazo, o intervalo é
constituido pelo montante em divida do crédito concedido, deduzido de qualquer crédito obtido junto do
sistema bancario.

As reservas obrigatdrias s&o estabelecidas pelos bancos durante um periodo mensal, desde o dia 16
de cada més até ao dia 15 do més seguinte. Para as instituicées financeiras declarantes, elas séo
determinadas com base no trimestre civil.

A fim de permitir as instituicbes sujeitas assegurar uma gestao flexivel da sua tesouraria, a constituicao
das reservas é avaliada com base na média dos saldos das suas contas ordinarias e de liquidacao
durante o periodo definido. As instituigdes envolvidas ndo sao, portanto, obrigadas a manter um saldo
diario minimo na sua conta junto do Instituto Emissor. Cada instituicdo deve organizar-se com vista a
manter, numa base média, durante o periodo especificado, as reservas minimas obrigatérias.

Os esforgos do Banco Central para normalizar os coeficientes das reservas obrigatérias permitiram
reduzir o coeficiente das reservas obrigatérias aplicavel a todos os bancos da Unido para a taxa unica
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de 3% desde 16 de margo de 2017. Esta padronizagao visa garantir a igualdade de tratamento dos
bancos em um mercado regional cada vez mais integrado.

No periodo de 16 de novembro a 15 de dezembro de 2019, as reservas constituidas fixaram-se em
1.638,8 mil milhdes em média, para um nivel requerido de 712,0 mil milhdes. Por conseginte, as
reservas livres dos bancos fixaram-se em 926,7 mil milhdes. Em 2018 as reservas efectivamente
constituidas fixaram-se em 1.413,0 mil milhdes, para um nivel requerido de 646,9 mil milhdes. As
reservas livres fixaram-se em 766,1 mil milhdes.

Quadro 8: COEFICIENTES DE RESERVAS OBRIGATORIAS APLICAVEIS AOS BANCOS*

Até15 [ 16de |[16de |16a15 |,16de (16 de 16 de 16de |16de 16 de 16 de 16 Dez. (16 de Desde

de nov. |nov.a [dez.de |de Agosto |Set. de |Abril de |Margo |Junho |Junho |Maioa |2010a ([Marco (a 16 de
1998 15 de 1998 a |Agosto [a15de [2000a |2002a (de 2004 |de 2005 |de 2009 (15 de 15 de de 2012 |Margo
dez. 15 de de Set. 15 de 15 de a15de |a15de [a15de |Dez. Marco [a15de |de 2017
1998 Abril de | 2000 2000 Abril de |Marco |Junho |Junho |Maio de |2010 de Marco
2000 2002 de de de 2010 2012 de
2004 2005 2009 2017

Benin 90 190 3,0 3,0 9,0 9,0 9,0 13,0 15,0 |9,0 7,0 7,0 5,0 3,0

Burkina (9,0 9,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 7,0 7,0 7,0 7,0 5,0 3,0

Cote 9,0 1,5 1,5 3,0 3,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 7,0 5,0 3,0
d'lvoire

Guiné- 5,0 5,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 5,0 7,0 5,0 3,0
Bissau

Mali 9,0 9,0 3,0 3,0 3,0 3,0 9,0 9,0 9,0 7,0 7,0 70 B0 3,0

Niger 50 5,0 1,5 3,0 5,0 5,0 5,0 5,0 9,0 7,0 7,0 7,0 5,0 3,0

Senegal |5,0 1,5 1,5 3,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 7,0 7,0 7,0 5,0 3,0

Togo 9,0 3,0 1,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 5,0 7,0 5,0 3,0

(*) : Em percentagem
Fonte: BCEAO.

2.4 — EVOLUGAO DOS AGREGADOS MONETARIOS

A situacdo monetaria da Unido em finais de dezembro de 2019, comparada a de finais de dezembro de
2018, caracterizou-se por um aumento da massa monetaria, consecutivo a progressao de créditos
internos e de activos externos liquidos.

2.4.1- ACTIVOS EXTERNOS LIQUIDOS

Os activos externos liquidos das instituicdes monetarias aumentaram 1.940,1 mil milhdes, para fixar-se
em 7.315,2 mil milhdes em finais de dezembro de 2019. Isto deve-se a um aumento de 1.687,9 mil
milhdes nos activos externos liquidos do Banco Central e de 252,2 mil milhdes nos dos bancos.

As reservas cambiais oficiais do BCEAO aumentaram 1.795,9 mil milhées para situar-se em 10.357,0
mil milhdes em finais de dezembro de 2019, em linha com a significativa mobilizagdo de recursos
externos pelos Estados e a melhoria do perfil de repatriacdo das receitas de exportacao. A repatriacao
de recursos externos pelos Estados situou-se em 4.765,0 mil milhdes. Por conseguinte, a taxa de
cobertura da emissdo monetaria do Banco Central em dezembro de 2019, melhorou para 78,4% contra
77,1% em dezembro de 2018, cobrindo 5,7 meses de importagdes de bens e servigos.
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Grafico 8: COBERTURA DAS IMPORTAGOES PELAS RESERVAS CAMBIAIS DA UNIAO
(EM MESES)
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Fonte: BCEAO

2.4.2 - CREDITOS INTERNOS

O montante de créditos internos aumentou de 1.705,7 mil milhdes ou 5,7%, em relagdo ao seu nivel
em finais de dezembro de 2018, para se situar em 31.727,6 mil milhdes, em finais de dezembro de
2019. Esta evolugao é incentivada pelo efeito combinado da consolidagdo das disponibilidades liquidas
sobre a Administracdo Publica Central (APUC) e dos créditos a outros sectores das economias da
Unido.

2.4.2.1 — Disponibilidades liquidas na Administragao Publica Central (APUC)

As disponibilidades liquidas das instituicbes monetarias na Administracdo Publica Central
estabeleceram-se em 8.116,7 mil milhdes em finais de dezembro de 2019, em alta de 6,3 mil milhdes
em relacdo ao seu nivel em finais de dezembro de 2018. Esta tendéncia quase estavel das
Disponibilidades liquidas na Administragdo Publica Central, justifica-se nomeadamente pela diminuigao
das Disponibilidades liquidas detidas pelo BCEAO (-253,1 mil milhdes), que compensa as aquisi¢coes
liquidas de divida publica pelos bancos (+259,4 mil milhdes). Com efeito, a mobilizagdo de recursos
externos pelos Estados membros consolidou o saldo de suas contas abertas nos livros do Banco
Central.

Quadro 9: CREDITOS LIQUIDOS DAS ENTIDADES DEPOSITARIAS NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA CENTRAL (APUC)

Dezembro de Dezembro de Variagao anual
2018 2019
Disponibilidades liquidas nas APUC 8110,5 8116,7 6,3
Créditos das instituicdes depositarias 12 108,4 13 158,9 1 050,5
Creditos 3783,9 4 228,2 4443
Carteiras de titulos publicos 8 308,9 89141 605,2
Outros créditos 15,6 16,1 0,5
Compromissos das instituicbes depositarias 3998,0 5042,2 1044,2
Valor em caixa do Tesouro no Banco Central 32,5 32,6 0,1
Depositos 3882,6 4 915,1 1032,5
QOutras obrigagdes 82,9 94,5 11,6

Fonte: BCEAO.
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2.4.2.2 - Créditos bancarios na economia

As contribuicdes concedidas por entidades depositarias a economia aumentaram em 1.699,4 mil
milhdes ou 7,8%, para se estabelecer em 23.610,8 mil milhdes em finais de dezembro de 2019, apds
21.911,4 mil milhdes em finais de dezembro de 2018.

Grafico 9: CONTRIBUIGOES PARA O CRESCIMENTO DO CREDITO BANCARIO
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Fonte: BCEAO.

2.4.3 - MASSA MONETARIA E BASE MONETARIA

Em relacéo a evolugao das suas contrapartidas, a massa monetaria evoluiu de 2.874,0 mil milhdes ou
10,4% para 30.600,8 mil milhdes em 2019. Este refor¢o da liquidez global traduziu-se pela
consolidagdo dos depdsitos de 2.205,1 mil milhées ou 10,3% e da circulagdo de moeda fiduciaria que
aumentou de 668,9 mil milhdes ou 10,7%.

Comparativamente ao seu nivel em finais de dezembro de 2018, a base monetaria aumentou de
1.598,8 mil milhées ou 17,8%, situando-se em 10.568,3 mil milhdes em finais de dezembro de 2019.
Esta evolugao foi sustentada pelo cresccimento de suas diferentes contrapartidas. Os activos externos
liguidos do Banco Central fixaram-se em 1687,9 mil milhGes e os créditos aos bancos aumentaram
512,2 mil milhdes. Esta evolugdo foi aliviada pela redugdo das disponibilidades liquidas nas
Administragcbes Publicas Centrais de 253,0 mil milhdes.

A MASSA MONETARIA EVOLUIU-SE A BASE MONETARIA AUMENTOU DE

DE 2.874,0 MIL MILHOES OU 10,4% 1.598,8 MIL MILHOES OU 17,8%,

PARA ESTABELECER-SE EM FIXANDO-SE EM 10.568,3 MIL

30.600,8 MIL MILHOES. MILHOES EM FINAIS DE DEZEMBRO
DE 2019
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Grafico 10: CONTRIBUIGOES DAS CONTRAPARTES PARA O CRESCIMENTO ANUAL DA
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3.1 - SITUAGAO DAS INSTITUIGOES DE CREDITO E INSTITUIGOES DE MICROCREDITO

150 Instituicbes autorizadas
das quais 130 bancos e 20
instituicbes  financeiras  de
caracter bancario.

Crescimento do emprego de

3.155,4 mil milhdes (+9,7%)
para estabelecer-se em
35.815,6 mil milhoes

resultantes de um aumento de
créditos (+2.112,2 mil milhodes;
+10,1%).

88% das instituicdes sujeitas
cumprem o] racio de
solvabilidade total em finais de
junho de 2019 contra 83% em
finais de dezembro de 2018 e
82% em finais de dezembro de
2017.

SECTOR BANCARIO

Melhoria significativa no nivel
de cumprimento das normas
prudenciais por parte das
instituicoes.

Aumento dos recursos de

Descentralizados (SFD).

SECTOR DO MICROCREDITO

5.062 pontos de atendimento
(+874 pontos entre finais de

3.353,6 mil milhdes (+5,4%)
durante o ano de 2019.
MICROCREDITO
511 Sistemas Financeiros - 15,2 milhoes de

beneficiarios das prestagbes
das Instituicdes de microcrédito
em finais de setembro de 2019
contra 13,9 milhdes em finais
de dezembro de 2018.

dezembro de 2018 e finais de
setembro de 2019). = 1.454,1 mil milhdes de
depositos recolhidos em finais
de setembro de 2019, contra
1.243,2 mil milhdes em finais
de dezembro de 2018
(+17,0%). Representam cerca
de 5,7% dos depositos
recolhidos pelas instituicdes de
crédito da Unido durante o
periodo em analise.

= 1.498,9 mil milhdes de
créditos  concedidos pelas
instituicbes de  microcrédito
(stock), em finais de setembro
de 2019, representando cerca
de 6,9% dos créditos
concedidos pelas instituicbes
de crédito da Uniao.

Em 31 de dezembro de 2019 o sector bancario da Unido contava com 150 instituicbes autorizadas,
ou seja, 130 bancos e 20 instituigcbes financeiras de caracter bancario.

Ao longo do ano 2019 a actividade das instituicdes de crédito continuou a crescer, acompanhada por

uma melhoria da qualidade da carteira dos contribuintes. De fato, de dezembro de 2018 a dezembro
de 2019, o emprego aumentou de 3.155,4 mil milhdes (+9,7%) para estabelecer-se em 35.815,6 mil
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milhdes. Esta tendéncia deveu-se principalmente a um aumento dos empréstimos a clientes (+2.112,2
mil milhdes; +10,1%), especialmente empréstimos a médio prazo (+1.953,1 mil milhdes; +22,4%).

Os recursos também aumentaram 3.353,6 mil milhées (+5,4%), para situar-se em 32.971,5 mil milhdes
em finais de dezembro de 2019, em relagéo a alta simultanea dos depdsitos e empréstimos (+2.707,8
mil milhdes; +11,02%), dos capitais préprios liquidos (+498,8 mil milhdes; +15,7%) e dos recursos
diversos (+147,0 mil milhdes; +7,9%).

Por conseguinte, a tesouraria dos bancos e instituicées financeiras registou um alivio do seu déficit
estructural (+198,2 mil milhdes +6,5%) e estabeleceu-se em -2.844 mil milhdes de FCFA contra
-3.042,2 mil milhdes no final de 2018.

A taxa bruta de degradagédo da carteira diminuiu de um ponto percentual para estabelecer-se em
11,4%. A taxa liquida registou a mesma tendénccia situando-se em 4,5% contra 4,7% em finais de
dezembro de 2018.

A situagédo da conformidade as normas prudenciais pelas instituicbes sujeitas a titulo do Despaho no
final de junho de 2019 é a seguinte:

» a reforma de Basileia Il/lll resultou em geral numa melhoria do nivel de cumprimento das normas
prudenciais por parte das instituicdes. Com efeito, a proporcao de instituicbes conformes, aumentou
entre 2017 e 2018;

» 88% das instituicbes sujeitas, cumprem o racio de solvabilidade total em finais de junho de 2019
contra 83% em finais de dezembro de 2018 e 82% em finais de dezembro de 2017.

Os fundos proprios efectivos cumulados de todo o sistema bancario da UMOA, estabeleceram-se em
3.329,8 mil milhdes. Os riscos ponderados fixaram-se em 28.961,0 mil milhdes. Dai resulta um racio
médio de solvabilidade total (fundos proprios de Activos Ponderados em funcdo do Risco) de 11,5%
para um padrdo minimo de 9,5%.

O racio de solvabilidade total médio das instituicbes de crédito (padrdo minimo individual fixado em
9,5%) é o seguinte por pais: Mali (14,2%); Senegal (13,8%); Burkina (13,5%); Niger (12,8%); Togo
(11,4%); Benin (9,9%); Céte d’lvoire (9,7%) e Guiné-Bissau (-4,7%).

No total, a situacdo do sistema bancario da Unido, em termos do padrao de solvabilidade total em
finais de junho de 2019, continuou satisfactoria em relagdo as disposi¢cdes regulamentares. Por outro
lado, resulta das declaragdes dos sujeitos passivos que as outras normas sao geralmente respeitadas.
As instituicdes que violem o quadro prudencial de Basileia Il/lll s&o chamadas a ordem pela Comisséao
Bancaria, com vista a tomar medidas urgentes para corrigir a sua situagao.

O sector do microcrédito da UMOA prosseguiu o seu dinamismo, em termos de intermediacéo e
acesso das populagdes aos servigos financeiros durante o ano 2019. Com efeito, com base nas
informacgdes disponiveis, com um efectivo de 511 Sistemas Financeiros Descentralizados (SFD), o
numero de pontos de atendimento passou de 4.188 em finais de dezembro de 2018 para cerca de
5.062 em finais de setembro de 2019. O numero de beneficiarios dos servigos prestados pelas
instituicbes de microcrédito atingiu 15,2 milides em finais de setembro de 2019, contra 13,9 milides em
finais de dezembro de 2018.

A actividade de intermediacgéo financeira dos SFD, consolidou-se igualmente. Com efeito, os depdsitos
recolhidos estabeleceram-se em 1.454,1 mil milhdes em finais de setembro de 2019, contra 1.243,2 mil
milhdes em finais de dezembro de 2018, ou seja, um aumento de 17,0%. Eles representam cerca de
5,7% dos depdsitos recolhidos pelas instituicdes de crédito da Unido, durante o periodo em analise.

Tratando-se do montante de créditos concedidos pelas instituicbes de microcrédito, houve aumento de
6,0%, passando de 1.414,5 mil milhdes em finais de dezembro de 2018 para 1.498,9 mil milhdes em
finais de junho de 2019, representando cerca de 6,9% dos créditos concedidos pelas instituigdes de
crédito da Uniao.

Por sua vez, a qualidade de carteira de créditos dos SFD, deteriorou-se ligeiramente durante o periodo
em analise. Com efeito, os empréstimos improdutivos situaram-se em 113,4 mil milhées em finais de
setembro de 2019, contra 100,8 mil milhdes a 31 de dezembro de 2018. Assim, a taxa bruta de
degradacgao da carteira dos SFD da UMOA, medida pelo racio dos empréstimos improdutivos ligado ao
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montante dos créditos, estabeleceu-se em 7,6% em finais de setembro de 2019 contra 7,1% em finais
de dezembro de 2018. Ou seja, uma alta de 0,5 ponto percentual. Este racio permanece acima da
norma de 3% geralmente admitida no sector.

Durante o ano 2019, o Banco Central prosseguiu os seus esforgos de saneamento do sector do
microcrédito, de modernizacédo das ferramentas de supervisdo das actividades de microcrédito e de
controlo das vulnerabilidades identificadas de que enfrentam os SFD. Trata-se nomeadamente:

» da emissdo de um parecer favoravel sobre a revogacgao das autorizagdes de vinte e um (21) SFD;

» de iniciativas destinadas a reduzir o problema das estructuras que desenvolvem actividades de
microcrédito fora do ambito da regulamentagdo. Em alguns paises, foram identificadas iniciativas que
apresentam sinais de viabilidade. Apresentam os pedidos de aprovacdo em conformidade com a
regulamentagdo em vigor, que sao analisados pelos Servigos do BCEAO;

» da reformulagdo da aplicagdo «Solugdo Informatica Centralizada de Acompanhamento dos SFD
(SICS/SFD)», a fim de facilitar uma maior celeridade na produgédo e no processamento dos dados
financeiros;

» da continuacao dos trabalhos sobre o desenvolvimento do quadro legal em vigor. Este trabalho é
realizado por um Comité Técnico criado para o efeito.

3.2 - MERCADO FINANCEIRO

Predominéncia dos titulos de maturidade de 3 e 5 anos, com montantes captados de 1.146,5 mil
milhdes e 474,5 mil milhdes, respectivamente. Sdo equivalentes a 91,3% do montante total das
emissdes obrigacionistas por adjudicagao.

3.2.1- RECURSOS MOBILIZADOS PELOS ESTADOS NO MERCADO PRIMARIO
3.2.1.1 — Mobilizagdo de recursos no mercado regional

Durante o ano 2019 o montante global das emissdes brutas no mercado regional da divida publica
fixou-se em 4.112,2 mil milhdées contra 3.277,6 mil milhdes em 2018. Este aumento de 834,6 mil
milhdes em relagdo ao ano precedente, explica-se pela presenca significativa da Cote d'lvoire e do
Senegal no mercado financeiro regional. Com efeito, as emissdes liquidas situaram-se em 910,8 mil
milhdes, contra 342,8 mil milhdes do ano anterior.

A parte das obrigagdes do Tesouro nas mobilizagdes de recursos no mercado, estabeleceu-se em
60,0% em 2019 contra 54,5% em 2018 e 57,3% em 2017. O volume total de emissdes por adjudicagao
no compartimento obrigacionista em 2019 estabeleceu-se em 1.775,1 mil milhdes, em alta de 831,2 mil
milhdes em relagcdo a 2018. Os titulos das maturidades 3 e 5 anos foram os mais populares, com
montantes captados de 1.146,5 mil milhdes e 474,5 mil milhdes, respectivamente, representando
91,3% do montante total de emissdes de obrigagdes por adjudicagao.

Por sua vez, o volume das emissdes obrigacionistas por sindicagdo, reduziu-se igualmente de 152,3
mil milhdes em relagcdo a 2018, para fixar-se em 692,0 mil milhées em finais de dezembro de 2019. A
preferéncia dos Estados incidiu sobre as maturidades de 7 e 8 anos nas quais foram mobilizados os
respectivos montantes de 291,9 mil milhées e 319,2 mil milhées, ou seja, 88,2% do voume total das
emissdes de obriga¢des por sindicagao. Estas emissdes por sindicagao foram efectuadas pelo Burkina
(86,4 (86,4 mil milhdes), a Coéte d'lvoire (259,8 mil milhdes), o Mali (232,8 mil milhées) e o Niger (113,0
mil milhdes).

Para todas as emissdes obrigacionistas em 2019, a taxa de rendimento estabeleceu-se em 6,42%,
enquanto que em 2018 foi de 6,29%.
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Quadro 10: EMISSOES NO MERCADO DE TiTULOS PUBLICOS (EM BILIOES DE FCFA)

Total Total Total
2017 T1 T2 T3 T4 2018 T T2 T3 T4 2019
Bilhetes 1578,2 380,2 308,9 471,3 329,0 1489,4 536,9 546,3 358,3 203,6 1 645,1
Obrigagdes | 2121,9 2248 374,4 558,6 630,4 1788,2 555,0 686,4 728,6 497,0 2 467,1
P.or' = 1165,2 112,9 218,1 394,0 218,9 943,9 349,5 474,2 454,3 497,0 1775,1
sindicagao
P.or' = 958.8 111,9 156,3 164,6 411,5 8443 205,5 212,2 2743 - 692,0
sindicagéo
Total 3700,1 605,0 683,3 | 1029,9 959,4 3277,6 | 1091,9 | 1232,7 | 1086,9 700,6 4112,2

Fontes: BCEAO, Agéncia UMOA titulos.

No compartimento dos bilhetes do Tesouro, 70 emissdes foram realizadas durante o ano 2019, num
montante total de 1.645,1 mil milhdes contra uma previsao inicial de 1.222,0 mil milhdes em 2019, e
uma realizacédo de 1.489,4 mil milhdes em 2018. A maturidade de 12 meses foi a mais solicitada com
42 emissdes num valor global de 885,1 mil milhdes, correspondente a 53,8% do valor total dos
bilhetes. Durante o ano 2019 as taxas no compartimento dos bilhetes do Tesouro apresentaram
globalmente uma baixa. A taxa de juro média ponderada, todas as maturidades, estabeleceu-se em
5,36% em 2019, contra 5,90% em 2018.

Quadro 11: TAXA DE JURO MEDIA DOS BILHETES DO TESOURO (EM PERCENTAGEM)

2017 Média 2018 2019 Média
anual Média 2019
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 anual T1 T2 T3 T4
1 més 494 | 4,86 - - 4,91 - - - 3,9 39 - - - - -
5,46
3 55| 537 | 564 | 562 553 | 6,38 5,81 4,85 6,02 5| 498 | 4,63 - 4,85
meses
6,06
6 537 | 587 | 538 | 5,96 577 | 6,09 | 6,17 586 | 599 5,69 54 - 4,9 5,52
meses
6,16
12 599 | 6,12 568 | 5,99 599 | 625| 622 | 6,11 | 6,08 6,07 | 562| 529 | 511 5,61
meses
24 - - -| 5,78 5,78 - 5,8 - - 58 - - - - -
meses
Taxa 5,68 | 5,74 558 | 5,85 5,71 6,22 6| 5,61 5,78 59| 578 532 493 | 5,08 5,36
média

Fontes : BCEAO, Agéncia UMOA-Titulos.

3.2.1.2 - Saldo de titulos publicos no mercado regional

O valor global dos titulos publicos fixou-se em 10.883,5 mil milhdes em finais de dezembro de 2019.
Deste montante, as obrigagdes representam 92,3% do total.
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Quadro 12: SALDO DOS TiTULOS PUBLICOS EM FINAIS DE DEZEMBRO DE 2019 (EM
BILIOES DE FCFA)

Bilhetes Obrigagoes Total
Benin 21,9 1190,1 1212,0
Burkina 244 4 1235,5 1479,9
Cote d'lvoire 95,5 3 566,2 3661,7
Guiné-Bissau 12,8 73,4 86,2
Mali 126,5 1311,2 1437,7
Niger 335,0 587,4 922,5
Senegal 0,0 928,0 928,0
Togo 51,4 1104,1 1155,4
UEMOA 887,6 9 995,9 10 883,5

(*) Estes valores dizem respeito apenas as emissées no mercado financeiro regional.
Fontes: BCEAO, UMOA-Titulos.

Quadro 13: EVOLUGAO DO SALDO DOS TiTULOS PUBLICOS (EM BILIOES DE FCFA)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Montante 3023,9 37439 | 50432 | 63885 | 86214 | 96299 | 99727 | 108835
(em % do 7.3 8,4 10,5 12,2 14,6 14,5 14,4 13,6
PIB)

Percentagem relativa

- Bilhetes 39 36,3 30,5 20,3 17,5 12,7 11 7,7

- Obrigagoes 61 63,7 69,5 7,7 82,5 87,3 89 92,3

Fontes: BCEAO, Agéncia UMOA titulos.
3.2.2- EVOLUGAO DA BOLSA REGIONAL DOS VALORES MOBILIARIOS (BRVM)

A evolugéo da actividade de bolsa regional de valores a 31 de dezembro de 2019, em relagédo a 31 de
dezembro de 2018, caracterizou-se por uma situagdo mitigada dos principais indicadores. A
capitalizagao atingiu 8.973,25 mil milhdes em 31 de dezembro de 2019 contra 8.274,05 mil milhdes no
final de 2018, ou seja, um aumento de 8,45%, atribuivel a alta do compartimento das obrigacdes.

Com efeito, a capitalizagdo do mercado das obrigagdes passou assim de 3.429,54 mil milhdes em
finais de dezembro de 2018, para situar-se em 4.232,65 mil milhées a 31 de dezembro de 2019. Uma
alta de 23,42%, enquanto a do mercado das acgbes recuou durante o mesmo periodo em -2,14%.

Por sua vez, os indices do BRVM registaram uma baixa em 2019. O BRVM10, principal indice da bolsa

e o indice compdsita, estabeleceram, respectivamente, em 149,11 pontos e 159,24 pontos a 31 de
dezembro de 2019. Houve um recuo de 7,55% em 2019 para 3,40% registado em dezembro de 2018.
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3.3 - ESTABILIDADE E INCLUSAO FINANCEIRAS
3.3.1 - ACGOES EM MATERIA DE ESTABILIDADE FINANCEIRA

As acgbes levadas a cabo em 2019 pelo BCEAO em matéria de estabilidade financeira
abrangem seguintes objectivos principais:

* a preservacao da estabilidade financeira;
* o reforco da supervisao bancaria e financeira.
3.3.1.1 — Preservacao da estabilidade financeira

As principais diligéncias efectuadas em 2019 para consolidar a estabilidade financeira, dizem respeito
ao reforgo do mecanismo de vigilancia do risco sistémico na Unido.

3.3.1.1.1 — Reforgo do mecanismo de vigildncia do risco sistémico na Uniao

O reforgo do mecanismo de vigilancia do risco sistémico na Unido, resultou na adopgdo de um quadro
metodoldgico de identificacdo de Instituicdes Bancarias de Importancia Sistémica (lIBS), bem como na
implementagdo de recomendagdes resultantes do trabalho do Comité de Estabilidade Financeira na
UMOA. Esses eforgcos tém como finalidade a orientacdao de acgbes adequadas para assegurar o
funcionamento harmonioso e eficiente do sistema financeiro.

» Adopgéao de metodologias de identificagdao de Instituicoes Bancarias de Importancia Sistémica
(SIBIs) e determinagao da sobretaxa de fundos proprios

O quadro metodoldgico para identificar o EBIS e determinar a sobretaxa de fundos préprios que lhes é
aplicavel foi elaborado e divulgado a profissdo bancaria em dezembro de 2019 por Aviso do Banco
Central. De acordo com as boas praticas, este instrumento permite a Autoridade de Supervisédo
Bancaria, seleccionar instituigbes cujo insucesso podera ter um impacto significativo no sistema
financeiro e na economia dos Estados-Membros da Unido. A abordagem metodolégica adoptada na
Unido, foi apresentada aos Directores-Gerais das instituigdes sujeitas durante uma sesséo organizada
por videoconferéncia em 7 de outubro de 2019.

* Trabalhos do Comité de Estabilidade Financeira na UMOA

O BCEAQO participou nos trabalhos da 152 Sessao Ordinaria do Comité de Estabilidade Financeira da
UMOA (CSF-UMOA), realizada a 2 de agosto de 2019. Durante esta reunido, o Comité, tendo em
conta a evolugédo recente da conjuntura macrofinanceira da Unido, considerou que o estado de
estabilidade do sector financeiro da UMOA nao parece ser motivo de preocupacdo. No entanto,
destacou as principais fontes de vulnerabilidade que podem afectar o desempenho da Unido, incluindo:
= a forte concentragéo de riscos dentro dos diferentes segmentos do sector financeiro da UMOA;

= a exposi¢ao significativa do sector bancario ao risco de crédito e a cibercriminalidade;

= a deterioracdo da carteira de Sistemas Financeiros Descentralizados (SFD) e problemas de
governacao, particularmente em instituicbes de crédito e poupanga mutua de base comunitaria;

= a vulnerabilidade das instituicdes financeiras da Zona, dada a fraca diversificacdo das economias
dos Estados Membros da Unido e a persisténcia dos riscos de segurancga.

Foram feitas recomendac¢des para limitar o impacto potencial destes factores de risco.

3.3.1.1.2 - Outras acgbes que contribuem para a estabilidade financeira

Em 2019 o BCEAO prosseguiu a implementagdo das normas de Basileia Il e Il na UEMOA. Neste
aspecto, o trabalho realizado centrou-se na divulgagdo dos textos regulamentares, no seguimento de

relatorio prudencial, bem como na prosseguigdo do seu acompanhamento.

Como parte da divulgacéo dos textos regulamentares, o Banco Central organizou, de 11 de margo a 5
de abril de 2019, uma missao itinerante para sensibilizar administradores, directores gerais e chefes de
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fungdes de controlo das instituicbes regulamentadas da UMOA sobre as circulares da Comissao
Bancaria, adoptadas a 27 de setembro de 2017.

O objectivo desta missao foi apresentar aos responsaveis das instituicbes sujeitas e aos responsaveis
pelas fungdes de controlo, as suas fungdes e responsabilidades no que diz respeito a governagao,
gestdo de risco e controlo interno dentro destas entidades. Permitiu aos 6rgéos dirigentes das
instituicbes sujeitas, familiarizarem-se com as principais alteragdes introduzidas nas circulares e
proporcionou ao BCEAO a oportunidade de responder as suas preocupacgdes, com vista a correcta
implementac&o destes textos.

No que respeita aos relatérios prudenciais, mais de 92% das instituicbes sujeitas, completaram as
duas apresentacbes semestrais previstas para 30 de abril de 2019 e 31 de outubro de 2019.

Além disto, o processo instituido no BCEAO para apoiar de forma mais proxima ao sistema bancario e
a outras partes interessadas, continuou durante 2019, com vista a assegurar a aplicagdo harmoniosa
do Plano de Contabilidade Bancaria (PCB) e das regras prudenciais por todos aqueles sujeitos aos
seus regulamentos. Este apoio tomou a forma de respostas as preocupacgbes expressas pelas partes
interessadas sobre os enderecos dedicados as duas reformas, bem como entrevistas e audi¢cdes por
telefone, durante as quais, os Servicos do BCEAO esclareceram pontos de incompreensdo das
entidades sujeitas no que diz respeito aos novos padrdes.

Caixa 1: CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE O TEMA: «FINTECH: DESAFIOS,
OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS PARA OS PAISES EM DESENVOLVIMENTO»

O Banco Central dos Estados da Africa Ocidental (BCEAO) organizou, em colaboragéo com o Banco
Mundial, uma conferéncia internacional sobre Empresas de Tecnologia Financeira (FinTech), nos dias
30 e 31 de outubro de 2019 na sede do BCEAO em Dakar.

A conferéncia teve como principal criar um quadro para os intercambios, permitindo aos participantes
beneficiar de uma partilha de experiéncias em termos de regulacéo e supervisdo da FinTech, a fim de
reforcar as suas capacidades em termos de promogao, de enquadramento e supervisao destas
estructuras.

Participantes

Os trabalhos desta conferéncia contaram com a participagdo de cerca de 145 pessoas incluindo os
membros do Governo do BCEAO, os Governadores dos Bancos Centrais dos Estados Africa Central,
da Mauriténia, da Gambia, do Gana e da Serra Leoa. Participaram igualmente nesta reunido o
Presidente do Conselho Regional da Poupanca Publica e Mercados Financeiros (CREPMF), o
Secretario-Geral da Comissdao Bancaria da UMOA, o Secretario Geral da Comissdo Bancaria da
Africa Central, os representantes dos Ministérios encarregues das Financas, os Directores Nacionais
do BCEAO.

Ainda participaram na conferéncia, varios outros dirigentes e peritos de instituicdes de regulagao e
supervisao regionais e internacionais, tais como a Alianga para a Inclusdo Financeira (AFI), o Banco
da Suécia, o Banco Central Europeu (BCE), o Bank Al-Maghrib, o Banco Central do Egito, a
Confederagédo Interafricana de Mercados de Seguro (CIMA), o Banco Oeste-Africano de
Desenvolvimento (BOAD) e a Bolsa Regional de Valores Mobiliarios (BRVM).

Além dos reguladores e supervisores, actores do ecossistema das empresas de tecnologia financeira
participaram no evento. Trata-se das FinTech, associa¢des e estructuras que operam neste sector,
como também os representantes de instituicdes de créditos e instituicbes de microcrédito.

Temas discutidos na conferéncia

Os trabalhos decorreram em sete sessdes, sob a forma de painéis que reuniram peritos provenientes
das estructuras convidadas.

Foram abordados os seguintes temas:

* Tecnologia de Blockchain e suas aplicagdes;
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* a evolugao do crédito digital: mercados de crédito e plataformas alternativas de crédito;
* a moeda digital emitida pelos bancos centrais e moedas virtuais;

* os laboratérios de inovagao financeira também conhecidos como Regulatory Sandbox;
* as abordagens da FinTech em matéria de regulagao e supervisao;

* a criagdo de um ecossistema para a FinTech através da colaboragdo entre as partes
interessadas;

« as FinTech em Africa: desafios, oportunidades e perspectivas.

A conferéncia foi marcada por uma mesa redonda de Governadores, presidida pelo Governador do
BEAC. Este férum permitiu aos funcionarios superiores de Bancos Centrais sintetizar as principais
licoes a tirar da conferéncia, e as perspectivas de assegurar o desenvolvimento da FinTech nas
suas respectivas jurisdigbes.

Principais recomendagodes saidas da conferéncia
As recomendagbes seguintes foram formuladas no termo do encontro:

o a elaboragao de um quadro regulamentar especifico para as actividades das FinTech,
relativas aos segmentos dos servigos de pagamento e de financiamento participativo, em
concertagcao com as Autoridades competentes, nomeadamente o CREPMF para a vertente
financiamento por investimento;

o a elaboragcdo de textos especificos a ciberseguranga bem como a protecgido e
confidencialidade dos dados pessoais dos clientes das instituicdes financeiras;

o a adopc¢ao da abordagem de experimentagdo para o enquadramento regulamentar das
FinTech, através da criagcdo de um laboratério de inovacao financeira na Unido. Esta iniciativa
poderia ser precedida pela instalagao de escritérios de inovagado nos paises da UMOA;

o a continuagao da participagdo do BCEAO nos foruns de trocas internacionais sobre as
FinTech.

No total, esta conferéncia foi um quadro de trocas de experiéncias frutuosas e fecundo que permitiu
aos actores do ecossistema das FinTech da UMOA melhor compreender as implicagbes, os
desafios, as perspectivas, as vantagens e os riscos ligados a emergéncia destas entidades para a
Uni&o.

3.3.1.2 — Reforgo da supervisdo bancaria e financeira
3.3.1.2.1 — Reforma prudencial

As acgdes realizadas no ambito do reforgo dos regulamentos prudenciais, referem-se principalmente a
promulgagdo em julho de 2019 da Instrugdo 2003-07-2019, sobre o reconhecimento dos organismos
externos de avaliagdo de crédito para fins prudenciais. O principal objectivo deste texto € estabelecer
as condicbes e modalidades de reconhecimento pelo Banco Central de organismos externos de
avaliagédo de crédito, cujas notas podem ser utilizadas para fins prudenciais por instituicdes sujeitas a
UMOA.

3.3.1.2.2 — Reforma Contabilistica

No quadro da implementacdo da reforma contabilistica, que entrou em vigor em 2018, o BCEAO
preparou projectos de textos relacionados com:
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+ a Directiva Fiscal que harmoniza o regime fiscal das perdas em créditos de cobranca duvidosa
e contestada, contabilizados pelas instituicbes de crédito ao abrigo da regulamentagao
bancaria. Este projecto foi discutido e aprovado num ateli@ organizado pela Comissao da
UEMOA em Ouagadougou, de 29 a 31 de julho de 2019;

* a Directiva que harmoniza o regime fiscal das operagdes de locagao financeira e das mais-
valias de alienagao realizadas no ambito da criagcao de sociedades gestoras de participagoes
financeiras intermédias. Este projecto foi discutido por representantes das administragées
fiscais e Associagoes de profissionais de Bancos e Instituicoes Financeiras na UMOA em
reunides realizadas na Sede do BCEAO.

Estes projectos de texto foram submetidos a Comissao da UEMOA, que € o organismo competente
nesta area.

Do mesmo modo, os seguintes textos de aplicagdo foram revistos para ter em conta as novas normas
de contabilidade bancaria em vigor desde 1 de janeiro de 2018:

* Instrugao relativa as modalidades de constituicao das reservas obrigatoérias junto do BCEAO;

¢ Instrucao relativa as modalidades de intervengcao do BCEAO no quadro da conduta da politica
monetaria.

Caixa 2: REVISAO DOS TEXTOS DE APLICAGAO DO NOVO REPOSITORIO CONTABILISTICO
BANCARIO

Nos termos da Instrucdo n°005/12/2019 de 31 de dezembro de 2019, acima mencionada, as
alteracgdes relativas a forma de avaliagao das referidas reservas, sao as seguintes:

* a integragdo dos SFD, que sdo tratados como instituicoes de crédito, no item relativo as
instituicoes financeiras e as instituicdes financeiras internacionais ou estrangeiras;

* a reorganizacdo da rubrica "Estados e organismos assimilados”, intitulada doravente
"Administragées Publicas", incluindo o Tesouro publico bem como a rubrica "Outros agentes
econdmicos”, que inclui: (i) as Familias; (ii) as Outras Sociedades Financeiras; (iii)
Sociedades nao financeiras; e, (iv) Instituicoes sem fins lucrativos ao servigo das familias;

* a supressao do posto "Dinheiro em caixa com crédito imediato" a favor da implementacgao
do Sistema de Compensagao Automatizado dos Bancos na UEMOA (SICA-UEMOA),
reduzindo o prazo necessario para descontar titulos, particularmente cheques, de varias
semanas para um dia, no maximo.

Para a Instrugdo n° 004-12-2019 de 31 de dezembro de 2019 relativa as modalidades de
intervencdo do BCEAO no ambito da condugéo da politica monetaria, as alteragées consistem:

* na revisdo das componentes "outras utilizagdes bancarias" no relatério de calculo do racio
maximo de refinanciamento. Este item inclui essencialmente titulos, repartidos de acordo
com a nova categorizagdo adoptada pelo PCB. Trata-se de titulos de transac¢ao, titulos de
carteira, titulos detidos para venda e titulos de investimento. O dinheiro em caixa ja nao é
considerado nesta rubrica. As operagbes de leasing sdao agora tratadas como créditos
normais. Como tal, ja ndo podem ser incluidos neste capitulo;

* na tomada em conta dos efeitos da entrada em produgcao do Sistema Automatizado de
Gestio de Titulos e Liquidez da Unido Monetaria da Africa Ocidental (SAGETIL-UMOA) no
processamento das propostas, feitas directamente pelos membros, através da plataforma
dedicada, tornando obsoletos certos documentos, nomeadamente os boletins de licitagoes.

Por sua vez, a substituicdo das referéncias das rubricas do antigo plano contabilistico pelas
referéncias do PCB revisto no formulario de avaliagao de reservas obrigatorias e sobre o relatério do
célculo do racio maximo de refinanciamento de uma contraparte pelo BCEAO.
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3.3.1.2.3 — Leis bancarias e do microcrédito na UMOA

No ambito da revisdo dos textos de base que regem a actividade bancaria e financeira na UMOA, dois
Comités Técnicos foram criados em agosto de 2018 por Decisdao do Governador do BCEAO. Estes
comités sdo responsaveis, respectivamente, pela revisdo da lei relativa a regulamentacéo bancaria e
da lei relativa aos Sistemas Financeiros Descentralizados. O trabalho preliminar dos referidos comités,
foi apresentado as Autoridades do BCEAO e sera objecto de consultas regionais previstas para o
primeiro trimestre de 2020. Estes projectos de lei serdo submetidos ao Conselho de Ministros da
UMOA para adopgao em 2020.

3.3.1.2.4 — Aplicagdo das Sancgoées pecunidrias proferidas pela Comissao Bancaria

Em relagdo as sangdes financeiras impostas pela Comissdo Bancaria, o BCEAO promulgou textos que
implementam o quadro regulamentar para as instituicdbes de crédito, empresas financeiras, SFD e
Gabinetes de Informacéao de Crédito nos paises da UMOA. Trata-se nomeadamente:

* da Instrugao n°001-03-2019 de 25 de margo de 2019, que fixa os termos e condicdes de aplicagao
das sangdes pecuniarias, pronunciadas pela Comissdo Bancaria da Unido Monetaria da Africa
Ocidental contra as sociedades financeiras e as instituicdes de crédito das empresas-mae;

* da Instrugdo n°002-03-2019 de 25 de margo de 2019, que fixa os termos e condi¢cdes de aplicacao
das sangdes pecuniarias pronunciadas pela Comissdo Bancaria contra instituicbes de moeda
electrénica da Unidao Monetaria Oeste Africana.

3.3.2 - CENTRALIZAGAO DOS RISCOS BANCARIOS

A titulo da centralizagédo dos riscos bancarios, o0 montante global das utilizagbes de créditos registados
na Central de Riscos, estabeleceu-se em 14.232,9 mil milhdes em finais de dezembro de 2019 contra
13.340,9 mil milhdes a 31 de dezembro de 2018, ou seja, uma alta de 6,7%. Sao constituidos por
60,0% de créditos a curto prazo, que correspondem a um saldo total de 8 539,7 mil milhdes e 40,0%
de créditos a médio e longo prazo, correspondente ao montante de 5 693,2 mil milhdes.

Grafico 11: NIVEIS DE CONCENTRAGAO DE RISCOS BANCARIOS POR RAMOS DE
ACTIVIDADES

De outros

27.00%
Transporte e comunicacfes
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13,80%

Fonte: BCEAO.

Estes riscos concentram-se principalmente nos sectores "Comércio a grosso" (27,0%), "Servigos a
comunidade" (21,3%), "Industrias transformadoras” (13,8%), "Transportes e comunicacgoes" (11,3%) e
"Construcgédo civil e obras publicas" (10,7%). Estes cinco sectores de actividade, atraem por si s mais
de 4/5 dos créditos declarados a central dos riscos.

3.3.3- PROMOGAO DE GABINETES DE INFORMGCAO SOBRE O CREDITO (GIC)

A Empresa CREDITINFO-VOLO, aprovada enquanto Gabinete de Informacao sobre o Crédito (GIC) na
UMOA ¢ operacional desde a 1 de fevereiro de 2016, em todo o espaco da UMOA.
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O numero de instituicdes sujeitas e consideradas aptas, na sequéncia de testes de qualificagdo para
participar no sistema de partilha de informacao de crédito, passou de 57 no final de fevereiro de 2016
para 119 no final de fevereiro de 2017. Em finais de dezembro de 2017 atingiu um numero de 196
instituicbes (91,1% de cobertura), num total de 214 instituicbes qualificadas. As instituigdes para as
quais os testes ainda nao foram concluidos, recebem assisténcia préxima da CREDITINFO-VOLO e
BCEAO.

PROGRESSAO DO NUMERO DE CLIENTES NA BASE DO GIC

30.694 no final de fevereiro de 2016 7.192.103 a 31 de dezembro de 2019

O numero de clientes para os quais a informagao esta disponivel na base de dados BIC passou de
30.694 no final de fevereiro de 2016 para 7.192.103 a 31 de dezembro de 2019, dos quais 139.468
pessoas colectivas e 7.052.635 pessoas singulares. Esta evolugao significativa reflecte o impacto da
adopgéo de textos legislativos pela Céte d'lvoire, Senegal, Niger, Togo, Burkina e Mali, que isentam as
instituicbes sujeitas a obrigagdo de recolher o consentimento para a partilha de dados dos clientes que
beneficiaram de empréstimos antes da data de entrada em vigor da lei uniforme.

A isto juntam-se os efeitos dos textos adicionais adoptados pela Coéte d'lvoire, Niger, Togo e Benin,
para autorizar a implementagédo de um tratamento automatizado dos dados dos grandes facturadores a
integrar na plataforma electrénica de partilha de informacdes de crédito. Estes acordos permitiram que
15 grandes facturadoras, incluindo as principais empresas de electricidade, agua, telemoével e
telecomunicagdes dos quatro paises em causa, fossem ligadas a esta plataforma.

Os desenvolvimentos positivos acima referidos, foram tidos em conta na edicao de 2020 do relatério
Doing Business, sobre o clima empresarial, nomeadamente para a classificagdo dos Estados em
causa com base nos resultados recentes, segundo o critério relativo a obtengédo de empréstimo. Assim,
depois da Cbte d'lvoire (48°), o Niger e o Togo melhoraram as suas classificagbes neste critério,
passando de 144° |lugar na edicao de 2019 para 48°. O Senegal ficou no 67° lugar no critério de
"obtencao de empréstimos", apods ter se situado também em 144° lugar na avaliagdo do ano 2018.

Os outros Estados-membros da Unido, viram suas posicoes classificatérias de 2019 a deteriorarem em
relagdo ao ano 2018 devido a auséncia de novas reformas, nomeadamente o Benin (152° vs. 144°); o
Burkina Faso (152° vs. 144°); a Guiné-Bissau (152° vs. 144°) e o Mali (152° vs. 144°).

Apesar dos progressos acima mencionados para alguns paises, o sistema de partilha de dados de
crédito ainda enfrenta dificuldades relacionadas, principalmente, com a extensdo e qualidade da
participacdo das instituicdes de crédito e dos Sistemas Financeiros Descentralizados da Uniao.

Neste aspecto, o BCEAO organizou um seminario de sensibilizagdo para os Directores Gerais das
instituicbes sujeitas sobre o sistema de partilha de dados de crédito, no dia 2 de maio de 2019, na sua
Sede em Dakar. No final desta reunido, as medidas tomadas permitiram um aumento significativo do
volume de dados na base de dados da GIC. Estas medidas ajudaram a melhorar a taxa de consulta da
base de dados do GIC pelas instituicées sujeitas.

De acordo com as estatisticas fornecidas pelo CREDITINFO-VOLO, esta taxa subiu de 45,0% no final
de dezembro de 2018 para quase 75% no final de dezembro de 2019. No entanto, embora a taxa de
consulta tenha aumentado significativamente, ainda néo reflecte a utilizagado sistematica da base de
dados GIC por aqueles sujeitos nele, por ocasido de cada operagao de crédito.

Em 12 de novembro de 2019, o Banco Central aprovou uma nova tabela de taxas para os servigos de
informacdo de crédito a serem oferecidos pelo GIC para o ano 2020. Para além da continua
flexibilizacdo das condigbes tarifarias aplicaveis as instituicbes sujeitas, iniciada no exercicio de 2019,
a principal inovacao diz respeito a aplicacdo de pregos simplificados, com a adopc¢édo de uma taxa
Unica para os relatorios de crédito. A nova tabela de pregos destina-se também a proporcionar um
incentivo, incorporando uma pontuagdo no relatério de crédito, ou seja, uma pontuagao caracteristica
de risco de crédito que sera um servigo gratuito no ano fiscal de 2020.

Por sua vez, o GIC esta considerando a entrada em produgédo de servigos online para o publico,

incluindo um aplicativo chamado "MyCreditinfo" para facilitar a gestdo de reclamacgdes e 0 acesso as
consultas pelos usuarios de dados.
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3.3.4- ACGOES A FAVOR DA INCLUSAO FINANCEIRA NA UEMOA

Em termos de acgdes a favor da inclusdo financeira, constam a implementagéo da Estratégia Regional
para a Inclusdo Financeira (SRIF, sigla em francés) na UEMOA e a participagdo do BCEAO nas
actividades da Aliancga para a Inclusdo Financeira.

3.3.4.1 - Implementagao da Estratégia Regional de Inclusdo Financeira (SRIF) na UEMOA

No ambito da implementagao da Estratégia Regional para a Inclusdo Financeira na UEMOA, o Banco
Central prosseguiu as suas acgdes de seguimento dos Estados. Também continuou a implementar os
projectos iniciados para promover a inclusdo e a educagéao financeira, nomeadamente o projecto sobre
a interoperabilidade dos servigos financeiros digitais na UEMOA e o programa regional de educagao
financeira.

De acordo com o mecanismo institucional da estratégia regional, as estruturas de coordenagao
(Comité Regional de Pilotagem (CRP), Comités Nacionais de Seguimento da Implementagao
(CNSMO) e Comité Técnico de Seguimento (CTS), realizaram as suas reunides estatutarias em 2019.

A segunda reunidao de CRP, realizada em novembro de 2019, analisou os progressos obtidos na
implementacao da estratégia regional em 30 de junho de 2019 e discutiu o programa de actividades e
0 orgamento para o ano 2020 da Unidade de Gestdo e Coordenagédo da Estratégia Regional para a
Inclusdo Financeira (UGC-SRIF). Foram também discutidas as principais linhas do documento do
Programa Regional de Educacgao Financeira da UEMOA.

Os CNSMO realizaram suas sessdes estatutarias nos 8 paises da Unido. Estas sessdes tornaram
possivel a criagdo de Grupos de Trabalho sobre Educagado Financeira na Céte d'lvoire, Mali, Niger,
Senegal e Togo.

O CTS realizou a sua primeira e segunda reunidao em 11 de julho e 25 de outubro de 2019,
respectivamente. Durante estas reunides, foram analisados o relatério de implementagao da SRIF no
final de junho de 2019, o estado de implementagdo das recomendagdes resultantes da primeira
reunido do Comité Regional de Pilotagem, realizada em 27 de novembro de 2018 e o programa de
actividades para o ano 2020 do UGC-SRIF.

No que diz respeito ao financiamento das acg¢des da estratégia regional, trés parceiros concretizaram o
seu compromisso, através da assinatura de acordos de financiamento, elevando assim para seis o
numero de doadores que prestam apoio técnico e financeiro para a implementacdo da SRIF. Trata-se
nomeadamente, da Confederagdo Suiga, da Agence Francgaise de Développement (AFD), do Banco
Africano de Desenvolvimento (BAD), da Alianca para a Inclusdo Financeira (AFl), do Fundo das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento de Capital (UNCDF) e o Banco Mundial. Assim, num montante
estimado de 29,88 mil milhdes de FCFA, os compromissos firmes de financiamento celebrados com
parceiros técnicos e financeiros totalizam 14,68 mil milhdes de FCFA. A contribuicdo do Banco Central
estima-se em 2,27 mil milhdes de FCFA. A diferenga de financiamento a procurar fixa-se, portanto, em
12,93 mil milhdes de francos CFA. Estdo em curso discussdes com outros doadores para mobilizar
recursos adicionais.

Neste contexto, o BCEAO continuou as suas acgdes de apoio aos Estados, através da organizagdo em
julho de 2019, de uma visita de informagdo com os CNSMO junto do Ministério da Educagéao Nacional
e da Formacgdo Profissional da Céte d'lvoire, em termos de desenvolvimento, implementagédo e
seguimento de um programa de educagao financeira. O acompanhamento dos Estados, foi igualmente
demonstrado pela participagao do Instituto das Emissdes nos trabalhos de elaboragado das estratégias
nacionais de certos paises que empreenderam este exercicio, nomeadamente o Senegal e o Togo.

Como parte dos projectos iniciados para reforgar a inclusdo financeira, o Instituto Emissor deu
continuidade ao trabalho de implementagao do Projecto de Interoperabilidade de Servigos Financeiros
Digitais na UEMOA. Neste sentido, as principais actividades realizadas centraram-se na avaliagdo da
maturidade do mercado, no reforgo da capacitagao dos intervenientes e na organizagédo do trabalho
dos Grupos Tematicos, que propuseram regras de funcionamento e especificagbes detalhadas para a
interoperabilidade. Por fim, o procedimento de aquisi¢cdo de solucdo foi lancado com a fase de pré-
qualificagao.
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Caixa 3: VISAO GLOBAL DO PROJECTO DE INTEROPERABILIDADE DOS SERVIGOS
FINANCEIROS DIGITAIS NA UEMOA

A interoperabilidade é geralmente definida como a capacidade de varios sistemas de trocar
informacgdes entre si sem restrigdes de acesso.

No dominio dos pagamentos, a interoperabilidade dos servigos financeiros digitais, baseia-se na
capacidade de um cliente, associado a um prestador de servigos, receber ou fazer transferéncias e
pagamentos para a conta de um utilizador associado a um outro prestador de servigos.

O Projecto de interoperabilidade de servigos financeiros digitais da UEMOA foi oficialmente langado
em abril de 2017, com a assinatura de um Acordo de Subvencgao entre o BCEAO e o Banco Africano
de Desenvolvimento (BAD), com o apoio da Fundagao Bill & Melinda GATES. O seu custo global
esta estimado em nove milies seiscentos mil ($9,6 milhGes) ddlares americanos, ou seja, cinco mil
milhdes seiscentos milhdes ($5,6 bilides) de Francos CFA.

A visdo do Banco Central nesta area baseia-se na criacdo de uma infra-estructura que permite as
trocas "conta a conta", qualquer que seja o tipo de conta (bancaria, ndo bancaria), entre todos os
prestadores de servigos financeiros (bancos, sistemas financeiros descentralizados, instituicdes de
moeda electronica), a integragdo de todos os instrumentos, servicos e canais utilizados, como
também a conjugagédo de esforgos em torno da plataforma da empresa GIM-UEMOA SA (Grupo
Interbancario Monético da Unido Econémica e Monetaria da Africa Ocidental).

As principais implicagdes deste Projecto para o Instituto de emiss&o séo:

» a redugdo dos custos de saida dos servigos de pagamento, com vista a uma maior inclusao
financeira da populacao e das Pequenas e Médias Empresas (PME) da UEMOA;

* o controlo dos riscos ligados a compensagao e pagamento de transac¢ées inter-redes.

A participacdo do Banco Central visa facilitar o envolvimento de todas as partes interessadas
através de uma abordagem participativa e de escuta do mercado.

Nesta perspectiva, as principais actividades seguintes foram realizadas:

* a organizagao de reunides especificas com os actores do ecossistema dos pagamentos nos
oito paises da UEMOA,;

e a avaliagcdo da capacidade do sistema monético interbancario regional GIM-UEMOA e
reforgo das capacidades das partes interessadas na area da interoperabilidade dos servigos
financeiros digitais;

* a avaliagdo da maturidade do mercado pelo gabinete PWC Cdéte d'lvoire. O seu objectivo é
fazer o ponto da situacido dos pagamentos digitais na Unidao e determinar o nivel de
maturidade do mercado para a interoperabilidade dos pagamentos entre os intervenientes
envolvidos.

* os trabalhos dos Grupos Tematicos responsaveis pela elaboragdo das especificagoes
funcionais e técnicas bem como do modelo econémico do sistema interoperavel;

* a organizagdo, em outubro de 2019, de uma consulta regional, que resultou na adopgéao de
um plano de implantagdo. Este plano prevé uma abordagem gradual, com o langamento,
numa primeira fase, de servigos basicos que consistem em transferéncias de conta-a-conta e
pagamentos de comerciantes.

O novo sistema ird complementar e enriquecer a infra-estructura financeira da Unido, a fim de
proporcionar as populagdes, servicos de pagamento de proximidade mais rapidos e acessiveis. A
adopcgao de servigos instantaneos, disponiveis 24 horas por dia e 7 dias por semana, dotado de
caracteristicas essenciais, baseadas em requisitos de qualidade e seguranga que ira impulsionar a
inclusédo financeira.
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3.3.4.2 - Participacao nas actividades da Alianga para a Inclusao Financeira

No ambito das actividades da Alianca para a Inclusao Financeira, para além da sua participacdo nos
trabalhos do Conselho de Administragao, o Instituto Emissor participou nas actividades dos oito grupos
de trabalho, criados sobre os seguintes temas: os servigos financeiros digitais, as politicas de inclusao
financeira da iniciativa Africana sobre Politicas de Inclusdo Financeira, a autonomizagdo dos
consumidores e conduta dos mercados, as estratégias nacionais de inclusédo financeira, a aplicagao
proporcional das normas internacionais, o financiamento das PME e dados de inclusao financeira.

Caixa 4: ACCOES DE PROMOGAO DA FINANGA ISLAMICA

Na sequéncia da promulgagao de textos especificos as finangas islamicas na UMOA em 2017 e
2018, o BCEAO realizou accbes de promocado desta nova actividade, através de uma missao
itinerante de vulgarizagdo das novas disposi¢des regulamentares. Esta digress&o contribuiu para a
sensibilizacdo de 466 participantes provenientes de instituicbes de crédito e de Sistemas
Financeiros Descentralizados (SFD) sujeitos nos 8 Estados Membros da Uniéo.

Os ateliés nacionais permitiram aos actores envolvidos:

* de ter uma compreensao da doutrina tirada da Xaria dos negécios bem como das
particularidades do sistema financeiro islamico;

* reforgar as suas capacidades através de uma melhor apropriagao dos textos que regem a
actividade das finangas islamicas na UMOA;

* controlar a estructuracao dos servigos e operagoes de financiamento islamico.

Até agora, foram concedidas 8 licengas para a abertura de ramos islamicos, incluindo 7 no sector
bancério e 1 no sector do microcrédito.

As iniciativas em curso a nivel do Banco Central, visam tornar plenamente operacional o quadro
regulamentar para uma promogao crescente das Instituicbes Financeiras Islamicas (IFl). Trata-se
especificamente, do estabelecimento dos quadros contabilisticos e prudenciais bem como a criagcéo
de um mecanismo de refinanciamento para as IFI na UMOA.

O desenvolvimento da industria financeira islamica requer, igualmente, a consideragdo das
implicagbes fiscais, a fim de assegurar a competitividade da oferta financeira islamica com os
servigos financeiros convencionais. Neste ambito, o BCEAO participa, por um lado, activamente nos
trabalhos conduzidos pela Comissdo da UEMOA para a elaboragdo de um texto comunitario com
vista a harmonizar a tributagéo aplicavel as operagdes conformes aos principios e regras da finanga
islamica.

Por outro lado, a fim de reforgar o ecossistema da financa islamica, que exige a existéncia de um
mercado financeiro dedicado. O Instituto Emissor prossegue as suas iniciativas para dotar a Zona
UEMOA de um quadro regulamentar para os titulos financeiros que respeite os principios e regras
das finangas islamicas, sob a égide do Conselho Regional da Poupanga Publica e dos Mercados
Financeiros (CREPMF).
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4.1 — GESTAO DA CIRCULAGAO FIDUCIARIA

Durante o ano 2019 os levantamentos de simbolos monetarios nos balcdes do Banco Central, atingiu
18.468,9 mil milhdes de FCFA (2.906,6 milhdes de vinhetas). Sdo superiores aos pagamentos
recebidos, que ascenderam a 17.686,3 mil milhdes (2.515,3 milhdes de vinhetas). A circulagdo de
moeda fiduciaria, resultando das evolucbes, estabeleceu-se em 7.751,2 mil milhées de FCFA, em alta
de 18,7%.

4.1.1 - LEVANTAMENTOS E PAGAMENTOS NOS BALCOES DAS AGENCIAS DO BCEAO

Os movimentos nos balcdes do Banco Central atingiram 36.155,2 mil milhdes de FCFA em 2019
contra 33.992,7 mil milhées de FCFA no exercicio do ano precedente.

Os levantamentos de notas durante o periodo em analise, elevaram-se a 18.456,5 mil milhdes de
francos CFA (2.694,2 milhdes de vinhetas), contra 17.144,8 mil milhdes de francos CFA (2.417,8
milhdes de vinhetas) em 2018, tendo uma alta anual de 276,4 milhdes de vinhetas. Os levantamentos
mais importantes em valor, foram registados na Coéte d'lvoire (32,4%), no Burkina Faso (16,6%) e no
Senegal (15,5%).

Os levantamentos de moedas registaram uma alta de 120,4%, passando de 96,3 milhdes de unidades
em 2018 para 212,4 milhdes em 2019. Em valor, os levantamentos fixaram-se em 12,3 mil milhdes em
2019 contra 5,7 mil milhdes em 2018.

Os pagamentos de notas nos balcdes do Banco Central estabeleceram-se em 17.683,9 mil milhdes de
FCFA (2.505,3 milhdes de unidades) em 2019 contra 16.858,5 mil milhdes de FCFA (2.329,9 milhdes
de unidades) em 2018, uma alta 825,4 mil milhdes de FCFA (175,3 milhdes de vinhetas). As entradas
mais importantes em valor, foram observadas na Cote d'lvoire (29,2%), no Burkina Faso (16,6%) e no
Senegal (15,2%).

Durante o ano 2019, as entradas de moedas nos balcdes do Banco Central atigiram 2,4 mil milhdes de
francos CFA (10,0 milhdes de unidades) contra 1,8 mil milhdes de francos CFA (7,5 milhdes de
unidades) em 2018, ou seja, uma alta em volume de 33,3%.

4.1.2 - COMPOSIGCAO DA CIRCULAGAO FIDUCIARIA

Em finais de dezembro de 2019 a circulacao fiduciaria estabeleceu-se em 7.751,2 mil milhdes de
FCFA contra 6.529,7 mil milhées de FCFA no ano anterior, uma alta de 1.221,5 mil milhées de FCFA.
As notas de grande valor constituiram 90,7% do valor das notas em circulagédo em 2019, contra 91,3%
em 2018. Comparada em 2018, a parte das notas na circulagdo fiduciaria permaneceu quase estavel
em 97,6%.

Caixa 5: CENTRO DE PROCESSAMENTO FIDUCIARIO

A manutengao da circulagéo fiduciaria € uma das missbes essenciais do BCEAO, conferidas pelos
textos basicos da UMOA. Neste quadro, o BCEAO fornece as economias, siglas monetarios de
qualidade e em quantidade suficiente.

Para cumprir esta tarefa, o BCEAO, através dos levantamentos efectuados nos seus balcbes por
clientes institucionais, injecta no circuito econdmico novos siglas monetarios, bem como notas e
moedas "validas" resultantes da triagem dos pagamentos recebidos.

O crescimento sustentado das economias da Unido e a preponderancia da utilizagdo do fiduciario
nos Estados membros da UMOA, reflectem-se num aumento da procura de siglas monetarios,
apesar do avango dos pagamentos electronicos. O numero de notas em circulagdo duplicou numa
década, atingindo 1,5 mil milhdes de valores fiduciarios em 2019.

Este aumento levou a uma alta de levantamentos nos balcées do BCEAO e, por fim, da circulagdo
fiduciaria, resultando num afluxo de notas a serem classificadas nos balcdes do Instituto Emissor.

A fim de satisfazer de forma sustentavel as necessidades de levantamentos dos clientes nos
balcbes do Banco Central, controlando ao mesmo tempo a evolugdo dos custos de manutencéao da
circulacao fiduciaria, o Banco Central decidiu construir um Centro de Processamento Fiduciario
(CTF) que visa industrializar a actividade de triagem. Também sera possivel aumentar
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significativamente o volume de notas classificadas e, subsequentemente, a produgdo de notas
validas, através de um elevado grau de automatizagdo das operagdes de classificagao.

O centro, localizado em Yamoussoukro, Céte d’lvoire, compreende uma unidade funcional que inclui
instalacdes dedicadas a linha de processamento automatico de notas, cofres de armazenamento e
areas de embalagem, bem como escritérios e instalacbes auxiliares necessarias para o seu
funcionamento.

A construgao do complexo de edificios comegou em Margo de 2018.

No ano fiscal de 2019, prosseguiram-se os trabalhos de construgdo do edificio, a remodelagcéo das
instalacdes e a instalagdo de equipamento. A entrega do complexo estad agendada para 2020.

4.2 — SISTEMAS E MEIOS DE PAGAMENTO DA UEMOA

Numa perspectiva de modernizagédo continua, o principal objectivo do BCEAO ¢ fornecer a UEMOA
sistemas de pagamento seguros, eficientes e acessiveis, baseados em critérios transparentes, e
disponibilizar aos agentes econdmicos, meios de pagamento modernos e de baixo custo. Em
particular, o Banco Central deve promover sistemas de pagamento que cumpram as normas
internacionais nesta area, permitir que um maior nimero de agentes econémicos utilize sistemas de
pagamento e fornecer ao publico instrumentos de pagamento adaptados as suas necessidades.

A 31 de dezembro de 2019, o funcionamento dos sistemas de pagamento da UEMOA continua
satisfactério com uma orientagéo para alta de alguns indicadores de actividade.

4.2.1 - SISTEMAS DE PAGAMENTO REGIONAIS

O Sistema de Transferéncia Automatizada e de Pagamento na UEMOA (STAR-UEMOA) contou com
136 participantes, em dezembro de 2019, em comparacdo com 132 no ano anterior. Em 2019, o
namero de operagdes efectuadas na STAR-UEMOA estabeleceu-se em 1.211.158, num valor
monetario de 620.798 mil milhdes de FCFA, uma alta de 31,02% e 21,35% respectivamente, em
volume e em valor em relagdo ao ano 2018.

O comércio inter-paises no seio da UEMOA fixou-se em 55.264 mil milhdes de FCFA em 2019,
estabelecendo-se em 8,9% do valor global das operagdes processadas na STAR-UEMOA. Em
comparagado com o ano anterior, houve uma evolucao favoravel de 57,36% no valor das operacdes
inter-paises.

= Evolugéo positiva do comércio inter-paises na STAR-UEMOA (55.264 mil milhdes de FCFA, em
alta de 57,36% em relagéo a 2018).

= Continuagdo da tendéncia ascendente das transferéncias em detrimento dos cheques
observados nos ultimos trés anos.
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Grafico 12: EVOLUGAO EM VOLUME DO COMERCIO INTER-PAISES DE 2016 A 2019
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Grafico 13: EVOLUGAO EM VALOR DO COMERCIO INTER-PAISES DE 2016 A 2019
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O Sistema Interbancario de Compensagao Automatizado da UEMOA (SICA-UEMOA) conta, em finais
de dezembro de 2019, 144 participantes contra 140 em 2018. Entre os quais, os bancos, o BCEAO e
os Tesouros Publicos do Benin, do Burkina Faso, da Cbéte d'lvoire, da Guiné-Bissau, do Mali, do Niger
e do Senegal. Durante o periodo em analise, o volume de transacgbes estabeleceu-se em 16.052.079
operagdes num montante de 54.515 mil milhées de FCFA.
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Grafico 14: EVOLUGAO DO NUMERO DE PARTICIPANTES EM STAR-UEMOA E SICA-UEMOA
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A actividade de SICA-UEMOA foi marcada pelo aumento de 7,08% do volume dos pagamentos
compensados e uma baixa de 5,74% do seu valor em relagdo a 2018.

O aumento do valor das operagbes compensadas foi dinamico no Togo (+21,49%), no Burkina
(+13,20%) e a nivel sub-regional (+22,16%). As trocas comerciais inter-paises constituem 1,78% do
valor global das transac¢des da Unido em 2019 contra 1,46% em 2018.

Relativamente a reparticdo dos instrumentos de pagamento processados no sistema de tele-
compensacdo, a parte relativa em volume as transferéncias registaram-se em alta de 14,06%,
contrariamente aos efeitos de comércio que registaram uma baixa de 4,93%. Em 2019 as
transferéncias representaram 46,73% das trocas e os cheques 52%, contra 43,02% e 55,65% em
2018, respectivamente. Deste modo, confirma uma tendéncia ascendente das transferéncias em
detrimento dos cheques observados nos ultimos trés anos. Em valor das trocas comerciais por
cheques passou de 76,22% em 2018 para 78,87% em 2019.

Em conformidade com a sua visao de "dotar a UEMOA de sistemas de pagamento seguros, eficientes
e acessiveis, baseados em critérios transparentes e colocando a disposi¢cdo dos agentes econémicos
meios de pagamento modernos e pouco onerosos”, o BCEAO realizou em 2019 acgdes para reforgar a
seguranga, a supervisao e o impacto inclusivo dos sistemas e meios de pagamento.
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Caixa 6: SEGURANGA E SUPERVISAO DOS SISTEMAS E SERVIGOS DE PAGAMENTO NA
UNIAO

O ano de 2019 foi marcado pela implementacao de relatérios sobre a seguranga das plataformas de
ligacdo dos participantes aos sistemas de pagamento geridos pelo BCEAO. Os dados recolhidos
permitiram estabelecer o aumento da taxa de interface dos sistemas de informagao bancaria com o
sistema de pagamento STAR-UEMOA de 53% em 2018 para 70%. Além disso, verificou-se que 88%
dos participantes realizaram verificagbes automaticas das suas mensagens SWIFT emitidas. Em
relagao as perspectivas, o Banco Central planeja implementar os requisitos minimos de seguranca a
serem cumpridos pelas instituicbes participantes nos sistemas de pagamento no decorrer do ano
2020.

No que respeita a supervisdo dos sistemas e servicos de pagamentos, foi adoptado um sistema
renovado pelo Banco Central em 2018. A sua implementagéo resultou nos seguintes resultados em
2019:

* a supervisdo dos Servicos de Pagamento Eletronico de Moeda (SPAME) foi consolidado
durante 2019, com a recolha automatizada de dados e a implantagao de um dispositivo de
vigilancia. Foram realizadas analises tematicas sobre a tributagcao dos servigos financeiros
digitais no contexto da promogéao da inclusdo financeira, do combate ao branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo e do controlo dos riscos relacionados com os
servicos financeiros de segunda geragdo. Ou seja, o crédito, a poupanca e os seguros
digitais;

* um diretdrio de Servicos de Transferéncia Rapida de Dinheiro (STRA) foi desenvolvido em
2019, em preparagao para a concepgao em 2020 de uma cartografia dos riscos inerentes aos
referidos servigos;

» foram formalizados os principios de controlo e o quadro para a recolha de dados sobre
outros meios e servigos de pagamento utilizados na Unido (cheques, cartoes, etc.);

* foi organizado um seminario de capacitagao sobre os Principios para as Infra-estructuras do
Mercado Financeiro (PIMF), emitido pelo Banco de Pagamentos Internacionais sobre a
eficiéncia e seguranga das infra-estructuras qualificadas sistemicamente importantes no seio
da UEMOA. Trata-se de SICA-UEMOA, STAR-UEMOA, SAGETILUMOA, do sistema monético
electréonico interbancario regional gerido pelo GIM-UEMOA e do sistema de pagamento de
titulos da Bolsa Regional de Valores Mobiliares da UEMOA. O ano 2020 sera dedicado a
avaliacao da conformidade destas IMF com os PIMF.

A actividade de vigilancia foi também marcada durante o periodo em analise por intercdmbios com
os participantes no mercado. Foram organizadas quatro reunides com as instituicbes de moeda
electronica, filiais dos Grupos Orange e MTN, que detém mais de 60% da quota de mercado da
Unido nos servigos financeiros moveis. Este dialogo tem permitido ao Banco Central responder as
preocupacgdes das EME sobre a conformidade regulamentagdo dos seus produtos e servigos. Além
disso, foi realizada uma sessdo de trabalho entre o Banco Central e representantes da empresa
Mastercard para reafirmar o principio da compensagdo e pagamento em FCFA de todas as
transacgdes electronicas realizadas na UMOA.

4.2.2 - CONTRIBUIGAO DOS SISTEMAS E SERVICOS DE PAGAMENTO PARA MAIOR
INCLUSAO FINANCEIRA

Durante o ano 2019 o BCEAO realizou acg¢bes destinadas a assegurar a autonomia operacional dos
Tesouros Publicos Nacionais em relagédo a sua participagdo directa nos sistemas de pagamentos,
promovendo o acesso dos Sistemas Financeiros Descentralizados (SFD) ao sistema regional de
pagamentos da UEMOA e melhorando a participagdo das Sociedades de Gestdo e Intermediagao
(SGI) no mercado primario de titulos emitidos por adjudicagido, através do pagamento de suas
propostas no STAR-UEMOA.
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4.2.2.1- Conexao dos Tesouros Publicos Nacionais (TPN) aos sistemas de pagamento da
UEMOA

A conexao dos Tesouros Publicos Nacionais ao sistema regional de pagamento, deve promover a sua
autonomia operacional e a digitalizagdo dos seus pagamentos, tendo em vista a eficiéncia e uma maior
contribuicdo para a inclusdo financeira das populagdes da Unido. Em 2019, a conexdo dos Tesouros
Publicos da Guiné-Bissau e do Togo, elevou o numero de Tesouros conectados aos sistemas de
compensacao electronica e de pagamento bruto em tempo real para 7, enquanto que em 2018 foi de 6.
Para além da sua conexao aos sistemas de pagamento e na sequéncia da elaboragéo da cartografia
dos riscos inerentes a sua participagao nos sistemas de pagamento, o Banco Central planeia em 2020,
implementar um plano de seguimento especifico para cada TPN, visando a sua autonomia
operacional.

4.2.2.2 - Promogao do acesso dos Sistemas Financeiros Descentralizados aos sistemas de
pagamento regionais da UEMOA

O Projecto de Apoio a Promogdo do acesso de Sistemas Financeiros Descentralizados (DFS) ao
Sistema de Pagamento Regional da UEMOA, abrange acg¢bes de capacitagdo para os SFD langadas
em 2018, a criagdo de um Centro de Processamento Informatico (CTI) na Cote d'lvoire e um segundo
no Niger. Visa também a implantacdo de uma solugdo de acesso indirecto dos SFD ao sistema de
pagamento regional da UEMOA, promovendo a emissdo de meios eletrénicos de pagamento pelos
SFD e expandindo a rede para aceitacdo de novos meios de pagamento.

No final de dezembro de 2019, 80% dos SFD elegiveis para acesso indirecto ao SICAUEMOA e ao
STAR-UEMOA comunicaram os seus bancos parceiros ao BCEAO. Nesta base, a conexao indirecta
destas estructuras esta prevista para junho de 2020. No que diz respeito a actualizagdo dos sistemas
de informagao e gestdo dos SFD, esta em curso a selecgdo de uma empresa de consultoria para o
estudo e assisténcia técnica para a implementagao dos dois Centros de Processamento de Dados. O
inicio do estudo para a realizagdo da arquitetura funcional e técnica dos CTI esta previsto para abril de
2020, seguido de trabalho de implementagdo em agosto de 2020.

Os procedimentos para a implementacdo da emissdo de meios de pagamento electronicos para os
SFD, foram definidos em relagdo aos SFD elegiveis e o GIM-UEMOA. No primeiro semestre de 2020,
os SFD envolvidos decidirdo oferecer aos seus clientes, cartdes de pagamento/saques, cartdes pré-
pagos e/ou carteiras electronicos, em parceria com GIM-UEMOA.

4.2.2.3 — Acesso de Sociedades de Gestéao e Intermediacao (SGI) a STAR-UEMOA para
impulsionar o dinamismo de participacao no mercado dos titulos publicos emitidos
através de adjudicagao

No ambito da modernizacdo dos instrumentos de financiamento das economias e do reforco das
possibilidades de alargamento e diversificagdo da base de investidores na Unido, foi criado um
mecanismo para o pagamento das operagdes dos SGI no mercado de titulos publicos, emitidos em
leildo a partir das contas dos seus bancos parceiros. Este novo dispositivo foi notificado aos bancos e
SGI. Entrara em funcionamento no primeiro trimestre de 2020.

4.3 - RESERVAS CAMBIAIS

Durante o ano fiscal de 2019 o BCEAO continuou a prosseguir a sua politica de investimento dos seus
activos cambiais em estrita conformidade com os principios e praticas geralmente aceites para a
gestao das reservas cambiais oficiais, em particular, as Directrizes do FMI em relagédo a esta matéria.

A este respeito, os activos nao direcionados para Conta de Operagbes, foram investidos em activos
monetarios e obrigacionistas, tendo em conta os seus critérios de liquidez, segurancga e rendimento, de
acordo com o quadro de gestéo estabelecido.

No final de dezembro de 2019, os activos em divisas do Banco Central estabeleceram-se em 8.257 mil
milhdes de FCFA (12,6 mil milhdes de euros) contra 6.854 mil milhdes de FCFA (10,4 mil milhdes de
euros) no final de dezembro de 2018. Ou seja, um aumento de 1.403 mil milhées de FCFA (2,2 mil
milhdes de euros) em relagao ao ano anterior.
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Grafico 15 : EVOLUGAO DA TESOURARIA DO BCEAO (2017-2019)
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Caixa 7: PERFIL DE REPATRIAGAO DE RECEITAS DE EXPORTAGAO

As exportagbes de mercadorias para fora da UEMOA estimam-se em 9.435 mil milhdées de FCFA
durante os primeiros 9 meses de 2019, um aumento de 944 mil milhées (+11%) em comparagao
com o mesmo periodo do ano anterior. As repatriagcbes de divisas relativas as vendas de
mercadorias no exterior também aumentaram (+1.592 mil milhées ou +33%), passando de 4.791 mil
milhdes no final de setembro de 2018 para 6.383 mil milhbées durante o periodo em analise.
Calculada em relacdo as receitas de exportacdo, a taxa de repatriagdo subiu para 68% nos
primeiros nove meses de 2019, em comparagao com 56% no ano anterior.

A maior parte do aumento da taxa de repatriacdo € o resultado de um melhor cumprimento dos
requisitos regulamentares por parte dos operadores economicos e dos intermediarios autorizados.
De fato, a taxa de cobranca das receitas de exportacao pelas empresas da Unido, nos livros dos
bancos locais, € de 77% no final de setembro de 2019 contra 68% no ano anterior. No entanto,
houve uma ligeira descida na taxa de débitos directos (reporting) das exportagbes das empresas
para os bancos para 86%, apos 0 seu nivel de 89% no ano 2018.

A taxa de cedéncia para o Banco Central dos recursos recolhidos pelos bancos da Uni&o, foi de 88%
nos primeiros nove meses de 2019 contra 83% para o mesmo periodo do ano anterior. Assim, a
obrigagdo regulamentar dos bancos de repatriar pelo menos 80% das receitas cobradas foi
cumprida, em média, em todos os paises da Unido

O valor das receitas de exportacdo que ndo tem sido objecto de cedéncia ao Banco Central, fixou-se
em 2.149 mil milhdes (23% das exportacdes) contra 2.798 mil milhdes durante os primeiros nove
meses de 2018 (33% das vendas externas). A auséncia de repatriagdo imputavel aos operadores
econdmicos, estabeleceu-se em 2.132 mil milhdes (2.725 mil milhdes no final de setembro de 2018)
e a imputavel as instituicdes de crédito, fixou-se em 17 miil milhdes (73 bilides no final de Setembro
de 2018).

No geral, a situagdo de repatriamento das receitas de exportagdo nos primeiros nove meses de
2019 mostrou uma evolucgao favoravel.
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5.1 — ACTIVIDADES DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Durante o exercicio 2019 os Orgaos da Unido realizaram os seus encontros, em conformidade com os
termos do Tratado da Unido Monetaria Oeste Africanas de 20 de janeiro de 2007 e dos Estatutos do
Banco Central dos Estados da Africa Ocidental, em anexo do referido Tratado de que sdo partes
integrantes.

5.1.1 - CONFERENCIA DOS CHEFES DE ESTADO E DE GOVERNO DA UMOA

A Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo da Unido realizou, durante o ano 2019, uma
Sessao ordinaria em Abidjan, na Republica de Cote d'lvoire, a 12 de julho e uma sessao extraordinaria
a 3 de dezembro em Dakar, na Republica do Senegal, sob a Presidéncia de Sua Exceléncia o Senhor
Alassane OUATTARA, Presidente da Republica da Céte d'lvoire, o seu Presidente estatutario.

Durante esta sessao ordinaria de 12 de julho de 2019, no plano politico, a Conferéncia apreciou o
sucesso da realizacdo das eleigbes presidenciais no Mali e desejou que tenham um desfecho feliz.
Congratulou-se igualmente com a evolugao positiva registada na Guiné-Bissau, com a nhomeacgao de
um novo Governo consensual. Neste aspecto, apelou ao Governo da Guiné-Bissau e a todos os
actores para que redobrem os seus esforgos no sentido de preservar os ganhos obtidos das eleigdes
presidenciais em novembro de 2019. No que diz respeito ao Togo, a Conferéncia apreciou a abertura
de espirito da classe politica e convidou todos os actores politicos, bem como a sociedade civil a
prosseguirem o seu empenho em assegurar a estabilidade e um clima social pacifico.

Analisando a situagao da seguranga na sub-regido, os Chefes de Estado e de Governo, condenaram
veementemente os ataques terroristas no Burkina Faso, no Mali e no Niger. Reiteraram a sua
solidariedade para com estes paises irmaos e para com todos os paises afectados pelos actos
terroristas em todo mundo.

No &mbito do reforgo do processo de integracéo, a Conferéncia registou os progressos dos trabalhos
realizados pelas Comissdes de Alto Nivel de Energia, de Paz e Seguranga, de Seguranga Alimentar e
de Financiamento das Economias.

A Conferéncia congratulou-se com os esfor¢gos envidados pelos Estados na implementagdo da politica
comum da UEMOA em matéria de paz e seguranga. Incentivou a continuagdo da implementagéo do
plano de acgdo e apelou a rapida operacionalizagdo do Mecanismo de Alerta Rapido e Vigilancia
(MEVAP, sigla em francés), a fim de melhor abordar antecipadamente as questbes de seguranga.

No ambito da supervisdo multilateral, a Conferéncia congratulou-se com os esforgos envidados pelos
Estados-Membros para cumprir os critérios de convergéncia. Instou-os a acelerar os esforgos em
curso para tornar efectiva a consolidagao orgamental em 2019.

Os Chefes de Estado e de Governo tomaram nota das acgbes empreendidas para promover as
Parcerias Publico-Privadas (PPP). Convidaram os Orgéos e Instituicdes da Unido a acelerar a criagdo
do quadro regulamentar conexo, tendo em vista aumentar a participagdo do sector privado no
financiamento do desenvolvimento.

No que se refere a revisdo anual das reformas, das politicas, dos programas e projectos comunitarios
na Unidao, a Conferéncia congratulou-se com os progressos significativos realizados na transposicao e
aplicacao dos textos comunitarios.

A Conferéncia apreciou os resultados obtidos pelo Banco Central na implementacao do plano de accao
para a consolidacdo da viabilidade do sector do microcrédito, que permitiram registar progressos no
sector. Também, acolheu favoravelmente a emenda da Lei relativa a regulamentagdo dos Sistemas
Financeiros Descentralizados para permitir o exercicio de operagdes de finanga islamita pelas
instituicbes de microcrédito. Ela instou os Estados membros da Unido a diligenciarem a transposi¢ao
do novo texto na sua ordem juridica interna.

A Conferéncia congratulou-se com a decisdo do Comité de Politica Monetaria do BCEAO de aceitar,
no refinanciamento do Banco Central, os créditos detidos pelas instituicbes de crédito sobre as
sociedades elegiveis ao mecanismo de financiamento das PME/PMI na Uni&o. Instou todos os
intervenientes envolvidos a prosseguirem a implementagao das ac¢des pelas quais s&o responsaveis,
tendo em vista a rapida operacionalizacao do mecanismo.
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Os Chefes de Estado e de Governo congratularam-se com as medidas tomadas na area da
estabilidade financeira no espago comunitario, em especial com a adopc¢ado de um novo Anexo a
Convengédo que rege a Comissdo Bancaria da UMOA, o que faz deste 6rgdo a Autoridade
supranacional para a supervisao e resolucdo de crises bancarias na Uniao.

Tomaram igualmente nota do mecanismo desenvolvido pelo BCEAO para apoiar as instituicbes de
crédito na implementagéo das reformas contabilisticas e prudenciais na UEMOA. Encorajam o Banco
Central a prosseguir a suas acgdes com vista a consolidar a estabilidade financeira no espaco
comunitario.

A Conferéncia apreciou os progressos realizados com o apoio da Agéncia UMOAtitulos para melhorar
a taxa de cobertura das operagdes dos Estados-Membros no mercado financeiro regional, através da
criacdo de emissbes simultaneas e obrigagdes sintéticas, oferecendo a oportunidade a um Estado
emitir varios titulos de diferentes maturidades para melhor satisfazer as expectativas dos investidores.

A Conferéncia tomou nota da consolidagdo progressiva das actividades do Gabinete de Informagéao
sobre o Crédito (GIC) na UEMOA. Instou o Banco Central a prosseguir as suas acgdes no sentido de
aumentar significativamente o volume de dados disponiveis na base de dados GIC, para uma melhor
cobertura da populagdo da Uniéo.

Por fim, a Conferéncia manifestou a sua satisfaccdo ao Presidente da Comissdo da UEMOA, ao
Governador do Banco Central dos Estados da Africa Ocidental, ao Presidente do Banco Oeste
Africano de Desenvolvimento, ao Presidente do Conselho Regional da Poupanga Publica e dos
Mercados Financeiros, ao pessoal de todos os Orgdos e Instituicdes da UEMOA, pelos resultados
obtidos na implementagao dos programas e projectos comunitarios.

Na sua sessdo de 3 de dezembro de 2019, a Conferéncia analisou a situagdo da seguranga no
espago da UEMOA e manifestou a sua grande preocupagdo com a recorréncia de ataques terroristas
no Burkina, no Mali e no Niger.

Também expressou suas profundas condoléncias as familias enlutadas e desejou uma rapida
recuperacao para os feridos.

Salientando a importancia de promover uma abordagem concertada e abrangente para enfrentar este
desafio, a Conferéncia congratulou-se com a determinagdo da Unido em lidar eficazmente com a
crescente inseguranca.

A este respeito, tomou nota do relatério do Presidente do Comité de Alto Nivel sobre a implementagao
da agenda de Paz e Segurancga.

Encarregou os Estados e as instituigbes da Unido de implementar, de forma diligente, as directivas
resultantes da quarta reunido do Comité de Alto Nivel para a Paz e a Seguranga, em 15 de novembro
de 2019.

A Conferéncia congratulou-se com os esforgos envidados pelos Estados na implementagao da politica
comum da UEMOA em matéria de paz e seguranga.

A fim de dar uma contribuicdo urgente para o financiamento da luta contra o terrorismo na area
comunitaria, a Conferéncia decidiu uma contribuicdo imediata de 100 milhdes de ddlares para os trés
paises membros da linha de frente do G5 Sahel.

Esta contribuicao faz parte do compromisso assumido pela UEMOA de contribuir com 500 milhdes de
dolares americanos para o financiamento do plano de acgdo da CEDEAO, para combater o terrorismo
no espago CEDEAO durante o periodo de 2020-2024.

A fim de mobilizar recursos financeiros substanciais a médio prazo para prosseguir a implementagéo
do plano de acgao, a Conferéncia adoptou uma Lei Adicional que estabelece um Fundo de Seguranga
Regional.

Analisando a situagao politica e social na Unidao, a Conferéncia congratulou-se com o éxito da primeira

volta das eleigbes presidenciais na Guiné-Bissau, seguindo o exemplo das elei¢des realizadas
anteriormente em alguns Estados-Membros.
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A Conferéncia manifestou a esperanca de que a segunda volta das eleigdes presidenciais na Guiné-
Bissau e as proximas eleicbes em outros paises da Unido se realizem num clima de paz. Exortou
todos os actores politicos a darem prioridade ao dialogo inclusivo, que continua a ser a forma mais
segura de construir um consenso nacional e mobilizar todas as forgas.

A Conferéncia manifestou a sua satisfacdo ao Presidente e aos membros do Conselho de Ministros da
Unido, ao Presidente da Comissdo da UEMOA, ao Governador do Banco Central dos Estados da
Africa Ocidental, ao Presidente do Banco Oeste Africano de Desenvolvimento, ao Presidente do
Conselho Regional da Poupancga Publica e dos Mercados Financeiros, ao pessoal de todos os Orgaos
e Instituicdes da UEMOA, pelos resultados obtidos na implementagdo dos programas e projectos
comunitarios.

5.1.2 - CONSELHO DE MINISTROS DA UNIAO

Durante o exercicio 2019 a composi¢cdo do Conselho de Ministros da Unido registou as seguintes
alteracoes:

Para a Republica da Céte d'lvoire, O Senhor Adama COULIBALY, Ministro da Economia e das
Financas, foi nomeado membro do Conselho, a partir de 4 de setembro de 2019, para substituir o
Senhor Adama KONE.

Para a Republica do Mali, a Senhora Aoua SYLLA BARRY, Ministra delegada junto do Primeiro-
Ministro, Chefe do Governo, Ministra da Economia e das Finangas, encarregue do Orgamento, foi
nomeada membro do Conselho, a partir de 24 de maio de 2019, em substituicdo do Senhor Boubou
CISSE.

Para a Republica do Niger, Senhor Mamadou DIOP, Ministro das Finangas, foi nomeado membro do
Conselho com efeitos a partir de 31 de janeiro de 2019, em substituicdo do Senhor Massaoudou
HASSOUMI.

Para a Republica do Senegal, o Senhor Abdoulaye Daouda DIALLO, Ministro das Finangas e do
Orgcamento, foi nomeado membro do Conselho, com efeitos a partir de 25 de abril de 2019, em
substituicdo do Senhor Amadou BA.

Senhor Amadou HOTT, Ministro da Economia, do Planeamento e da Cooperagédo, foi nomeado
membro do Conselho, a partir de 25 de abril de 2019, para substituir o Senhor Birima MANGARA.

Para a Republica do Togo, Senhora Demba TIGNOKPA, Ministra do Planeamento e do
Desenvolvimento, foi nomeada membro do Conselho, a partir de 19 de margo de 2019, em substituigdo
ao Senhor Kossi ASSIMAIDOU.

Durante o ano de 2019 o Conselho de Ministros realizou quatro sessdes ordinarias, respetivamente, a
22 de margo nas instalagdes da Sede do BCEAO em Dakar, a 21 de junho, na Agéncia Principal do
Banco Central em Cotonou, a 27 de setembro na Agéncia Principal do Banco Central em
Ouagadougou e a 20 de dezembro na Sede do BCEAO, sob a Presidéncia do Senhor Romuald
WADAGNI, Ministro da Economia e das Finangas da Republica do Benin, o seu Presidente estatutario.

O Conselho de Ministros também realizou em 10 de julho de 2019, na Agéncia Principal do Banco
Central em Abidjan, uma sesséao extraordinaria em preparagao da 212 sesséao ordinaria da Conferéncia
dos Chefes de Estado e do Governo de 12 de julho de 2019 e uma sessao extraordinaria a 25 de
novembro de 2019, em preparacédo da sessao extraordinaria da Conferéncia dos Chefes de Estado e
de Governo de 3 de dezembro de 2019.

A 27 de abril 2019, decorreu na Agéncia Principal do Banco Central em Abidjan, na Republica de Cote
d'lvoire, a terceira sessao extraordinaria. Nesta ocasido, os Ministros saudaram a profunda reforma do
acordo de cooperacdo monetaria entre os Estados da Unido e a Franga, anunciada em 21 de
dezembro de 2019 pelo Presidente da Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo da Unido, Sua
Exceléncia Alassane OUATTARA, em nome dos seus pares, e pelo Presidente da Republica
Francesa, Sua Exceléncia Emmanuel MACRON.

O objectivo desta reforma € preparar as economias da Uni&o para o advento do ECO, a moeda unica
da Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO).
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Os principais elementos desta reforma sao:

* a mudang¢a da denominagdo da moeda Franco CFA para ECO, quando os paises da UEMOA
intregrarem a nova zona ECO da CEDEAO;

* a cessacgao da centralizagao das reservas cambiais no Tesouro Francés, o fecho da conta de
operagoes e a transferéncia para as contas do BCEAO dos recursos disponiveis na conta;

* a retirada dos representantes franceses dos 6rgaos de decisao e de gestdao da Uniao
(Conselho de Administragdo e Comité de Politica Monetaria do BCEAO, Comissao Bancaria da
UMOA).

A fim de consolidar a estabilidade macroeconémica e o crescimento econdmico nos nossos paises, a
garantia de convertibilidade da moeda e a taxa de cdmbio fixa em relagao ao euro (na paridade actual)
tém sido mantidas nesta fase da reforma.

Os Ministros, saudaram os progressos historicos realizados, adoptaram uma estratégia de
comunicacédo com vista a fornecer informagdes completas e adequadas aos operadores econdmicos e
a populagéo da Uniao.

Durante estas sessdes ordinarias, os Ministros analisaram a conjuntura internacional bem como a
actividade econdémica nos Estados membros da UEMOA.

Durante a sua sessdo ordinaria de 22 de margo de 2019, o Conselho de Ministros analisou
nomeadamente a recente situagdo econémica e as perspectivas da UEMOA. O Conselho de Ministros
destacou a boa dinamica da actividade econdmica no quarto trimestre de 2018. De facto, a taxa de
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) real situou-se em 6,8% numa base anual, apos 6,6% um
trimestre antes. Durante o ano de 2018, estima-se que o PIB da Unido aumentou 6,6%, o mesmo nivel
de crescimento em 2017, principalmente devido a boa tendéncia no sector dos servigos e nas
actividades comerciais, industriais, portuarias e aeroportuarias. Estes desempenhos apreciaveis
seriam consolidados em 2019, com um crescimento esperado de 6,8%.

O Conselho notou uma aceleragao dos precos, com a taxa de inflagdo subindo de 0,4% para 0,9% no
quarto trimestre de 2018, impulsinada pelos precos mais altos dos combustiveis, aluguéis e servigos
de comunicagdo. Estas tendéncias tém sido mitigadas pelos pregos mais baixos dos alimentos devido
a boa oferta de cereais no mercado. Em 2018 a taxa de inflagdo foi de 0,8%, apds 2,0% em 2017. As
perspectivas de inflagdo na Unido, mostram uma moderagcdo nos aumentos de precos, com uma
inflagéo inferior a 2,0%. De facto, espera-se que a taxa de inflagdo seja de 1,1% em 2019.

Os Ministros observaram ainda que a execugao dos orgcamentos de Estado resultaria numa reducao do
défice global, numa base de acréscimo, incluindo as subvengées, que se fixaria em 3,9% do PIB em
2018 apos 4,3% em 2017, em consonancia com o controlo da despesa publica, em particular da
despesa corrente, combinada com uma melhoria da carga fiscal. O défice da balanga corrente devera
aumentar 0,1 pontos percentuais, de 6,3% do PIB em 2017 para 6,4% em 2018, como resultado do
alargamento da balanga comercial. Com a consolidagdo das entradas liquidas de capital, o comércio
externo dos paises da UEMOA resultaria num excedente global de 1.088,2 mil millhdes, apds 304,1 mil
milhdes em 2017. As reservas cambiais oficiais da UEMOA asseguram 4,7 meses de importacdes de
bens e servigcos, um nivel inalterado a partir do terceiro trimestre de 2018.

Para manter um forte crescimento das economias da Unido, num contexto de incerteza em torno das
perspectivas econdmicas mundiais, os Estados terdo de prosseguir as medidas que visam a
aceleracao da implementacao das reformas necessarias para melhorar o clima empresarial, a fim de
atrair mais investidores privados, em particular nos sectores agro-alimentar e da industria
transformadora. Devem também aumentar os seus recursos, com especial énfase nas accodes
destinadas a alargar a base tributaria e a elevar a carga fiscal para o objectivo comunitério de 20% até
ao final deste ano de 2019, e racionalizar ainda mais, a despesa publica para uma maior eficiéncia.

Os ministros aprovaram as contas do BCEAO para o exercicio 2018 e procederam a afectagdo do
resultado.

O Conselho de Ministros tomou providéncias para a renovagdao dos mandatos dos membros intuitu
persona no seio do Colégio Supervisor da Comissdo Bancaria da UMOA.
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O Conselho emitiu um parecer favoravel a criagdo, sob a presidéncia do BCEAO, de um Comité
Técnico tripartido entre os Estados, o BCEAO e o Banco Mundial, com vista a discutir a criacdo de um
apoio orgamental regional pelo Banco Mundial, que seria apoiado por reformas destinadas a melhorar
a inclusédo financeira e a desenvolver o sistema financeiro da Unido. As conclusdes deste Comité seréao
apresentadas ao Conselho de Ministros, para aprovagao.

As sessdes ordinarias de 21 de junho de 2019 e 27 de setembro de 2019, foram dedicadas a
analise dos pontos inscritos pela Comissédo da Unido Econdmica e Monetaria da Africa Ocidental e o
Conselho Regional da Poupanga Publica e dos Mercados Financeiros.

Durante a sua sessio ordinaria de 20 de dezembro de 2019, o Conselho de Ministros analisou a
situagdo econdmica e monetaria recente da Unido. Para o efeito, registou o aumento do dinamismo da
actividade econdmica no terceiro trimestre de 2019, bem como as perspectivas econdmicas favoraveis
nos paises da UEMOA. Neste aspecto, a taxa de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) real
fixou-se em 6,6%, em termos homdlogos, apdés 6,4% no trimestre precedente, sob o efeito do
dinamismo renovado dos sectores terciario e secundario. O crescimento econémico na Unido seria de
6,6% em termos reais, tanto em 2019 como em 2018.

Os Ministros salientaram a necessidade de reforcar as medidas tomadas para consolidar o
desempenho econémico dos Estados-Membros da Unido, num contexto internacional marcado por
riscos cada vez maiores de abrandamento. Para o efeito, apelaram aos Estados-Membros para que
prosseguissem os seus esforgos no sentido de reduzir o défice orgamental abaixo da norma
comunitaria de 3,0% do PIB, nomeadamente através do alargamento da base tributaria e da melhoria
do desempenho e da eficiéncia das administracoes fiscais.

Por dltimo, os Ministros recomendam que os Estados reforcem a cooperacdo entre os servicos
nacionais responsaveis pela seguranca, com vista a criar um ambiente comunitario propicio ao
desenvolvimento das actividades econdmicas e a prossecucdo dos investimentos nos sectores
geradores de crescimento.

O Conselho registou igualmente a diminuigdo do nivel geral dos pregos no consumidor, com uma taxa
de inflagdo homodloga de -1,0% no terceiro trimestre de 2019, apds -0,7% no trimestre anterior,
reflectindo a descida dos precos dos bens alimentares, apoiada pela abundante produgéo de cereais.

De acordo com as suas prerrogativas, o Conselho procedeu a nomeagéo dos membros do Comité de
Estabilidade Financeira na UMOA.

O Conselho de Ministros tomou conhecimento dos inquéritos de base sobre a situacdo econdmica e as
condigbes de vida das familias nos paises da UEMOA e emitiu um parecer favoravel para a
continuagao dos inquéritos. Foi também informada das conclusbes da reunido do Comité de Politica
Monetaria realizada em 4 de dezembro de 2019.

5.1.3 - COMITE DE POLITICA MONETARIA DO BCEAO

Durante o exercicio do ano 2019 o Comité de Politica Monetario do BCEAO realizou quatro (04)
reunides ordinarias, sob a presidéncia do Senhor Tiémoko Meyliet KONE, Governador do Banco
Central, o seu Presidente estatutario, respectivamente aos 6 de margo, 5 de junho, 4 de setembro e 4
de dezembro na Sede do BCEAO em Dakar.

Durante a sua sessao ordinaria de 6 de marco de 2019, o Comité analisou as principais evolugdes
da conjuntura econdémica internacional e regional durante o periodo recente, bem como os factores de
riscos que podem influir sobre as perspectivas a médio prazo de inflagao e de crescimento econémico
na Unido.

A nivel internacional o Comité observou que a actividade econdmica mundial continuou a expandir-se
a um ritmo moderado no quarto trimestre de 2018, num contexto de acentuadas incertezas,
principalmente relacionadas com tensdes comérciais e geopoliticas. De acordo com os ultimos dados
publicados em janeiro de 2019 pelo Fundo Monetario Internacional, o crescimento da economia
mundial é estimado em 3,7% em 2018 e espera-se que seja de 3,5% em 2019.

Nos mercados internacionais das principais matérias-primas, os precos dos produtos exportados pelos

paises da Unido tém caido, com excegdo do café e do ouro. As maiores diminui¢gdes foram em algodao
(-6,4%) e cacau (-3,1%).
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A nivel Interno o crescimento da actividade econdmica manteve-se robusto no quarto trimestre de
2018, situando-se em 6,8% numa base anual, apos 6,6% no trimestre anterior. A procura interna
continua a ser o principal motor do crescimento na Unido. Para o ano 2019 o crescimento economico
da Uniao devera fixar-se em 6,8%, apos 6,6% em 2018.

No que diz respeito as finangas publicas, o Comité constatou uma atenuagédo do défice orgamental,
numa base de compromissos, incluindo subvengdes, estimado em 2018 em 3,9% do PIB, de acordo
com os dados dos Servigos Oficiais, contra 4,3% em 2017. Nestas condigdes, o CPM encoraja os
Estados a prosseguirem os seus esforgos para implementar medidas destinadas a cumprir a norma
comunitaria de 3,0% até 2019.

A situagdo monetaria da Unido no final de dezembro de 2018, foi marcada por um aumento de 12,4%
da massa monetaria, numa base anual, sustentado por um aumento de 28,8% dos activos externos
liquidos e por um aumento de 9,4% dos créditos internos. No mercado monetario, a taxa de juro média
trimestral situou-se em 3,45% contra 2,50% do trimestre anterior. No ano anterior, 2017, a taxa foi de
4,10%.

O Comité observou, no quarto trimestre de 2018, um ligeiro aumento dos pregos em ritmo anual. A
taxa de inflagcéo foi de 0,9%, depois de 0,4% um trimestre antes, principalmente devido aos aumentos
de precgos nos sectores dos “Transportes”, “Habitacdo” e “Comunicag¢ao”. No horizonte de 24 meses,
prevé-se uma taxa de inflagdo, numa base anual, de 1,5%, considerando o objectivo de estabilidade
dos precgos do Banco Central.

Com base nestas andlises, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter a taxa de juro minima de
submisséo as operacdes de concurso publicos de injeccao de liquidez em 2,50% e a taxa de juros do
balcao da cedéncia de liquidez em 4,50%. O coeficiente das reservas obrigatérias aplicavel aos
bancos da Unido permanece fixado em 3,0%.

Durante a sua sessao ordinaria de 5 de junho de 2019, o Comité analisou as principais evolugbes
da conjuntura econdémica internacional e regional durante o periodo recente, bem como os factores de
riscos que podem influir sobre as perspectivas a médio prazo de inflagao e de crescimento econémico
na Unido.

A nivel internacional o Comité observou que a actividade econdmica mundial continuou a expandir-se
a um ritmo moderado no quarto primeiro trimestre de 2019, num contexto de persisténcia das
incertezas relacionadas com tensdes comérciais e geopoliticas. De acordo com os ultimos dados
publicados em abril de 2019 pelo Fundo Monetario Internacional, o crescimento da economia mundial
é estimado em 3,6% em 2018 e espera-se que seja de 3,3% em 2019.

Nos mercados internacionais das principais matérias-primas, os pre¢os dos produtos exportados pelos
paises da Unido, registaram tendéncias contrastantes ao longo dos trés primeiros meses de 2019. Os
aumentos de pregos diziam respeito a borracha (+8,2%), ouro (+6,1%) e cacau (+3,1%). No entanto,
as quedas foram registadas a nivel da castanha de caju (-7,0%), do café robusta (-5,4%), do algodao
(-5,1%) e do oleo de palmiste (-4,8%).

Em termos da conjuntura interna, o dinamismo da actividade econémica manteve-se no primeiro
trimestre de 2019. O crescimento real do Produto Interno Bruto, impulsionado principalmente pela forte
procura interna, atinge 6,3% numa base anual, apds 4% no trimestre anterior. Para o ano 2019, o
crescimento econdmico é projectado pelo Banco Central em 6,7%, em comparagdo com um resultado
de 6,5% em 2018.

No que diz respeito as financas publicas, o Comité observou com interesse que o défice orgcamental,
base compromissos, incluindo subvengdes, para todos os Estados esta projectado em 2,9% do PIB em
2019 pelos servigos oficiais, apos 3,7% em 2018. O CPM encoraja fortemente os Estados a
prosseguirem os seus esforgos para implementar medidas que garantam o cumprimento da norma
comunitaria de um défice orgamental ndo superior a 3,0% no final de 2019.

A situacdo monetaria da Unido foi caraterizada em finais de margco de 2019 por uma estabilidade da
massa monetaria, devido a ligeira diminui¢do dos créditos internos e uma consolidagdo das reservas
cambiais. O nivel destas reservas assegura 4,9 meses de importacbes de bens e servicos em
comparagao com 4,7 meses no final de dezembro de 2018. No mercado monetario, a taxa de juro
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média trimestral foi de 4,50% contra 3,45% no trimestre anterior. O Comité observou, no entanto, uma
diminuigdo das taxas de juros nos primeiros dois meses do segundo trimestre de 2019.

O Comité observou uma desaceleragdo em ritmo anual dos pregos no primeiro trimestre de 2019. A
taxa de inflagdo situou-se em 0,1%, apos 0,9% no trimestre anterior, reflectindo, principalmente, a
descida continua dos pregos dos cereais devido a oferta satisfatéria no mercado. No horizonte de 24
meses, o Banco Central prevé uma taxa de inflagao, numa base anual de 1,3%, em consonancia com
0 objectivo de estabilidade dos pregos mantidos pelo BCEAO.

Com base nestas analises, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter sem mudar a taxa de juro
minima de propostas nas operacdes de concurso publicos de injecgdo de liquidez em 2,50% e a taxa
de juros do balcéo da cedéncia de liquidez em 4,50%. O coeficiente das reservas obrigatdrias aplicavel
aos bancos da Unido, permanece fixado em 3,0%.

Durante a sua sessdo ordinaria de 4 de setembro de 2019, o Comité analisou as principais
evolugdes da conjuntura econémica internacional e regional durante o periodo recente bem como os
factores de riscos que podem influir sobre as perspectivas a médio prazo de inflagao e de crescimento
econdmico na Unido.

A nivel internacional o Comité observou que a actividade econémica mundial continuou a expandir-se
a um ritmo moderado no segundo trimestre de 2019, num contexto caracterizado por incertezas,
principalmente, relacionadas com conflitos comérciais e crescentes tensées geopoliticas. De acordo
com os dados publicados em julho de 2019, pelo Fundo Monetario Internacional, o crescimento
mundial deveria se situar em 3,2%, apos 3,6% em 2018 e espera-se que seja de 3,5% em 2020.

Nos mercados internacionais de matérias-primas, os pregos dos produtos exportados pelos paises da
Unido, mostraram tendéncias contrastantes entre o primeiro e o segundo trimestre de 2019. Assim,
foram registadas diminui¢cdes de precos para castanha de caju (-23,5%), 6leo de palmiste (-17,2%),
café robusta (-7,1%) e algodao (-4,2%). Contudo, aumentos foram registadas para o petroleo (+8,8%),
a borracha (+6,5%) e o cacau (+5,0%).

Em termos da conjuntura interna, o dinamismo da actividade econémica na Unido, notado desde o
inicio do ano, consolidou-se no segundo trimestre de 2019. A taxa de crescimento real do PIB fixou-se
em 6,3%, apos 6,4% no trimestre anterior. Para o ano 2019, de acordo com projec¢gées do Banco
Central, o crescimento econémico da Unido devera fixar-se em 6,7%, apos 6,6% em 2018.

A execucgdo das operacgoOes financeiras dos Estados membros da Unido, durante os primeiros seis
meses de 2019, traduziu-se por uma reducao do défice orcamental, em relacdo ao mesmo periodo do
ano precedente. Em percentagem do PIB, o défice orgamental, base compromissos, incluindo
subvencdes, foi de 1,8% no primeiro semestre de 2019, contra 2,1% no ano anterior. Tendo em conta
este desempenho, o Comité de Politica Monetaria incentiva os Estados a prosseguirem os esforgos
envidados para conter o défice orgamental até um maximo de 3,0% do PIB em 2019, em conformidade
com os objectivos comunitarios.

No segundo trimestre de 2019, a situagdo monetaria da Unido ficou marcada por um aumento da
massa monetaria, atribuivel a recuperagao do crédito a economia e ao aumento dos activos externos
liquidos. As reservas cambiais da Unido foram consolidadas, assegurando 5,0 meses de importagdes
de bens e servigos, contra 4,9 meses no final de margo de 2019.

No mercado monetario, as taxas de juro continuem a diminuir-se. A taxa de juro média trimestral do
mercado monetario estabeleceu-se em 2,70% contra 4,50% do trimestre anterior.

Examinando a situagdo da inflagdo na Unido, o Comité observou a queda dos pregos no segundo
trimestre de 2019. O nivel geral dos pregos ao consumidor tinha caido 0,3% em comparagdo com o
mesmo trimestre de 2018. Esta situagdo € justificada pela a queda dos pregos dos produtos
cerealiferos, como resultado de um abastecimento satisfatério do mercado. No horizonte de 24 meses,
o Banco Central prevé uma taxa de inflagdo que corresponde com o objectivo de estabilidade
dos pregos estabelecido pelo BCEAO.

Com base nestas analises, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter sem mudar a taxa de juro
minima de propostas nas operagdes de concursos publicos de injecgcéo de liquidez em 2,50% e a taxa
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de juros do balcao da cedéncia de liquidez em 4,50%. O coeficiente das reservas obrigatérias aplicavel
aos bancos da Unido permanece fixado em 3,0%.

Durante a sua sessido ordinaria de 4 de dezembro de 2019, o Comité analisou as principais
evolugbes da conjuntura econdémica internacional e regional durante o periodo recente, os factores de
riscos que podem influir sobre as perspectivas de inflagdo a médio prazo e de crescimento econémico
na Unido.

Analisando o ambiente internacional, o Comité observou que o crescimento da actividade econdmica
mundial no terceiro trimestre de 2019, continuou a ser afectado por incertezas relacionadas a conflitos
comerciais e tensdes geopoliticas. De acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI), a economia
mundial devera crescer 3,0% em 2019, depois de um resultado de 3,6% em 2018. Para 2020, as
previsbes do FMI colocam o crescimento da actividade econdmica mundial em 3,4%, sob o
pressuposto de um abrandamento destas tensoes.

Nos mercados internacionais, o indice de pregos das matérias-primas n&o energéticas exportadas
pelos paises da UEMOA, subiu 2,4% entre junho e setembro de 2019, impulsionado principalmente
pelo aumento dos precos do ouro, castanha de caju e uranio. Esta tendéncia foi mitigada pela queda
nos pregos do algodao e do cacau.

Em termos da conjuntura interna, o dinamismo da actividade econdémica na Unido, notado desde o
inicio do ano, consolidou-se no terceiro trimestre de 2019. A taxa de crescimento real do PIB fixou-se
em 6,6%, apds 6,4% no trimestre anterior. Ainda para o ano 2019, de acordo com projecgdes do
Banco Central, a taxa do crescimento econdmico da Unido devera fixar-se em 6,6% em 2018.

A execugao das operagdes financeiras dos Estados membros da Unido, durante os primeiros nove
meses de 2019, traduziu-se por um acréscimo mais rapido das receitas orgamentais em relagdo as
despesas (18,3% contra 12,5%). Esta evolugéo levou a uma redugéo do défice global, baseado em
compromissos, incluindo subvengdes, que se situou em 2,7% do PIB, contra 3,3% no mesmo periodo
do ano anterior. Tendo em conta este desempenho, o Comité de Politica Monetaria incentiva os
Estados a prosseguirem os esforgos envidados para conter o défice orgamental até um maximo de
3,0% do PIB em 2019 e manté-lo abaixo desse limiar nos préximos anos, em conformidade com os
objectivos comunitarios.

A situacdo monetaria da Unido, no terceiro trimestre de 2019, foi marcada por uma ligeira
desaceleracdo da massa monetaria, tendo em conta o abrandamento dos créditos internos. As
reservas cambiais da Unido foram consolidadas, numa base anual, assegurando 4,8 meses de
importacdes de bens e servigos, no final de setembro de 2019.

No mercado monetario, a taxa de juro média trimestral permaneceu quase estavel em 2,70% de um
trimestre para outro.

No que respeita a situagao da inflagdo na Unido, o Comité observou que o nivel geral dos pregos no
consumidor havia caido no terceiro trimestre de 2019. A taxa de inflagao foi de -1,0%, depois de -0,7%
um trimestre anterior. Esta situagdo tem a ver com o declinio continuo dos pregos dos alimentos na
maioria dos paises da Unido, em particular dos precos dos cereais locais. No entanto, no horizonte de
24 meses, o Banco Central prevé uma taxa de inflagdo de 1,6%, considerando o objectivo de
estabilidade dos precos estabelecidos pelo BCEAO.

Com base nestas analises, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter inalterada a taxa de juro
minima de propostas nas operagdes de concursos publicos de injecgao de liquidez, em 2,50% e a taxa
de juros do balcéo da cedéncia de liquidez em 4,50%. O coeficiente das reservas obrigatorias aplicavel
aos bancos da Unido permanece fixado em 3,0%.

5.1.4 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO BCEAO
Em 2019 a composigao do Conselho de Administragdo do BCEAO mudou da seguinte forma:
Para a Republica do Mali, o Senhor Bangaly Nko TRAORE, Secretario-Geral do Ministério da

Economia e das Financas, € nomeado representante do Mali no Conselho de Administragdo do
BCEAO, a partir de 20 de junho de 2019, em substituicdo da Senhora Aoua SYLLA BARRY.
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Para a Republica do Togo, o Senhor Ekpao ADJABO, Director Geral do Tesouro e da Contabilidade
Publica, € nomeado membro do Conselho de Administragcdo do BCEAO, a partir de 29 de abril de
2019, em substituigdo do Senhor Sévon-Tépé Kodjo ADEDZE.

A 31 de dezembro de 2019, o Conselho realizou duas (02) sessdes ordinarias, respectivamente a 21
de margo de 2019 e 19 de dezembro de 2019 na Sede do BCEAO em Dakar, sob a presidéncia do
Senhor Tiémoko Meyliet KONE, Governador do Banco Central, o seu Presidente estatutario.

Durante a sua sessao ordinaria de 21 de margo de 2019, o Conselho analisou as contas e mapas
financeiros do BCEAO a 31 de dezembro de 2018, em conformidade com as normas internacionais de
informacao financeiras (IFRS) e as regras contabilisticas especificas do BCEAO. Também tomou
conhecimento dos relatérios do Auditor Principal do Banco Central para o exercicio 2018.

O conselho de Administragédo foi informado igualmente das conclusées dos trabalhos do Comité de
Auditoria do BCEAO, que se reuniu a 19 de margo de 2018, nas instalacées da Sede em Dakar, com
vista a analisar os mapas financeiros e avaliar a qualidade do dispositivo de controlo interno.

Por seu lado, o Conselho deu parecer favoravel sobre o Plano Estratégico 2019-2021 do Banco
Central.

Finalmente, o Conselho tomou nota do plano do BCEAO de criar uma Fundacéo e do Relatério Anual
do Banco Central de 2018.

No termo dos seus trabalhos, o Conselho de Administragdo encerrou as contas do BCEAO a 31 de
dezembro de 2018. Neste aspecto, saudou o Banco Central pelos resultados obtidos e decidiu
submeter a aprovagao do Conselho de Ministros da Unido os mapas financeiros assim adoptados.

Durante a sua sessao ordinaria de 19 de dezembro de 2019, o Conselho analisou e aprovou o
orgamento do Instituto de Emiss&o para o exercicio 2020.

5.1.5 - COMITE DE AUDITORIA DO BCEAO
Durante o exercicio em analise, o composi¢cao do Comité registou as seguintes modificagdes:

O Senhor Ekpao ADJABO, Administrador da Republica Togolesa, foi nomeado membro do Comité de
Auditoria do BCEAO, a partir de 29 de Abril de 2019, em substituicdo do Senhor Sévon-Tépé Kodjo
ADEDZE.

O Comité de Auditoria do BCEAO realizou duas reunides ordinarias, nas instalacbes da Sede do
BCEAO em Dakar, respectivamente, em 19 de margo e 16 de dezembro de 2019, sob a presidéncia do
Senhor Oumara KARIMOU ASSOUMA, o seu Presidente estatutario.

Durante a sua sessdo de 19 de margo de 2019, apds analise das demonstracdes financeiras
elaboradas pelos Servigos do Banco e dos relatorios de auditoria apresentados pelo Auditor Externo,
constatou com satisfagdo o desempenho alcangado durante o exercicio de 2018, o que mostrou um
resultado liquido positivo.

O Comité ressaltou a opinido positiva do Auditor Principal sobre a regularidade e a sinceridade das
contas do exercicio 2018, a qualidade do mecanismo de controlo interno do Banco e o cumprimento
das disposi¢gdes da Convencédo de Conta de Operagdes. Congratulou-se igualmente com o parecer
favoravel do Auditor sobre a execugdo pelo Banco da norma IFRS 9, relativa aos instrumentos
financeiros, que entrou em vigor em janeiro de 2018.

O Comité de Auditoria felicitou o Governador e o pessoal do Banco Central pelos resultados
alcangados e recomendou ao Conselho de Administragdo que aprovasse as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, tal como lhe foram
apresentadas.

Seguiu-se com interesse a apresentacdo do relatério anual de 2018, sobre as actividades de
supervisao do BCEAO.

O Comité tomou nota dos resultados da avaliagdo do desempenho do Auditor Principal e Auditores
Nacionais relativo ao exercicio 2018.
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Por um lado, o Comité tomou nota dos resultados satisfatorios da auto-avaliagdo da auditoria interna a
titulo do ano 2018.Por outro lado, o Comité tomou nota da execugéo diligente de suas recomendagdes
e de plano de acgao resultante das missdes de auditoria interna e externa.

Por fim, o Comité felicitou os Servigos do Banco Central e o Auditor Principal pela qualidade dos
documentos produzidos e a clareza de apresentacao.

Durante a sua sessao de 16 de dezembro de 2019, o Comité tomou nota do estado de
implementagdo do programa de missdes de auditoria interna para 2019 e aprovou o programa de
missdes para o ano 2020, que abrange as principais areas de actividades sensiveis do Banco e de
riscos de fraude.

O Comité de Auditoria analisou o projecto de relatério da sua auto-avaliagdo para o exercicio financeiro
de 2019, bem como as acgdes de melhorias identificadas, com vista a alinhar o seu funcionamento
com as normas internacionais. O relatério final de auto-avaliagdo sera apresentado ao Conselho de
Administracdo na sua sessao de marco de 2020.

O Comité decidiu realizar pelo menos trés reunides anuais a partir de agora, a fim de cumprir
adequadamente com a sua missado. A este respeito, adoptou o seu programa de trabalho para o ano
2020, dedicado, em particular, a revisdo dos mapas financeiros do BCEAO para o exercicio de 2019, a
avaliagdo da implementagdo a médio prazo do programa de missdes de auditoria interna para o ano
2020 e a aprovacgao do plano de auditoria trienal 2021-2023.

Aprovou o seu programa de formacgao para o ano 2020, cujas sessdes, serdo conduzidas pelo Perito
encarregado de o assistir.

O Comité tomou nota do estado de implementacdo das suas recomendagdes, bem como das
formuladas pelas missdes de auditoria interna e externa.

O Comité tomou conhecimento da carta de missdo do Auditor Principal relativa ao exercicio de 2019 e
das conclusdes dos seus trabalhos, sobre o encerramento provisoério das contas em 31 de outubro de
2019. Observou que a estratégia de auditoria e o programa de intervengbes propostas para o controlo
das contas, estdo em conformidade com as disposi¢des contratuais. Congratulou-se também com os
recursos disponibilizados pelo Auditor Principal para a execugéo da sua missao.

O Comité tomou nota da recente reorganizagéo dos servigos do Banco Central.
5.2 — ADMINISTRAGAO DO BCEAO

5.2.1 - GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

5.2.1.1 - Pessoal

A 31 de dezembro de 2019 o efectivo global do pessoal do Banco Central, todos os departamentos,
estabeleceu-se em 3.597 agentes. Baixa de 18 pessoas em relagcdo ao seu nivel em 31 de dezembro
de 2018 que era de 3.615 agentes, ou seja, um decréscimo de 0,5%. Composto por 3.541 agentes que
trabalham nas instalagbes do BCEAO e 56 agentes em regime de destacamento ou de disponibilidade.

O pessoal global reparte-se como segue:
* Membros da Alta Direcgao e Directores: 111, correspondente a 3,09%;
* agentes de enquadramento: 1.108, correspondente a 30,80%;

* membros do Pessoal Administrativo e Técnico (PAT): 2.378, totalizando 66,11%.
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A proporgédo de pessoal feminino na forga de trabalho activa do BCEAO é de 40,30%, ou 1.427
agentes, enquanto que a propor¢ao de pessoal masculino € de 59,70%, ou 2.114 agentes.

O numero do pessoal activo em 2019 é de 3.541 agentes. O pessoal reparte-se como segue:

* Sede: 731 agentes;

* Direcgdes Nacionais: 2.674 agentes;

* Representacdo do Banco Central junto das Instituicbes Europeias de Cooperacéo: 4 agentes;

* Secretariado-Geral da Comiss&o Bancaria da UMOA: 132 agentes.

Grafico 16 : EVOLUGAO DO PESSOAL DO BCEAO
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(*) : Pessoal que ndo tem em conta os agentes em situagdo de destacamento e de disponibilidade.

Fonte: BCEAO.

5.2.1.2 - Formacgao

Durante o exercicio 2019 o Centro Oeste Africano de Formagao e de Estudos Bancarios (COFEB) do
BCEAO, implementou diversos programas de formagao para o pessoal do Banco Central, agentes da
administragdo econdmica e financeira, instituigdes de crédito da UEMOA e bancos centrais parceiros.

No que diz respeito a formagédo do pessoal do BCEAO, as actividades resultaram na implementagao
do plano anual de formacéao e outras actividades de reforco de capacidades. No ambito da Formacao
permanente do pessoal, foram realizadas 134 sessbes de formacgao durante o periodo em analise,
incluindo 67 sessbes de formacdo externa, 67 seminarios. Estas formagbes foram realizadas em
colaboragdo com Bancos Centrais, institutos e organizagdes parceiros.

O COFEB também organizou um teste de selecgdo como parte da segunda edigdo do Qualifying
Vocational Training Programme para agentes do BCEAO. Uma importante alavanca no processo de
promogao interna, este programa de formagao visa aumentar significativamente o nivel de qualificagao
do pessoal, com vista a dotar o Banco Central de um conjunto de competéncias. No final do teste, 127
participantes qualificaram-se para a formacéo, dos quais 68 para o Curso 1, relativo a carreira
"Assisténcia e Logistica", e 59 para o Curso 2, relativo a carreira "Operagdes". Também foram
organizadas formagdes em inglés para os funcionarios do Banco e quatro palestras sobre noticias
econdmicas, monetarias e financeiras para o publico em geral.
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No ambito do curso com diploma, o COFEB administrou, durante o periodo em andlise, as 412 e 422
promocoes de auditores dos Estados-Membros da Unido, do Banco Central da Republica da Guiné
(BCRG) e do Banco da Republica do Burundi (BRB). Por outro lado, em parceria com a Agéncia de
Transferéncia de Tecnologia Financeira (ATTF) do Luxemburgo, organizou cursos de formagédo de
qualificagdo a curto prazo e seminarios regionais em beneficio das instituigbes de crédito e das
administragcdes econdémicas e financeiras dos Estados-membros da UEMOA.

No &mbito da cooperacdo com as instituicdes parceiras, o COFEB participou na reunidao do Comité de
Gestéo do Programa de Reforgo de Capacidades BCEAO/BEAC/BCC, realizada em Dakar nos dias 11
e 12 de marco de 2019, e uma sessao de formagéao para os lideres dos pontos focais deste Programa,
que teve lugar de 9 a 10 de maio de 2019, na sede do Banco dos Estados da Africa Central (BEAC),
em Yaoundé (Camardes). O Centro também participou na reunido do grupo de trabalho de Directores
de Formagdo dos Bancos Centrais dos paises francéfonos em Tunis, nos dias 25 e 26 de junho de
2019.

5.2.2 — PATRIMONIO IMOBILIARIO

O Banco Central prosseguiu em 2019 com o seu programa de reabilitagdo e ampliagdo das infra-
estructuras da sua rede de Agéncias Auxiliares.

Neste sentido, as obras de reabilitagdo dos edificios das Agéncias Auxiliares Maradi e Zinder no Niger
comegaram no segundo trimestre de 2019, enquanto as da Agéncia Auxiliar Bobo-Dioulasso em
Burkina continuaram. Também estdo sendo realizados estudos técnicos de conclusao para a melhoria
da funcionalidade e seguranga dos edificios das Agéncias Auxiliares em Abengourou na Céte d'lvoire e
Kaolack no Senegal. As empresas que deverdo realizar as obras serdo selecionadas no primeiro
semestre de 2020.

Em relagcéo a extensao da rede de Agéncias Auxiliares, as obras de constru¢do da Agéncia Tahoua no
Niger e da Agéncia Kayes no Mali, continuaram e dever&o ser concluidos durante o segundo e quarto
trimestres de 2020, respectivamente. Em relagédo as obras da Agéncia Auxiliar de Saint-Louis, tiveram
inicio durante o terceiro trimestre de 2019.

Finalmente, foram langados concursos para seleccionar os grupos de prestadores de servigos que
serao responsaveis pela concepg¢ao e construgcdo dos edificios das novas Agéncias Auxiliares em
Ouahigouya, no Burkina Faso e Odienné, na Coéte d'lvoire, para as quais as obras de construgao
deverdo comecar no primeiro semestre de 2020.

Ao mesmo tempo, as obras para a construcdo de um Centro de Processamento Fiduciario em
Yamoussoukro, que comegou em 2018, estdo quase concluidas.

5.2.3 - SYSTEMAS DE INFORMAGAO

O BCEAO prosseguiu a implementacédo de projectos que visam consolidar a carteira de aplicagbes
informaticas para reforgar a seguranga dos seus sistemas e redes.

Neste sentido, foram concluidos os projectos iniciados em 2018, nomeadamente, a revisdo do sistema
de informagao contabilistica, a modernizacao da Central de Balancos, a automatizacao das operacoes
de mercado e a recolha e processamento de estatisticas fiduciarias. Além disso, com vista a um
melhor acompanhamento das receitas de exportagdo, o BCEAO implementou a solugdo SWIFT Scope
para recolher informagdes sobre as transacgdes financeiras externas realizadas pelas instituigbes de
crédito.

Ha varios projectos em curso que registaram progressos significativos, em particular, a revisdo do
sistema de informagdo de gestdo de recursos humanos, a reforma do sistema de liquidagdo da
balanca de pagamentos, a automatizagdo da supervisdo dos emitentes de moeda electronica, a
renovacao do sistema de recolha de dados sobre as condi¢cdes bancarias, a modernizacdo da unidade
de risco do banco central e o sistema integrado de processamento de estatisticas monetarias.

O BCEAO também langou novos projectos estructurais, nomeadamente para modernizar e ampliar a

Central de Processamento de Incidentes de Pagamento (CIP), renovar o sistema de inquérito de
conjuntura junto das empresas e reformular a plataforma de recolha de dados dos sujeitos.
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No que diz respeito ao reforgo da seguranga do Sistema de Informacéo, os trabalhos realizados no
ambito da consolidagéo da protecgédo dos dados bancarios, permitiram ao BCEAO renovar, em Agosto
de 2019, a certificagdo para o padréao PCI DSS de seguranga de cartbes de pagamento, garantindo
assim, o pré-requisito para a implantagdo de bancos eletrénicos interbancarios regionais e
internacionais. Além disso, a fim de reforgar a resiliéncia do Banco a grandes catastrofes, foram
realizados testes de resisténcia e resisténcia a ataques cibernéticos.

5.2.4 - DISPOSITIVO DE GESTAO DOS RISCOS E ACTIVIDADES DE CONTROLO

As acgoes realizadas durante 2019 em conexao com o sistema de gestédo de riscos e actividades de
controlo, focaram em particular na atualizacdo da cartografia de riscos e ferramentas de gestao da
continuidade da actividade, a seguranga de pessoas e bens, e o fortalecimento da seguranga dos
sistemas de informagéo. As diferentes actividades de supervisdo (controlo das operagdes, auditoria
interna e controlo externo) foram realizadas regularmente a nivel das estructuras operacionais do
Banco.

A gestao de risco foi marcada pelo desenvolvimento continuo de universos de risco harmonizados
por processo e estructura, em particular para processos de implementacdo. Também foi desenvolvido
e aplicado dois processos-piloto, um guia de gestdo de risco ao nivel do processo, antes de ser
implementado em todos os processos em 2020. Foi também realizada uma avaliacdo da
implementagado da Abordagem de Gestao de Risco (DMAR), acompanhada por um plano de acgao.

No final da campanha de actualizagdo da cartografia de risco, foi produzido o relatério sobre riscos
operacionais para o periodo 2018-2019. Em seguida, foi preparada uma proposta de politica global de
gestao de risco, alinhada com as melhores praticas e padrées internacionais, que sera submetida em
breve para adopg¢ao. Além disso, o sistema de recolha e acompanhamento de incidentes operacionais
entrou no seu segundo ano de funcionamento.

A Gestao da Continuidade das actividades foi marcada pela implementagao de acgdes para manter
o Plano de Continuidade de Negdcios (BCP) em condigdes operacionais. Para isso, foi realizada uma
auto-avaliagdo do sistema com o objectivo de alinha-lo com as normas internacionais, em particular a
ISO 22301.

No dominio da seguranga de pessoas e bens, 2019 ficou marcado pela continuacédo da
implementagéo do plano de acgéo resultante da auditoria das disposi¢gdes de seguranga do Banco. O
trabalho realizado neste ambito, tem como objectivo dotar todas as instalagdes do BCEAO de um
sistema de seguranga para pessoas e bens que oferegca uma maior resiliéncia face as mudangas do
ambiente de seguranca.

Assim, como parte de uma abordagem proactiva a gestdo de riscos para a seguranca de pessoas e
bens, foram adquiridas novas ferramentas para monitorizar os niveis de alerta e os riscos do pais.
Além disso, o Banco Central realizou uma revisao critica dos procedimentos praticos harmonizados
que regem sua parceria com a Forga de Seguranga Publica, com o objectivo de optimizar a seguranga
do local e gerenciar eficientemente o treinamento do pessoal de seguranga. Por ultimo, é de assinalar
que todas as estructuras do Banco foram sensibilizadas para o bom comportamento na area da
seguranga, a fim de ter em conta o contexto particular da evolugdo dos riscos maliciosos na sub-
regiao.

O trabalho relacionado a seguranga dos sistemas de informagéo, incidiu sobre a actualizagdo da
cartografia de riscos, seguimento da implementagdo do plano de processamento dos riscos
relacionados ao cibercrime, e supervisao dos riscos, através da analise da eficiéncia dos tratamentos
propostos e monitorando os factores de risco (ameagas, vulnerabilidades). Também foram realizadas
actividades de sensibilizacdo e informagao sobre ciberseguranga, a fim de sensibilizar o pessoal para
os riscos associados a utilizacdo dos sistemas de informacdo e para o seu papel no reforco da sua
seguranga.

Além disso, a definicho e monitoramento dos requisitos de segurangca em projectos de
desenvolvimento de aplicagdes informaticas foram asseguradas.

Também foram tomadas as medidas necessarias para manter a conformidade do Banco com os
requisitos da norma de seguranca da industria dos cartbes de pagamento PCI-DSS (Payment Card
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Industry Data Security Standard) e do programa de seguranga para os usuarios da plataforma de
mensagens financeiras SWIFT.

Com a intengao de integrar a resposta aos ataques cibernéticos no Plano de Continuidade de
Negécios (BCP), foram identificados cenarios a serem implementados progressivamente durante os
testes do Plano de Continuidade informatica e Telecomunicagdes (ITCP), a partir de 2019. O processo
de identificagdo de recursos e parceiros externos para apoiar esta resposta, esta em curso em todas
as instalagdes do Banco.

As actividades no ambito do sistema de controlo interno, centraram-se no desenvolvimento de
referenciais de controlo interno por processo e na integracdo de requisitos de controlo em novas
aplicacoes informaticas. Também foi realizada uma auto-avaliacdo do sistema.

Além disso, foi realizada a verificagdo da conformidade das operagbes com base num plano de
controlo anual e o acompanhamento da implementagdo das recomendacgdes feitas pelos varios
organismos de controlo. Estes controlos permanentes foram efectuados por uma equipa de 60
Controladores de Operagdes em 31 de dezembro de 2019, e pelos Chefes das Agéncias Auxiliares e
seus Assistentes. Com base, nos seus relatorios periddicos, um relatorio trimestral é transmitido
regularmente as Autoridades.

Como parte da capacitagao dos agentes de controlo, os agentes recém-nomeados para as fungdes de
Controlador de Operacbes, receberam treinamento basico sobre o controlo interno e assisténcia
técnica na preparacgéao do relatério mensal de Controlo de Operagoes.

A titulo da auditoria interna, as actividades realizadas em 2019 abrangeram a execug&o do programa
anual de controlos e o reforco da eficiéncia da auditoria interna do Banco.

Os controlos realizados tiveram como objectivo garantir o cumprimento das disposi¢cbes legais,
regulamentares e contractuais, a eficacia e eficiéncia das operagdes, a salvaguarda dos activos do
Banco, a fiabilidade da informacao e a seguranga dos sistemas de informagao e pagamento.

No total, a execugado do programa anual 2019 traduziu-se pela realizagdo de 47 missdes das quais 50
previstas, ou seja, uma taxa de execugéo de 94%. Estas 47 missbes concluidas, incluem 12 auditorias
estructurais, 23 auditorias de actividades fiduciarias, uma auditoria de processos, 3 auditorias
tematicas, 4 auditorias de sistemas de informacéo, 2 auditorias especificas de transferéncias emitidas
€ 2 missoes realizadas a pedido.

As auditorias de estructuras realizadas incidiram sobre a Direcgao de Sistemas e Meios de Pagamento
(DSMP), a Direcgédo de Organizacao e Métodos (DOME), a Direcgédo de Controlo de Gestdo (DCG), o
Secretariado Executivo da Associagdao dos Bancos Centrais Africanos (ABCA), bem como 8 Agéncias
das Direcgdes Nacionais (DN) do BCEAO para o Burkina, Guiné-Bissau, Mali e Togo. Estas auditorias
incidiram nomeadamente sobre os aspectos ligados a governagéo, em particular, a pilotagem das
actividades, o controlo das operagdes e a gestao dos riscos.

As missdes de auditoria das actividades fiduciarias tiveram lugar nas Agéncias das Direcgdes
Nacionais do BCEAO para o Benin, Burkina Faso, Cote d'lvoire, Guiné-Bissau, Mali, Niger, Senegal e
Togo. O objectivo destas auditorias foi avaliar a condugao das operagdes e as condigdes em que as
transacgdes em numerario foram processadas, a verificacdo das disponibilidades de numerario e a
destruigdo das notas anuladas.

Foi realizada uma auditoria ao processo "S1 - Recursos Humanos", no ambito dos respectivos
Departamentos dos Servigos Centrais (Departamento de Gestdo de Carreiras e Competéncias, Centro
de Formacao e Investigagdo Bancaria da Africa Ocidental, Departamento de Gestdo Administrativa e
Social de Pessoal).

Tratando-se dos sistemas de informagéao, as auditorias abrangeram as aplicagdes relacionadas com o
Sistema de Informacdo de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH), a condugdo do projecto para
desenvolver a aplicagao "Condi¢cbes Bancarias" e a conformidade de seguranga do sistema SWIFT do
BCEAO. Foi efectuado um controlo no local da implementagdo das recomendacgdes das missbes de
auditoria interna e externa. Esta tarefa especifica dizia respeito, principalmente, ao Departamento de
Sistemas de Informagéo (DSI) e ao Departamento de Supervisdo e Prevengao de Riscos (DSPR).
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As trés auditorias tematicas realizadas, incidiram sobre a gestdo de compras, o sistema de luta contra
0 branqueamento de capitais e o Financiamento do Terrorismo (LBC/FT) e a gestao ética.

Foram realizadas duas auditorias semestrais de conformidade das transferéncias emitidas na Direcgao
das Operagdes de Mercado.

Por fim, duas missdes ndo previstas no programa foram realizadas. Trata-se de uma missédo de
avaliagdo externa da actividade de auditoria interna do Banco Oeste Africano de Desenvolvimento
(BOAD) e duma missao de inquérito relativo aos incidentes surgidos na Agéncia Principal de Bissau.

O seguimento dos trabalhos do controlo externo, incidiu sobre a fase final do exercicio 2018 e a
intermediaria do exercicio 2019 da auditoria das contas do BCEAO, pelo Auditor Principal e os
Auditores Nacionais e, sobre a revista anual da gestao das reservas cambiais pelo Revisor de Contas
das operacgoes.

5.2.5 — DISPOSITIVO DE SUPERVISAO DE GESTAO

As principais acgbes realizadas incidiram sobre o seguimento do Plano Estratégico 2019-2021 do
BCEAO, que entrou na sua fase de implementagdo em 2019. Este Plano compreende um total de 14
objectivos estratégicos, divididos em 39 objectivos operacionais e 69 projectos a serem implementados
durante os trés anos do Plano.

Dos 17 projetos a serem realizados em 2019, 6 tinham uma taxa de conclusao superior a 75% em 30
de Setembro de 2019, e referem-se, em particular, a criagdo de um laboratério de inovacao financeira,
a implementacdo de um novo modelo de previsdo macroecondmica (DGSE), a supervisdo e
monitoramento de plataformas de financiamento participativo e ao desenvolvimento de uma cartografia
dos riscos ligados a participagao dos Tesouros Publicos Nacionais nos sistemas de pagamento.

5.2.6 - SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE DO BCEAO

Com o objectivo de assegurar uma dinamica de melhoria continua das suas operagdes e da qualidade
dos servigos prestados aos seus clientes e parceiros, o Banco Central renovou a sua certificacédo
segundo a norma ISO 90012015 para o ciclo trienal 2019-2021.

Neste sentido, o BCEAO cumpre de forma satisfactéria e continua os requisitos do quadro de
referéncia da politica de qualidade e dispbe dos meios e competéncias necessarios para alcancar os
seus objectivos.

5.2.7 - SISTEMAS DE INFORMAGAO CONTABILISTICA
Em 2019, o Banco entrou em funcionamento com uma nova aplicagdo de gestado para o seu sistema

de contabilidade geral. Esta aplicacdo tem em conta a evolugdo das actividades e oferece
funcionalidades inovadoras para melhorar a qualidade e seguranca da informagao financeira.

Relatério anual do BCEAO — 2019 64



VI COOPERAGAO INTERNACIONAL

6.1 - COOPERACAO MONETARIA E FINANCEIRA . .......cooooe ittt 66
6.1.1 - Relagdes com o Fundo Monetario Internacional (FMI).........ccccuviviiiiiiiiiiiie e 66
6.1.2 — Cooperacao No s€i0 da ZoNa fTANCO...........uuuuiiiiiiii et 66
6.2 - INTEGRAGAO ECONOMICA E MONETARIA. ........coooiiieieeeeeeeeeieeceeeeeeee et 67

Relatério anual do BCEAO — 2019



6.1 - COOPERAGAO MONETARIA E FINANCEIRA
6.1.1 - RELAGOES COM O FUNDO MONETARIO INTERNACIONAL (FMI)

Durante o ano 2019, todos os Estados membros da UEMOA, implementaram programas apoiados pelo
Fundo Monetario Internacional (FMI), salvo a Guiné-Bissau. A implementagdo destes programas foi
globalmente satisfactéria. No Senegal, o programa concluido com o FMI ao abrigo do Instrumento de
Apoio a Politica Econdmica (ISPE), terminou em janeiro de 2019. As discussées com o Fundo na
sequéncia deste programa levaram a um acordo prévio ao abrigo do Instrumento de Coordenacgéo da
Politica Econémica (ICPE) para um periodo de trés anos, a 23 de setembro de 2019.

As operagdes efetuadas pelo Banco Central com o FMI, para a conta dos Estados membros da UMOA,
saldaram-se durante o ano 2019, pelas entradas liquidas de recursos de 159,69 milhdes de DSE
contra 206,01 milhdes de DSE no ano anterior. Os saques cifraram-se em 365,70 milhdes de DSE
contra 419,98 milhdes de DSE no ano anterior, ou seja, uma baixa de 54,28 milhdes de DSE.
Tratando-se de reembolsos, esta rubrica diminuiu em 8,80 milhdes de DSE, passando de 210,64
milhdes de DSE em 2018 para 201,84 milhdes de DSE em 2019.

Os encargos suportados pelo BCEAO e os Estados membros em 2019, cifraram-se em 14,92 milhdes
de DSE (12.074,82 milhbées de francos CFA), contra 10,81 milhdes de DSE (8.560,63 milhdes de
francos CFA) no ano precedente. Dizem respeito as comissdes pagas pelo BCEAO e encargos com
juros ao abrigo da Facilidade de Crédito Alargada (FCA).

A titulo de remuneragéo das suas posi¢des credoras em 2019, o montante pago pelo FMI aos Estados
membros da UEMOA, aumentou 3,27 milhdes de DSE, fixando-se em 10,75 milhdes de DSE (8.157,12
milhdes de francos CFA) contra 7,48 milhdes DSE (5.868,87 milhdes de FCFA) no ano precedente.

6.1.2 — COOPERAGAO NO SEIO DA ZONA FRANCO

O BCEAO participou nas duas reunides de Ministros das Finangas dos paises da Zona franco a titulo
do ano 2019, realizadas respectivamente em mar¢go em Niamey, no Niger e em outubro em Paris na
Frangca. Além da analise das perspectivas econdmicas e do estado da convergéncia na Zona, os
trabalhos destes encontros incidiram também sobre o estado de implementacao das recomendacdes
sobre a luta contra o branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo (LBC/FT) e sobre a
iniciativa para promover o investimento na Zona franco e a utilizagdo da "Parceria Publico/Privada”.

No conjunto, a situagdo de convergéncia dentro da Zona franco, ndo parece ser favoravel em 2019.
Sete paises da UEMOA (Benim, Burkina Faso, Céte d'lvoire, Guiné-Bissau, Mali, Niger e Senegal) nao
cumpriram o critério do saldo orcamental. No entanto, em comparagcdo com o ano 2018, o perfil dos

indicadores de convergéncia melhorou em 2019.

Relativamente ao estado de implementacédo das recomendacdes sobre a luta contra o branqueamento
de capitais e o financiamento do terrorismo, a taxa global de implementagdo das medidas era de
35,6% no final de junho de 2019, contra 19,1% no final de dezembro de 2018. Esta taxa era de 42,1%
em 30 de junho de 2019, apods registar 29,0% em 31 de dezembro de 2018 para os paises da
UEMOA.

No que diz respeito a actualizagdo da iniciativa para promover o investimento na Zona franco (Investir
na Zona franco), a plataforma concebida para o efeito, sob a forma de um website, sofreu varias
modificagdes, com a criagao de novos portais. Este sitio € gerido por uma Associagéo cujo objectivo é
tornar visiveis as acgdes dos organismos e instituicbes da UEMOA e da CEMAC e fornecer aos paises
da Zona franco informacgdes Uteis, particularmente sobre a promog¢ao do investimento, oportunidades
comerciais e empreendedorismo juvenil.

Quanto a iniciativa "Parceria Publico/Privado” (PPP), langada em outubro de 2013 pela Franga e pelo
Banco Mundial a pedido dos paises da Zona franco, o seu objectivo € promover a implementagédo de
projectos PPP para desenvolver infra-estructuras e servigos publicos, através do apoio a identificagdo
e apoio de projectos-piloto, assisténcia no desenvolvimento de um quadro juridico e institucional e a
implementacao de instrumentos de financiamento adequados.

As acgbes em curso a nivel da UEMOA resultaram na designagdo da Comissdao da UEMOA para
apoiar o desenvolvimento de uma estratégia e de um quadro juridico e institucional regional para as
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PPP e a criagdo no seio do Banco de Desenvolvimento da Africa Ocidental (BOAD) de uma unidade
responsavel pela promogdo das PPP, denominada Unidade Regional para o Desenvolvimento das
PPP (URDPPP).

6.2 - INTEGRAGAO ECONOMICA E MONETARIA

No dominio da integracao regional, o ano de 2019 foi marcado por progressos significativos na agenda
relativa ao programa da moeda uUnica da CEDEAO.

Neste contexto, foram registados importantes desenvolvimentos na implementagdo das actividades
identificadas no roteiro revisto para a criacdo desta moeda, adoptado a 21 de fevereiro de 2018 em
Acra, no Gana.

A Conferéncia de Chefes de Estado e de Governo da CEDEAO, nas suas 55% e 562 sessOes
ordinarias, realizadas em 29 de junho e 21 de dezembro de 2019 em Abuja, Nigéria, adoptou o regime
cambial flexivel para a futura moeda, com um quadro de politica monetaria baseado em objectivos de
inflacdo e o sistema federal para o Banco Central da Comunidade. Também mantém o termo "ECO"
para o nome da moeda unica da CEDEAO.

Por seu lado, o Instituto Emissor continuara a acompanhar de perto todas as principais iniciativas de
integragdo regional. Entre elas, estda o Acordo sobre a Zona de Comércio Livre Continental Africana
(ZLECA() que entrou em vigor a 30 de maio de 2019. A sua implementacao devera aumentar os fluxos
comerciais intra-africanos e impulsionar o crescimento econémico dos paises interessados.
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