RELATORIO ANUAL 2017
VERSAO RESUMIDA






RELATORIO ANUAL 2017

VERSAO RESUMIDA



© Banco Central dos Estados da Africa Ocidental
Avenue Abdoulaye FADIGA — BP 3108 — Dakar — Sénégal

ISSN 08508712



INDICE

MOMENTOS IMPORTANTES DOBCEAO EM 2017 . .. . ...ttt i i et e e i aanannns 8
COMPOSIGAO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS E ORGANIGRAMADOBCEAO ................ 13
MENSAGEM DO GOVERNADOR. . . .. ittt ittt et e e e e e e e a i a s aa e aanaanannns 30
VISAO GLOBAL. . ..ottt t et ittt ettt e et e e e et a et e e e et e e e e e e 31
| - CONTEXTO ECONOMICO EFINANCEIRO . ... .\ttttett et etiiiieeeee e eaaaaaeeeeeennn 35
1.1 - CONTEXTO ECONOMICO E FINANCEIRO INTERNACIONAL . .........ccvvveuennnnnn. 35
1.1.1 - Actividade econdmica nos grandes paises industrializados. ........................... 35
1.1.2 - Actividade econdmica nos paises emergentes e em desenvolvimento . . ... .............. 35
1.1.3 — Mercados financeiros e de matérias-primas . . . ... . i 36
1.1.4 - Medidas de politica monetaria e mercados cambiais. . ........ ... ... ... . . . ... 40
1.1.5 - Empregos e inflagdo nos paises industrializados . .. ......... .. ... . . L. 43

1.2 - CONTEXTO ECONOMICO E FINANCEIRO DOS ESTADOS MEMBROS DA UEMOA. . ........43

1.2.1 - Produto Interno Bruto e evolugdo do sectorrealnaUEMOA . .......... ... ... .. ........ 43
1.2.1.1 = Produg@0 agricola . . . . .. ... .. e 44
1.2.1.2 = Produgd0 mineira . . . . .. ... ... .. e 44
1.2.1.3 — Produgéo industrial e volume de negdcios do comércioderetalho . .. ................. 45
1.22—-Evolugdo dainflagdo . . . . ... ... e 45
1.2.3 - Financgas publicas e situagdo dadividaexterna . .. ... ... ... .. . . . ... 46
1.2.3.1 - Evolugéo das operacgoées financeiras dos Estados . . .. .......... .. .. 46
1.2.3.2 — Mobilizagdo de recursos e situagdo da divida externa. ... ............. ... ... ....... 48
1.2.4 — Evolugdo da Balanga de pagamentos. . . .. ... .. ... e 48
Il - IMPLEMENTAGAO DA POLITICAMONETARIA . ...ttt eeeenn, 50
2.1 — OBJECTIVO DA POLITICAMONETARIA . . ...ttt ittt et eii e 50
2.2 — ACGAO MONETARIA . ...ttt ittt ittt ettt ettt ettt 50
221 —Politicadas taxas de Juro . . ... ... i e 50
2.2.2—0peragbes de open market . . ... .. e 50
2.2.3 — Acgdes nos balcdes permanentes de refinanciamento . . ...... ... .. L 51
2.2.4 — Dispositivo das reservas obrigatérias . . . . ... .. .. 51

Relatério anual do BCEAO — 2017 3



2.3 - EVOLUGAO DOS AGREGADOS MONETARIOS . . ......oiiiiiiiiins ceeeaniinneannns 52

2.3.1 = Activos externo liquidos . . . .. ... . e 52
2.3.2 - Créditos iNternOs . . . .. .o e 52
2.3.2.1 — Disponibilidades liquidas sobre a Administracdo Publica Central . ... ................. 53
2.3.2.2 — Creditos sobre OUtros SECIOresS . . . . . .. i e e .53
2.3.2.3 - Centralizag@0 dos riSCOS bancarios . . . .. ... ... ... e 53
2.3.3 —Massa monetariae base monetaria . . ....... ... . 54
Il - EVOLUGAO DO SISTEMA BANCARIO E FINANCEIRO E ACGOES EM MATERIA
DE ESTABILIDADE E INCLUSAO FINANCEIRAS . . ... ... .. e e e 56
3.1 - SITUAGAO DAS INSTITUIGOES DE CREDITO E INSTITUIGOES
DEMICROCREDITO ... .ttt ittt e ettt st a s s naea s anannannnnsasessnn 56
3.2-MERCADO INTERBANCARIO. . . ...ttt ittt ittt ettt e et ennns 57
3.3—MERCADO FINANCEIRO. . . . ... ittt ittt et e e eae et e eaaaneenes sannnns .59
3.3.1 - Mobilizacdo de recursos pelos Estados. . ... ... e 59
3.3.1.1 - Mobilizagdo de recursos no mercado regional. . .. ... ... ... .. . . . ... i, 59
3.3.1.2 - Saldo de titulos da divida puablica no mercado regional . ... ........... ... ... . ... ... 60
3.3.2 — Bolsa Regional de Valores Mobiliarios (BRVM) . ... ... ... ... . . . ... 60
3.4 - ACCOES EM MATERIA DE ESTABILIDADE FINANCEIRA ... ......iiiii i, 60
3.4.1 — Preservacao da estabilidade financeira . . . .. ... ... ... .. .. 61
3.4.2 — Reforgo da regulamentagao e supervisao bancaria e financeira ... ............ ........ 62
3.4.3 — Promog¢ao de Gabinetes de Informgéo sobre o Crédito (GIC) . . ........................ 63
3.4.4 — Outras disposigdes que contribuem para a estabilidade financeira ..................... 64
3.5—- ACCOES A FAVOR DA INCLUSAO FINANCEIRA . ... ...ttt i, 66
IV - GESTAO DE SIMBOLOS MONETARIOS, SISTEMAS E MEIOS DE PAGAMENTO
ERESERVAS CAMBIAIS . . . .. ... i e e et e eee e eans 67
4.1 — GESTAO DA CIRCULAGAO FIDUCIARIA. . . ... it e ii e aaans 67
4.1.1 — Saques e pagamentos nos balcdes das Agéncias do BCEAO. . .......... ... ... ... .... 67
4.1.2 — Composigao da circulagao fiduciaria . .. ... .. .. . 67
4.1.3 — Movimentos de notas externas nos balcdes das Agéncias do BCEAO. ............. .. .. 67
4.2 - SISTEMAS E MEIOS DE PAGAMENTO. . .. ... . e et e e e e aaaee s 68
4.2.1 — Sistemas de pagamento regionais da UEMOA. . ... ... .. ... .. . . . 68
4.2.2 — Seguranga, modernizagao dos sistemas e meios de pagamento e contribuigdo
paraainclus@o financeira . . . .. ... ... e 69
4.2.2.1 — Seguranga e modernizagao dos sistemas de pagamento . . . . .......... ... . . ... .. ... .. 69
4.2.2.2 — Seguranga dos servigos de pagamento . . . . ... ... 70
4.2.2.3 — Contribuigdo dos sistemas e meios de pagamento para a inclusdo financeira maior . . . ......... 70
4.3 - GESTAO DAS RESERVAS DE CAMBIO. . ......coiiiiiiiiiiiiiie e iiiiienanns .72

Relatério anual do BCEAO — 2017 4



V - QUADRO INSTITUCIONAL, ADMINISTRAGAO DO BCEAO E COOPERAGAO

INTERNACIONAL. . . .o e e e e et e it e a e aan e 73
5.1 — ACTIVIDADES DOS ORGAOS ESTATUTARIOS . .......cotttiiiieinnininnnnnnnns 73
5.1.1 - Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governoda UMOA. .......... ... ... ......... 73
5.1.2 - Conselho de Ministros da UMOA . . . ... ... 74
5.1.3 - Comité de Politica Monetaria do BCEAO. . . . ... ... . . . . i 77
5.1.4 - Conselho de Administracdo do BCEAO. . .. ... ... . i 80
5.1.5 - Comité de Auditoria do BCEAO. . ... ... . 81
5.2 — ADMINISTRAGAO DO BCEAD. . ... tttt ettt aa e enannnns 82
5.2.1 — Gestd0 dos recursoS humanos . . ... ...ttt e 82
5.2.1.1 - PesSS0al . . . ... 82
5.2.1.2-FOrmacgao . . . .. ... . 83
5.2.2 — Patriménio imobiliario. . . . . .. ... 86
5.2.3 — Sistema de informagdo e de COMUNICAGA0 . . . . . ... .. ittt it e 86
5.2.4 - Dispositivo de gestédo dos riscos e actividades de controlo. . ........................... 87
5.2.5 — Dispositivo do controlo de gest8o. . . ... . 89
5.2.6 — Sistema de gestdo da qualidade (SGQ)doBCEAO . ... ... .. .. i 89
5.3 — COOPERAGAO INTERNACIONAL. . . ..\ttt e e e e e e e e e e e e e eae e eeaaaeeeenn 89
5.3.1 — Cooperacdo monetaria e financeira . . . . ... ... ... . . e 89
5.3.1.1 - Relagbes com o Fundo Monetario Internacional (FMI). ... ......... ... ... ... .. ....... 89
5.3.1.2 — Relagbes com outras inSttuicdes . . . . ... .. .. ... . e 90
5.3.2 - Integracdo econdmica e monetaria . . ... ... ... 91
ANEXOS . . . 93
LISTA DOS PRINCIPAIS DOCUMENTOS DIVULGADOS PELOBCEAO . ..................... 94
LISTA DOS GRAFICOS
Grafico 1: evolugdo dos precos do petréleo . . ... ... ... e 37
Grafico 2: evolugdo dos pregos daborracha . . ... ... e e 38
Grafico 3: evolugdo dos precos do café . . ... ... . 38
Grafico 4: evolugao dos PregoS dO CACAU . . . .. vttt et ettt e e et e 39
Grafico 5: evolugdo dos precos do algodao . . .. ... ... e 39
Grafico 6: UMOA —agregados de moeda. . . . ... ..t 54
Grafico 7: evolugdo dos efetivos do BCEAO de 1996 a 2017 ... ... . i, 83

Relatério anual do BCEAO — 2017 5



LISTA DOS QUADROS

Quadro 1: evolugdo das taxas médias anuaisde cambio. .. ......... ... ... ... ... . ... .. 42
Quadro 2: evolugéo das taxas médias trimestraisde cadmbio. . ........... ... ... ... ... ... .. 42
Quadro 3: variagado dos pre¢os no consumidorem 2016 e 2017. .. ........ ... i oL 46
Quadro 4: estado das finangas publicas em 2017 . . . ... ... . . e 47
Quadro 5: coeficientes das reservas obrigatorias aplicaveis aos bancos. . . ................... ... 52
Quadro 6: UMOA —agregados de moeda . . . ... ... ... e 55
Quadro 7: evolugéo das taxas interbancarias em 2017 . . .. ..., ... ... . 58
Quadro 8: evolugédo dos empréstimos interbancarios no seio da UMOA em 2017 ................. 58
Quadro 9: emissbes no mercado de titulos da dividapublica. . .. ....... ... .. ... .. 59
Quadro 10: taxa de juro média dos bilhetes do Tesouro. . . ......... ... ... . i 59
Quadro 11: saldo dos titulos da divida publica em finais de dezembrode 2017 ... ............... . 60
Quadro 12: evolugéo do saldo dos titulos da dividapublica . .. .......... ... ... ... ... .. ...... .60
Quadro 13: movimentos de notas externas nos balcdes das Agéncias do BCEAO .. .............. 68
ENQUADRADOS
Enquadrado 1: Sintese do novo Anexo a Convengao que rege a Comissao Bancaria

da UMOA (CB-UMOA). . . . . oottt 62
Enquadrado 2: Participagdo do BCEAO nas actividades da Alianga para a Inclusdo Financeira. . . .. ... ... 71

Relatério anual do BCEAO — 2017 6



A UNIAO MONETARIA OESTE AFRICANA (UMOA)
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A Unidao Monetaria Oeste Africana (UMOA), criada pelo Tratado de 12 de maio de 1962 a que se
substituiram o de 14 de novembro de 1973 e o de 20 de janeiro de 2007, integra os seguintes oito

Estados membros:
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O Banco Central dos Estados da Africa Ocidental (BCEAO), cujo quinquagésimo quinto exercicio
de actividade é relatado aqui, € o Instituto de emissdo comum dos Estados membros da UMOA,
responsavel nomeadamente pela gestdo da sua moeda comum, o Franco da Comunidade
Financeira Africana (FCFA), de suas reservas internacionais e pela implementacdo da politica

monetaria comum.

N.B. : - na auséncia de qualquer outra precisdo, os valores indicados neste relatério sdo expressos em francos CFA.
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MOMENTOS IMPORTANTES DO BCEAO EM 2017

O exercicio concluido foi marcado, para o BCEAO, pelos seguintes eventos.
NO PLANO MONETARIO E FINANCEIRO
Consulta regional sobre o projecto de lei-modelo “Sukuk” para a Africa subsariana

Uma consulta regional sobre o processo de elaboragcdo de uma “lei-modelo” sobre os “Sukuk”, ou
obrigacOes islamitas, decorreu entre 23 e 24 de Janeiro de 2017, na Sede do BCEAO em Dakar.
Organizada pelo Banco Islamita de Desenvolvimento (BID) e o seu Instituto Islamita de Pesquisa e
Formacgao (IRTI, sigla em francés), este encontro constituiu a primeira série de consultas previstas pelo
BID nas diferentes regides de seus paises membros (Africa Subsariana, Asia Central, Asia do Sudeste,
Africa do Norte e Oriente Médio). Ela visa dotar os Estados interessados de um texto tipo, baseado
nas melhores praticas, que lhes permitira adaptar o quadro juridico que rege as emissées de Sukuk.

O encontro de Dakar reuniu cerca de 80 participantes provenientes dos bancos centrais dos Ministérios
responsaveis pelas Financas e infraestructuras bem como de outras entidades do mercado financeiro
(Autoridades de regulagdo, bolsas e sociedades de gestdo), de cerca de vinte paises da Africa
subsariana, dos quais os da UEMOA. A Agéncia UMOA-Titulos e o Banco Oeste Africano de
Desenvolvimento (BOAD) participaram igualmente no encontro.

Conferéncia sobre a partilha de dados sobre o crédito na UMOA

Uma Conferéncia sobre a partilha de dados sobre o crédito na Unido Econdmica e Monetaria Oeste
Africana (UEMOA, com vista a melhorar a incluséo financeira, decorreu a 1 de Junho de 2017, na Sede
do Banco Central. A cerimoénia de abertura foi presidida pelo Senhor Tiémoko Meyliet KONE,
Governador do BCEAO. Participaram no encontro dos responsaveis das operagdes ou dos clientes das
instituicbes sujeitas (instituicbes de crédito e sistemas financeiros descentralizados) bem como os
dirigentes dos grandes servigos de utilidade publica (operadores de telefonia moével, empresas de
distribuicdo de agua e electricidade).

Esta conferéncia, organizada conjuntamente pelo BCEAO e a Sociedade Financeira Internacional (SFI)
e animada por peritos internacionais na area, visava consolidar os conhecimentos dos actores
interessados da Zona sobre as implicagdes do sistema de partilha de informagbes sobre o crédito e a
sua contribuigao para o desenvolvimento do mercado do crédito.

Participagdao no Férum Mundial sobre as politicas de inclusao financeira

O Governador do BCEAO participou, de 13 a 15 de Setembro de 2017, em Sharm-EI-Sheikh, no
Egipto, no Férum Mundial sobre as politicas de inclusao financeira (GPF) que teve como lema:
“Explorar a diversidade, promover a inclusdo”, Alianga para a Inclusdao Financeira (AFI), em
colabordagado com o Banco Central do Egipto. A edigao deste ano permitiu resslatar algumas inovagoes
e actividades de inclusao financeira que ocorrem no mundo arabe. O Férum mostrou igualmente o modo
com que a diversidade cria e favorece as reformas de politicas e inovagdes eficientes em matéria de
inclusdo financeira e social. Por outro lado, o GPF do ano 2017 foi a oportunidade de optar pela
diversidade dos actores da inclusdo financeira além da rede da AFI e incentivar uma colaboracédo e
cooperagao mais importantes para comuns objectivos.
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NO PLANO DA INTEGRAGAO ECONOMICA E DA COOPERAGAO MONETARIA

Visita de trabalho do Governador do BCEAO junto do BADEA

No ambito do reforco da cooperagao entre o BCEAO e o Banco Arabe para o Desenvolvimento Econdmico
em Africa (BADEA), o Governador do BCEAO, o Senhor Tiémoko Meyliet KONE, efectuou uma visita de
trabalho na sede da Instituicdo em Cartum no Sudéo, de 15 a 20 de Janeiro de 2017.

Participagao na Conferéncia sobre o tema “Bancos Centrais Face a Choques Exogenos:
Estratégias de saida de crise”

O Governador do BCEAO participou numa conferéncia de alto nivel sobre o lema: “Bancos Centrais Face
a Choques Exégenos: estratégias de saida de crise”, organizada pelo Banco dos Estados da Africa
Central (BEAC), a 25 de Janeiro em Yaoundé. Esta Conferéncia registou a participagao dos Ministros da
Economia e das Finangas dos paises membros da Comunidade Econémica e Monetaria da Africa Central
(CEMAC), dos Governadores de bancos centrais, das universidades bem como de representantes das
instituicdes financeiras sub-regionais e internacionais.

As discussbes incidiram sobre as consequéncias dos choques externos durante os ultimos anos e os
participantes partilharam a sua experiéncia sobre as medidas de politica monetaria apropriadas que os
Bancos Centrais tomaram para reforcar a resiliéncia das economias dos paises confrontados aos choques
exogenos.

Participagdo na Conferéncia sobre o lema “Operag¢des bancarias transfronteiricas e reformas
regulamentares: Quais ensinos a Africa pode tirar da experiéncia internacional?”

O Governador do BCEAO participou, entre 1 e 2 de Fevereiro de 2017 nas Mauricias, na Conferéncia de
alto nivel, organizada pelo FMI em colaboragdo com o Comité de Basileia, sobre o controlo bancario e a
Parceria para o desenvolvimento do sector financeiro em Africa (Making Finance Work for Africa).

O objectivo do encontro era fornecer as autoridades africanas a oportunidade de discutir sobre os ensinos
tirados a partir do que aconteceu na Europa, nomeadamente durante a crise financeira internacional. Estas
trocas permitiram igualmente as partes envolvidas fazer o balango dos progressos realizados para incentivar
a cooperacdo transfronteirica em Africa e avaliar os esforgos que ainda estdo para ser envidados para
melhorar a vigilancia dos bancos panafricanos e dos quadros de resolugédo de suas deficiéncias.

Reunido do Escritério da Associacdo dos Bancos Centrais Africanos (ABCA)

A primeira reunidao ordinaria do Escritério da Associagdo dos Bancos Centrais Africanos (ABCA),
decorreu a 8 de Margo de 2017, na Sede do BCEAO, sob a presidéncia do Senhor Godwin I.
EMEFIELE, Governador do Central Bank of Nigeria (CBN), o seu Presidente em exercicio. Esta sesséo
tinha como objectivo avaliar a implementagao das decisdes tomadas durante a 392 Sessao do Conselho
dos Governadores que decorreu em Abuja em Agosto de 2016.

52 Edigdo do Férum dos Mercados Emergentes sobre a Africa

O Governador do BCEAO participou, de 26 a 27 de Margo de 2017 em Abidjan, na 5% edigao do Férum
dos Mercados Emergentes sobre a Africa, organizada em colaboragdo com o Governo da Céte d'Ivoire,
o Férum dos Mercados Emergentes e a Agéncia Japonesa de Cooperagao Internacional (JICA).
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Este encontro tinha como objectivo comunicar sobre o desenvolvimento econdmico e social a longo
prazo do continente africano. As discussdes incidiram sobre: (i) Africa dentro de quarenta anos, (ii)
Reforgo do capital humano e melhoria da qualidade da educacgéo, (iii) Demografia e Urbanizagéo, (iv)
Transformagédo da Africa Rural, (v) Solugbes para escassez de infraestructuras em Africa, (vi) Melhoria
das técnicas cirurgicais em Africa para salvar vidas.

Este forum foi co-presidido pela Sua Exceléncia o Senhor Alassane OUATTARA, Presidente da
Republica da Céte d'lvoire com os Senhores Horst KOEHLER, antigo Presidente da Republica Federal
da Alemanha e Michel CAMDESSUS, antigo Director-Geral do FMI.

Assinatura da Convencdao modificada entre o Secretariado-Geral da Comissao Bancaria da
UMOA e o Secretariado Geral da Comissdo Bancaria da Africa Central

A margem do 5° Encontro bilateral entre o Secretariado-Geral da Comisséo Bancéaria da UMOA e o
Secretariado Geral da Comiss&o Bancaria da Africa Central (COBAC), os Senhores Tiémoko Meyliet
KONE, Governador do BCEAO e Abbas MAHAMAT TOLLI, Governador do BEAC, procederam a
assinatura de uma Convencao de cooperagao nas instalagbes do Secretariado Geral da Comissao
Bancaria da UMOA, a 12 de Abril de 2017.

O documento visa a completar e reforgar algumas disposigdes da Convengao de cooperagéo de
16 de Outubro de 2007, concluida entre as duas Autoridades de controlo.

A Convengado modificada tem em conta a evolugdo das actividades bancarias e da regulamentagao
conexa, nomeadamente a resolucao das crises bancarias, as normas de Basileia Il e lll, a superviséo
com base consolidada, o novo Plano Contabilistico Bancario bem como o seguimento dos riscos
induzidos pelo desenvolvimento das instituicdes de crédito transfronteirigas.

Participacdo do BCEAO nas reunides de Primavera e Assembleias anuais das
Instituic6es de Bretton Woods

Uma delegacdo do BCEAO encabecada pelo seu Governador participou nas reunides de primavera e
nas Assembleias anuais do Fundo Monetario Internacional e do Banco Mundial, realizadas em
Washington, respectivamente de 17 a 23 de Abril e de 9 a 15 de Outubro de 2017.

Estes encontros incidiram nomeadamente sobre as reunides do Comité Monetario e Financeiro Internacional
(CMFI) dos Governadores do Fundo Monetario Internacional e do Comité do Desenvolvimento do Banco
Mundial.

24? Edicao da reunidao dos Governadores de Bancos Centrais dos Paises Francéfonos

O Governador do BCEAO participou na 242 edi¢ao da reunidao dos Governadores dos Bancos Centrais
dos paises francofonos, organizada pelo Banco Nacional Suiga, aos 24 e 25 de Maio de 2017 em
Montreux. Esta edi¢gdo foi marcada pela organizagdo duma conferéncia sobre o lema: “Digitalizagéo
financeira: Oportunidades e Desafios para os Bancos Centrais”. Esta conferéncia incidiu, por um lado,
sobre as vantagens e os inconvenientes da digitalizagdo financeira bem como sobre o seu impacto no
modelo de negocios dos bancos, e por outro lado, sobre o novo papel dos bancos centrais no mundo
financeiro digitalizado.

Participagao nas reunides anuais da Associagao dos Bancos Centrais Africanos (ABCA)
No quadro das reunides anuais da Associagao dos Bancos Centrais Africanos (ABCA), realizadas

entre 15 e 16 de Agosto de 2017 em Pretdria, na Africa do Sul, o Governador do BCEAO, o Senhor
Tiémoko Meyliet
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KONE, participou no simpdsio sobre o lema: “Perspectivas de integracdo monetéaria em Africa:
Licées da Experiéncia de Integragdo Monetaria e Financeira da Europa” e na 402 reunido ordinaria do
Conselho dos Governadores da ABCA. No termo da reunido ordindria, o Governador do South African
Reserve Bank, Vice-Presidente da ABCA, foi eleito, segundo o principio de rotacédo estabelecido, ao cargo de
Presidente da Mesa da Associacao.

Participacao na celebragao do 60° aniversario do Banco do Gana

Uma delegagédo do BCEAO encabegada pelo Governador participou nas actividades realizadas no ambito
da celebragdo do 60° aniversario do Banco do Gana, a 18 de Agosto de 2017 em Accra. Durante o
encontro, o Governador dirigiu uma mensagem de felicitagdo ao Governador do Banco do Gana, Dr
Erest ADDISON. O BCEAO patrticipou igualmente numa conferéncia que abordou os seguintes temas: (i)
«As repercussbes das implicagbes da politica monetaria dos Estados Unidos para as economias
emergentes como o Gana», (ij) «A mudanga do papel dos bancos centrais na politica econdémica, (iii)
«Apenas uma moeda africana podera suportar um crescimento de dois digitos?» e (iv) “A era dos
pagamentos electrénicos: oportunidade ou ameaca para o banco’.

NO PLANO DA GESTAO DO BCEAO
O Governador do BCEAO promovido ao grau Comendador da Ordem do Mérito da Guiné-Bissau

O Governador Tiémoko Meyliet KONE foi promovido ao Grau de Comendador da Ordem do Mérito da Guiné-
Bissau pela sua Exceléncia José Mario VAZ, Presidente da Republica da Guiné-Bissau, durante uma
cerimoénia solene realizada em sua homenagem, a 9 de Janeiro de 2017, no Palacio Presidencial em
Bissau.

Cerca de trinta convidados, entre os quais o Primeiro-ministro da Guiné-Bissau e varios membros do
seu Governo bem como os Embaixadores do Senegal e da Franga, participaram no evento.

Eleicdo do Governador no Conselho de Administragao da Alianga para a Inclusao Financeira

O Senhor Tiémoko Meyliet KONE, o Governador do BCEAO, foi eleito Administrador da Alianga para a
Inclusédo Financeira (AFI) durante a Assembleia Geral dos Bancos Centrais, instituigbes e paises membros
da AFI, que decorreu a 13 de Setembro de 2017 em Sharm-El-Sheikh no Egito. O Governador do BCEAO
torna-se assim membro do Conselho de Administracdo da AFI no seio do qual o BCEAO representara os
membros da regido da Africa subsariana, do Médio Oriente e da Africa do Norte.

A Alianga para a Inclusdo Financeira, criada em 2009, é uma organizagédo internacional independente
composta por mais de 100 paises em todo o mundo. Ela tem como objectivo definir estratégias e politicas
para promover a inclusdo financeira das populagdes excluidas do sistema financeiro e acompanhar os
paises na implementag¢ao do seu programa na matéria.

Por outro lado, as acgbes do BCEAO, que aderiu a AFlI em 2011, permitiram levar a taxa de utilizagao
dos servigos financeiros na UEMOA de 26% em 2010 para 65% em 2016, gragas nomeadamente ao
quadro regulamentar que oferece facilidades para desenvolver as transacgdes financeiras via a telefonia
movel.
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Ceriménia de deposicdo da pedra fundamental da Agéncia Auxiliar do BCEAO em
Tahoua

A 18 de Dezembro de 2017, a Sua Exceléncia o Senhor Issoufou MAHAMADOU, Presidente da
Republica do Niger e o seu homélogo do Burkina Faso, a Sua Exceléncia o Senhor Roch Marc Christian
KABORE procederam na deposi¢do da pedra fundamental da Agéncia Auxiliar do BCEAO em Tahoug, na
presencado Govemadordo BCEAO, o Senhor Tiémoko Meyliet KONE.

Participaram igualmente nesta cerimonia figuras do Estado do Niger, representantes do corpo diplomatico
acreditado no Niger e varios outros convidados.

A construgdo de uma terceira Agéncia Auxiliar no Niger responde a preocupagdo permanente do
BCEAO de aproximar os seus servigos dos utilizadores, em particular os dos polos econdmicos dinamicos do
interior dos paises membros da UMOA. Por outro lado, ela inscreve-se no ambito da politica de extensao
da rede do Banco Central que visa a melhoria da qualidade da circulagdo de moeda fiduciaria, a
descentralizagdo e a seguranga das actividades bancarias bem como o refor¢o da intermediagao
financeira na Unido.
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COMPOSICAO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS E
ORGANIGRAMA DO BCEAO
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COMPOSIGAO DA CONFERENCIA DOS CHEFES DE ESTADO E DE GOVERNO DA
UMOA

em 31 de Dezembro de 2017

PRESIDENTE: Sua Exceléncia o Doutor Alassane OUATTARA,
Presidente da Republica da Céte d’'lvoire.

Sua Exceléncia Patrice TALON,

Presidente da Republica do Benin.

Sua Exceléncia Roch Marc Christian KABORE,
Presidente do Faso.

Sua Exceléncia o Doutor Alassane OUATTARA,

Presidente da Republica da Céte d'lvoire.

Sua Exceléncia José Mario VAZ,

Presidente da Republica da Guiné-Bissau.

Sua Exceléncia Ibrahim Boubacar KEITA,

Presidente da Republica do Mali.

Sua Exceléncia Issoufou MAHAMADOU,
Presidente da Republica do Niger.

Sua Exceléncia Macky SALL,
Presidente da Republica do Senegal.

Sua Exceléncia Faure Essozimna GNASSINGBE,
Presidente da Republica do Togo.
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COMPOSIGAO DO CONSELHO DE MINISTROS DA UMOA

em 31 de Dezembro de 2017

PRESIDENTE: O Sr. Amadou BA,
Ministro da Economia, das Finangas e do Planeamento da Republica do Senegal.

Republica do Benin

Os Senhores Romuald WADAGNI, Ministro da Economia e das Financas;

Abdoulaye BIO TCHANE, Ministro de Estado responsavel pelo Planeamento e
Desenvolvimento.

Burkina Faso

A Sr? COULIBALY Hadizatou Rosine SORI, Ministra da Economia, das Finangas e do Desenvolvimento;
O Sr. Eric Wendenmanegha BOUGOUMA, Ministro das Infraestructuras.

Republica da Coéte d'lvoire

Os Senhores Adama KONE, Ministro junto do Primeiro-Ministro, Encarregue da Economia e das
Financgas;

Abdourahmane CISSE, Conselheiro Especial junto do Presidente da Republica.

Republica da Guiné-Bissau

Os Senhores Jodo Alage Mamadu FADIA, Ministro de Estado, Ministro da Economia e das Finangas;

José BIAI, Secretario de Estado para Planeamento e Integragao Regional.

Republica do Mali

D' Boubou CISSE, Ministro da Economia e das Financas;

O Sr. Abdel Karim KONATE, Ministro do Comércio e da Concorréncia, Porta-voz do Governo.

Republica do Niger
O Sr. Massoudou HASSOUMI, Ministro das Finangas;
A Sr? KANE Aichatou BOULAMA, Ministra do Planeamento.

Republica do Senegal

Os Senhores Amadou BA, Ministro da Economia, das Financas e do Planeamento;

Birima MANGARA, Ministro delegado junto do Ministro da Economia, das Finangas e do
Planeamento, Encarregue do Orgamento.

Republica do Togo

Os Senhores Sani YAYA, Ministro da Economia e das Finangas;
Kossi ASSIMAIDOU, Ministro do Planeamento do Desenvolvimento.
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COMPOSIGAO DO COMITE DE POLITICA MONETARIA DO BCEAO

em 31 de Dezembro de 2017

PRESIDENTE: O Sr. Tiémoko Meyliet KONE
Governador do BCEAO.

Vice-Governadores do BCEAO

O Sr. Jean-Baptiste COMPAORE;

O Sr. Mamadou DIOP.

MEMBROS REPRESENTANDO OS
ESTADOS Republica do Benin
O Sr. Yaovi Clément AZIAGNIKOUDA, Director do Tesouro.

Burkina Faso

O Sr. Ousmane OUEDRAOGO, antigo Vice-Governador do BCEAO, antigo Ministro de Estado, Ministro
das Financas e do Planeamento.

Republica da Coéte d'lvoire

O Sr. Mama OUATTARA, Professor na Universidade Félix Houphouét-Boigny de Cocody, Director do
Grupo de Politica Econdmica (GPE).

Republica da Guiné-Bissau

O Sr. Rui Duarte FERREIRA, Conselheiro do Ministro da Economia e das Finangas, responsavel pelos
Assuntos Internacionais.

Republica do Mali
O Sr. Bangaly N'ko TRAORE, Director-Geral da Divida Publica.

Republica do Niger

O Sr. Mahamane ANNOU MALLAM, Antigo Presidente do Grupo de Estudos e Pesquisas sobre a
Democracia e o Desenvolvimento Econdmico e Social (GERDDES).

Republica do Senegal
O Sr. Aliou FAYE, Director do Centro de Estudos de Politicas para o Desenvolvimento (CEPOD).

Republica do Togo

O Sr. Mongo AHARH-KPESSOU, Secretario Permanente para o Seguimento das Politicas de Reformas
e dos Programas Financeiros.

Republica da Franga

O Sr2 Frangoise DRUMETZ, Directora dos Estudos Microeconémicos e Estructurais do Banco da
Franca.
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MEMBROS NOMEADOS INTUITU PERSONAE

O Sr. Lansina BAKARY, Perito Consultor, antigo Conselheiro Econdmico do Governador do BCEAO,
Abidjan (Republica da Cote d'lvoire);

O Sr. Maina Boukar MOUSSA, Vice-Presidente do Grupo de Estudo e de Pesquisas para o
Desenvolvimento Econémico e Social (GERDDES), Niamey (Republica do Niger);

O Sr. Adama DIAW, Professor Titular das Ciéncias Econdémicas, Director da Escola de Pds-graduagéo
das Ciéncias do Homem e da Sociedade na Universidade Gaston Berger, Saint-Louis (Republica do
Senegal).
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COMPOSI(}AO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(}AO DO BCEAO
em 31 de Dezembro de 2017

PRESIDENTE: O Sr. Tiémoko Meyliet KONE,
Governador do BCEAO.

Republica do Benin
O Sr. Oumara KARIMOU ASSOUMA, Director-Geral do Tesouro e da Contabilidade Publica.

Burkina Faso
O Sr. Naby Abraham OUATTARA, Director-Geral do Tesouro e da Contabilidade Publica.

Republica da Cote d'lvoire
O Sr. Konan Jacques ASSAHORE, Director-Geral do Tesouro e da Contabilidade Publica.

Republica da Guiné-Bissau
O Sr. Mamadu BALDE, Director-Geral do Tesouro e da Contabilidade Publica.

Republica do Mali

O Sr? SIDIBE Zamilatou CISSE, Secretaria-Geral do Ministério da Economia e das Finangas.

Republica do Niger
O Sr. Taher HASSANE, Director-Geral da Inspeccao Geral das Finangas.

Republica do Senegal

O Sr. Adama Racine SOW, Tesoureiro Geral, Agente Contabilistico Central da Direcgao-Geral da
Contabilidade Publica e do Tesouro.

Republica do Togo
O Sr. Sévon-Tépé Kodjo ADEDZE, Comissario Geral Interino (Oficio Togolés das Receitas).

Republica da Franga

O Sr. Samuel GOLDSTEIN, Chefe do Servigo responsavel pela Africa Subsariana e Agéncia
Francesa de Desenvolvimento na Direcdo Geral do Tesouro.
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COMPOSIGAO DO COMITE DE AUDITORIA DO BCEAO

em 31 de Dezembro de 2017

PRESIDENTE: O Sr. Adama Racine SOW,

Tesoureiro Geral, Agente Contabilistico Central da Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica e do
Tesouro,Republica do Senegal.

Republica do Benin

O Sr. Oumara KARIMOU ASSOUMA, Director-Geral do Tesouro e da Contabilidade Publica.

Republica do Niger
O Sr. Taher HASSANE, Director-Geral da Inspeccao Geral das Financgas.

Republica do Senegal

O Sr. Adama Racine SOW, Tesoureiro Geral, Agente Contabilistico Central da Direc¢do-Geral da
Contabilidade Publica e do Tesouro.

Republica do Togo

O Sr. Sévon-Tépe Kodjo ADEDZE, Comissario Geral Interino (Oficio Togolés das Receitas).
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BANCO CENTRAL DOS ESTADOS DA AFRICA OCIDENTAL

em 31 de Dezembro de 2017

GOVERNO

Governador:

Vice-Governador:

Vice-Governador:

Secretario-Geral:

Diretor-Geral de Gabinete:
Conselheiro Especial do Governado

Conselheiro do Governador:

SUPERVISAO GERAL
Auditor Geral :

Conselheiros do Auditor Geral:

DIRECGOES GERAIS

Director-Geral da Administragao
e do Patrimodnio:

Director-Geral da Economia
e da Moeda:

Director-Geral das Operacgoes
e das Actividades Fiduciarias:

Director-Geral da Organizagéo
e dos Systemas de Informagéo:

Directora-Geral do Recursos Humanos
e da Formacéo:

Directora-Geral da Estabilida
e da Inclusdo Financeiras:

Conselheiros dos Directores Gerais
Conselheiro do Diretor-Geral
da Administracédo e do Patriménio:

Conselheiro do Diretor-Geral
da Economia e da Moeda:

Conselheiro do Director-Geral da Organizagao

e dos Systemas de Informagéo:

Conselheiro do Diretor-Geral dos Recursos

Humanos e da Formacéo:

Conselheiro do Director-Geral da Estabilidade

e da Inclusdo Financeiras:
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O Sr.Tiémoko Meyliet KONE

O Sr. Jean-Baptiste M. P. COMPAORE
O Sr. Mamadou DIOP

O Sr. Abdoulaye SECK,

O Sr. Siriki KONE

O Sr. Oumar Tatam LY

O Sr. Jean-Baptiste Ayayé AMAN

O Sr. Jean-Baptiste Ayayé AMAN
O Sr. Kadjémna Guy GO-MARO,
O Sr. Oumar KABO

O Sr. Alioune Blondin BEYE

O Sr. Ismaila DEM

O Sr. Armand BADIEL

O Sr* Aminata FALL NIANG

O Sr? Akouélé Sylviane MENSAH

O Sr. Ousmane SAMBA MAMADOU

O Sr. Ibrahima SYLLA

O Sr. Bassambié BATIONO

O Sr. Coulibaly HORO

O Sr. Abdoulaye TRAORE

Vago
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DIRECGOES DOS SERVIGOS CENTRAIS

Director do Orcamento e dos Aprovisionamentos:

Director do Patrimonio:
Director da Seguranga:

Director dos Servigos Gerais:

Director da Conjuntura Econdmica e das
Andlises Monetarias:

Director dos Estudos e da Pesquisa:
Director das Estatisticas:
Director das Actividades Fiduciarias:

Director das Operacgbes de Mercado:

Director dos Sistemas e Meios de Pagamento:

Directora da Contabilidade:

Director da Supervisdo de Gestao:
Director da Organizacao e dos Métodos:

Director dos Systemas de Informacgao:

Directora do Centro Oeste Africano de Formacéao

e dos Estudos Bancarios (COFEB):

Directora dos Assuntos Juridicos

Directora da Gestiao Administrativa e Social
do pessoal:

Director da Gestao das Carreiras e das
Competéncias:

Director das Actividades Bancarias e do Financiamento

das Economias:

Director do Mocrocrédito e da Inclusdo Financeira:

Director da Estabilidade Financeira:
Director da Inspecgao e das Auditorias:

Director da Prevencéo dos Riscos:
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O Sr. Fama Adama KEITA,
O Sr. Ali SEINI OUMAR
Vago

O Sr. Emmanuel Junior ASSILAMEHOO

O Sr. Sourou Antonin DOSSOU
Vago

O Sr. Madani TOURE,

O Sr. Djibril CAMARA

O Sr. Mahamane Alassane TOURE,
O Sr® Akuwa DOGBE AZOMA

O Sr. Ekoué Djro GLOKPOR,
O Sr. Kora LILIOU
O Sr. Jean-Frangois JOSSOU

O Sr. Tiéguélé Abdoul F. COULIBALY

O Sr? Aminata HAIDARA,

vago

O Sr? Marie Evelyne SEABE

O Sr. Mohamed Almountaka ALFIDJA

Vago

O Sr. Patrick KODJO

O Sr. Habib THIAM

O Sr. Kadjemna Guy GO-MARO

O Sr. Sama MAMANE
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REPRESENTACOES

Representante Residente do Governador junto

da Comissao da Uniao Econdmica e Monetaria

Oeste Africana (UEMOA): Sr. Charles Luanga KI-ZERBO

Representante do BCEAO junto das
Instituicbes Europeias de Cooperagao: Vago

DIRECCOES NACIONAIS

Director Nacional para o Benin: Sr. Gbégnon Alain Michel KOMACLO
Director Nacional para o Burkina Faso: Sr. Charles Luanga KI-ZERBO
Director Nacional para a Céte d’'lvoire: Sr. Chalouho COULIBALY

Director Nacional para a Guiné-Bissau: Sr* Helena Maria José NOSOLINI EMBALO

Director Nacional para o Mali: Sr. Konzo TRAORE

Director Nacional para o Niger: Sr. Maman Laouane KARIM Director
Nacional para o Senegal: Sr. Ahmadou Al Aminou LO Director
Nacional para o Togo: Sr. Kossi TENOU

SECRETARIADO-GERAL DA COMISSAO BANCARIA DA UMOA (CBUMOA)

Secretario Geral: Sr® Séna Elda Afiwa KPOTSRA

Secretario Geral Adjunto: Sr. Antoine TRAORE
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ENDEREGOS DOS DIFERENTES SiTIOS DO BCEAO

SEDE SOCIAL

Rue Abdoulaye FADIGA Boite Postale: n° 3108 - Dakar

Telefone: (221) 33 839 05 00 - Fax: (221) 33 823 93 35 e 33 822 61 09
Website: http://www.bceao.int ; Correio electrénico: courrier.BDN@bceao.int

BENIN

Cotonou

Avenue Jean-Paul Il

01 Boite Postale: n° 325 RP

Telefone: (229) 21 36 46 00/ 21 31 24 66 / 21 31 24 67

Fax: (229) 21 31 24 65

Correio electronico: courrier.BDN@bceao.int

Director da Agéncia Principal: O Sr. Symphorien AGBESSADJI

Parakou

Caixa Postal: n° 201

Telefone: (229) 23 61 03 25/29

Fax: (229) 23 61 10 91

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Sr. Grégoire DAGBA

BURKINA FASO

Ouagadougou

Avenue Gamal Abdel NASSER

Caixa Postal: 01 BP 356

Telefone: (226) 25 49 05 00/01 e 25 30 60 15

Fax: (226) 25 31 01 22

Correio electrénico: courrier.BDN@bceao.int

Director da Agéncia Principal: O Sr. Adama SANKARA

Bobo-Dioulasso

Avenue Mamadou Konaté

Caixa Postal: n° 603

Telefone: (226) 20 97 04 44

Fax: (226) 20 97 04 58

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Sr. Ibrahim DIABY-KASSAMBA
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COTE D’IVOIRE

Abidjan

Avenue Abdoulaye FADIGA angle Bd. Roussel

Caixa Postal: 01 1769 ABIDJAN 01

Telefone: (225) 20 20 84 00 e 20 20 85 00

Fax: (225) 20 22 00 40 e 20 22 28 52

Correio electronico: courrier.BDN@bceao.int

Director da Agéncia Principal: O Sr. Yao Magloire KONAN

Abengourou

Caixa Postal: n° 905

Telefone: (225) 3591 37 15e 3591 38 15

Fax: (225) 3591 31 76

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Sr. Georges DIAW

Bouaké

Caixa Postal: n° 773

Telefone: (225) 31 63 33 13 e 3163 33 14

Fax: (225) 31 63 38 31

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Sr. Issouf OUATTARA

Daloa

Caixa Postal: n° 46

Telefone: (225) 32 78 38 85

Fax: (225) 3278 13 10

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Madigbé KABA

Korhogo

Caixa Postal: n° 54

Telefone: (225) 36 86 01 10 e 36 86 01 11

Fax: (225) 36 86 15 30

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Sr. Ningou Jacques HLYH GNELBIN

Man

Caixa Postal: n° 1017

Telefone: (225) 33 79 02 67

Fax: (225) 33 79 02 28

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Sr. Assémian Noél ACKAH
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San Pedro

Caixa Postal: n® 387

Telefone: (225) 34 71 21 84

Fax: (225) 34 71 24 48

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Sr. Banga Mian AMOIKON

GUINE-BISSAU

Bissau

Avenida Combatentes da Liberdade da Patria

Caixa Postal: n° 38

Telefone: (245) 325 63 25 - 321 5548 /3214173
Fax: (245) 325 63 00

Correio electronico: courrier.BDN@bceao.int
Director da Agéncia Principal: O Sr. Lassana SAMBU

MALI

Bamako

94, Avenue Moussa TRAVELE

Caixa Postal: n° 206

Telefone: (223) 20 70 02 00 / 20 22 25 41 / 20 22 54 06
Fax: (223) 20 22 47 86

Correio electronico: courrier.BDN@bceao.int

Director da Agéncia Principal: O Sr. Bazoumana TRAORE

Mopti

Komoguel Il, route de Sévaré

Caixa Postal: n° 180

Telefone: (223) 20 21 01 02

Fax: (223) 21 43 05 07

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Sr. Amadou Boucari CISSE

Sikasso

Rue Mamadou TRAORE

Boite Postale : n° 453

Telefone: (223) 21 62 00 77

Fax: (223) 21 62 08 79

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Sr. Ibrahima TOURE
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NIGER

Niamey

Rue de I'Uranium

Caixa Postal: n°® 487

Telefone: (227) 20 72 33 30 e 20 72 33 40

Fax: (227) 20 73 47 43

Correio electronico: courrier.BDN@bceao.int

Director da Agéncia Principal: Sr. Abdourahamane ABOUBACAR ABANI

Maradi

Caixa Postal: n° 265

Telefone: (227) 20 41 00 96

Fax: (227) 20 41 00 45

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Sr. Daouda BOUKARI

Zinder

Caixa Postal: n° 133
Telefone: (227) 20 51 00 94

Fax: (227) 20 51 07 24
Chefe da Agéncia Auxiliar: O Sr. Abibou MOUSSA

SENEGAL

Dakar

Boulevard du Général De Gaulle x Triangle Sud

Caixa Postal: n° 3159

Telefone: (221) 33 889 45 45

Fax: (221) 33 823 57 57

Correio electronico: courrier.BDN@bceao.int

Director da Agéncia Principal: O Sr. Francois Etienne Déthié SENE

Kaolack

Caixa Postal: n° 79

Telefone: (221) 33 938 40 00

Fax: (221) 33 941 33 23

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Sr. Babacar SENE

Ziguinchor

Caixa Postal: n° 317

Telefone: (221) 33 991 10 39 e 33 938 80 35
Fax: (221) 33 991 16 59

Chefe da Agéncia Auxiliar; A ST Awa BA CAMARA
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TOGO

Lomé

Rue Abdoulaye FADIGA

Caixa Postal: n® 120

Telefone: (228) 22 21 53 84

Fax: (228) 22 21 76 02

Correio electronico: courrier.BDN@bceao.int
Director da Agéncia Principal: Sr. Kodjo SEDJRO

Kara

Caixa Postal: n° 75

Telefone: (228) 26 60 60 79

Fax: (228) 26 60 62 69

Chefe da Agéncia Auxiliar: Sr. Komi Denyo KOWU

REPRESENTAGAO DO GOVERNADOR JUNTO DA COMISSAO DA UEMOA
Avenue Gamal Abdel NASSER, Ouagadougou, Burkina Faso

Caixa Postal: 64 OUAGADOUGOU 01

Telefone: (226) 50 31 61 01 /50 30 60 15/ 14

Fax: (226) 50 30 63 76

Correio electronico: courrier.Z03@bceao.int

REPRESENT~ACAO DO BCEAO JUNTO DAS INSTITUIGOES EUROPEIAS DE
COOPERACAO

29, rue du Colisée, 75008 Paris, France
Telefone: (33) 142 25 71 60

Fax: (33) 1 42 56 00 37

Courriel : bceao@paris-bceao.org

SECRETARIADO-GERAL DA COMISSAO BANCARIA DA UMOA (CBUMOA)
Boulevard Botreau Roussel (rue privée CRRAE-UMOA)

01 BP 7125 Abidjan - Céte d'lvoire

Tel. : (225) 20 25 57 57

Fax: (225) 20 22 45 52

Site web : www.bceao.int

Email : courrier.z02sg@bceao.int
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Estados da Africa Ocidental
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MENSAGEM DO GOVERNADOR

A actividade econdmica internacional reforgou-se em 2017, marcada pelo dinamismo renovado nos paises
industrializados, bem como na maioria das grandes economias emergentes e em desenvolvimento.
Portanto, a taxa de crescimento da economia mundial fixou-se em 3,7% em 2017 contra 3,2% em
2016.

No seio da Unidao Econdémica e Monetaria Oeste Africana (UEMOA), a recuperagado econdémica iniciada
em 2012 manteve-se. A actividade foi apoiada pela prosseguicdo dos investimentos nas
infraestructuras de base, pelo bom desempenho da produgao agricola e pelo crescimento dos servigos.
Em termos reais, o Produto Interno Bruto (PIB) da Unido progrediu de 6,7% em 2017, ou seja 0,1 ponto
percentual a mais do que em 2016. A taxa de inflagdo em média anual sobressaiu-se relativamente
moderado em 0,8% em 2017, contra 0,3% em 2016.

Neste contexto, a politica monetaria do Banco Central permaneceu prestavel, de modo a apoiar os esforcos
de crescimento econdmico dos Estados membros.

O BCEAO manteve assim a sua principal taxa directora, a taxa minima de concursos de injecgcédo de
liquidez, em 2,50%, nivel vigente desde a 16 de Setembro de 2013, num ambiente de baixa inflagao.

Por outro lado, o Banco Central prosseguiu os seus esforgos com vista a consolidar e diversificar o sistema
financeiro. Garantiu assim, o alargamento da variedade dos produtos e instrumentos destinados a apoiar o
financiamento das economias, ressaltando a promocdo do leasing, do capital-investimento, da cesséo
financeira e da financga participativa, nomeadamente a financa islamita.

O Instituto de emissado prosseguiu igualmente a implementagdo dos seus projectos que visam reforcar a
solidez do sistema bancario, através da melhoria da regulamentacgao e da supervisdo bancaria e financeira,
para efeitos de alinhar-los com as normas internacionais.

Neste quadro, um novo dispositivo prudencial conforme as normas Basileia Il e lll, bem como um novo Plano
Contabilistico Bancario (PCB) entraram em vigor a 1 de Janeiro de 2018.

Este novo ambiente contabilistico e regulamentar devera consolidar a transparéncia, assim como a
confianga dos agentes econoémicos no sistema bancario e aumentar a qualidade bem como o volume
dos fundos proprios exigidos para a cobertura dos riscos pelas instituicbes de crédito. Portanto, ele
devera contribuir para o melhoramento da resiliéncia das instituicbes e o0 aumento de suas capacidades
a financiar a economia.

Os esforgos envidados, através das diferentes obras realizadas, serdo prosseguidos e reforgados para
aumentar a solidez do sistema bancario e financeiro da Unido e melhorar as condi¢des de financiamento da
economia, com vista a apoiar a dinamica de crescimento forte iniciada pelos Estados membros da Uni&o.

Governador do Banco Central dos
Estados da Africa Ocidental

Presidente do Conselho de Administragao
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VISAO GLOBAL

O ambiente econémico e financeiro internacional foi marcado em 2017, pelo dinamismo renovado nos
paises industrializados, bem como na maioria das grandes economias emergentes e em desenvolvimento.
Segundo as ultimas previsdes do Fundo Monetario Internacional (FMI), divulgadas em Janeiro de 2018, o
Produto Interno Bruto mundial progredira de 3,7% em 2017 contra 3,2% em 2016.

Nos paises da Unido Econdmica e Monetaria Oeste Africana (UEMOA), a expansao iniciada em 2012
manteve-se, com a prosseguicado dos investimentos nas infraestructuras de base, do bom desempenho da
producéo agricola, do crescimento dos servigos e da melhoria da conjuntura internacional. Em termos reais,
o Produto Interno Bruto (PIB) da Uni&o registou uma progressao de

6,7% em 2017, ou seja 0,1 ponto percentual a mais em relagéo a 2016.

A taxa de inflagdo em média anual estabeleceu-se em 0,8% em 2017 contra 0,3% em 2016. Esta alta
deve-se principalmente ao aumento dos precos dos produtos alimentares locais, atenuada pela
prosseguicao da flexibilizagdo dos custos das comunicagdes e a manutengao dos pregos na bomba dos
combustiveis na maioria dos paises, apesar do aumento dos precos do crude.

Quanto ao perfil das finangas publicas dos Estados membros da Unido, o défice global, base autorizagdes,
incluindo donativos, estimou-se, em finais de dezembro de 2017, em 3.090,9 bilides contra 2.659,8 bilides
um ano antes. Em percentagem do PIB, este défice registou uma deterioracdo de 0,3 ponto para se
situar em 4,7% em 2017, em sequéncia da alta de 0,6 ponto das despesas globais entre 2016 e 2017,
atenuada pelo aumento de 0,4 ponto das receitas globais e donativos.

Com base nas ultimas estatisticas disponiveis, o0 montante global da divida externa dos Estados membros
da Unido, em finais de Dezembro de 2016, fixou-se em 15.570,1 bilibes de francos CFA contra 14.003,0
bilides de francos CFA em finais de Dezembro de 2015, ou seja uma alta de 11,2%. O racio do montante da
divida externa sobre o PIB inscreveu-se em 26,4% em 2016 contra 25,9% um ano mais cedo.

Espera-se um défice da conta corrente de 6,5% do PIB, em alta de 1,3% em relagdo ao ano anterior,
em consonancia com o agravamento do défice da balanga dos bens e servigos bem como da conta do
rendimento primario. No total, a situacdo das trocas exteriores da Unido caracteriza-se em 2017, por
um saldo global excedentario de 627,0 bilides, apdés um défice de 946,8 bilides em 2016. Esta melhoria
significativa resulta de um aumento de entradas liquidas de contas de capital e financeira, parcialmente
compensado pela deterioragao do défice corrente.

Em finais de Dezembro de 2017, os activos externos liquidos das instituicdes monetarias aumentaram
de 332,8 bilides em relacdo em finais de Dezembro de 2016, para fixar-se em 4.029,6 bilides. O stock
das reservas oficiais de cambio do BCEAO aumentou de 654,9 bilides em um ano para se situar em
7.184,2 bilides em finais de Dezembro de 2017 contra 6.529,4 bilies em finais de Dezembro de 2016.
Por conseguinte, a taxa de cobertura da emissdo monetaria do Banco Central melhorou-se ao fixar-se
em 73,4% contra 68,2% em Dezembro de 2016.

O montante dos créditos internos aumentou de 2.298,7 bilies ou de 9,9%, em relagdo ao seu nivel em
finais de Dezembro de 2016, para atingir 25.413,1 bilides. Esta evolugdo foi induzida pelo efeito
associado da consolidagdo das disponibilidades liquidas sobre as Administracbes Publicas Centrais
(APUC) e dos créditos a outros sectores da economia da Uni&o.

As disponibilidades liquidas das instituigbes monetarias sobre as administragdes publicas centrais
estabeleceram-se em 6.896,0 bilibes em finais de Dezembro de 2017, em alta de 508,8 bilibes em relagao
ao seu nivel em finais de Dezembro de 2016.
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As contribuicbes das entidades depositarias para a economia aumentaram de 1.789,9 bilides ou 10,7%,
para se estabelecer em 18.517,1 bilides em finais de 2017, apos 16.727,2 bilibes em finais de Dezembro
de 2016. Em ligagdo com a progressao das suas contrapartidas, a massa monetaria consolidou-se de
1.708,4 bilides ou 7,5% para sobressair-se em 24.425,7 bilides em finais de Dezembro de 2017.

Num contexto de inflagdo moderada, o BCEAO manteve sem mudar em 2,50%, a taxa de juro minima de
proposta de operagdes de concurso de injecgdo de liquidez, nivel vigente desde a 16 de Setembro de
2013, para melhor apoiar os esforcos de crescimento econémico dos Estados membros. Ela manteve
igualmente sem mudar, a taxa de juros do balcao de cedéncia de liquidez, fixado em 4,50% desde a 16
de Dezembro de 2016.

A actividade foi globalmente bem orientada nos mercados de capitais da Unido, durante o ano 2017. A
nivel do mercado monetario, o montante cumulado dos adiantamentos nos balcdes de concursos de uma
semana e de um més estabeleceu-se em 3.845,0 bilides em finais de Dezembro de 2017, contra 3.000,0
bilies em finais de Dezembro de 2016, ou seja uma alta de 845,0 bilides (+28,2%) de um ano para
outro. No mercado interbancario, o saldo médio de empréstimos situou-se em 497,4 bilides em finais de
Dezembro de 2017 contra 381,5 bilibes em Dezembro de 2016. A nivel do mercado regional da divida
publica, o total dos titulos de divida publica sobressaiu-se em 9.613,3 bilides ou 14,5% do PIB em finais
de Dezembro de 2017 contra 8.621,4 bilides ou 14,6% do PIB em finais de Dezembro de 2016.

No plano da gestdo dos simbolos monetarios, as operagdes nos balcbes do Banco Central envolveram
um total de 4.830,5 milhdes de notas e moedas em 2017 contra 4.853,8 milhdes de unidades durante o
exercicio precedente, ou seja uma baixa de 0,48%. Comparada a 2016, a parte das notas na circulagéao
fiduciaria permaneceu quase estavel em 97,3%.

A nivel da cooperagao internacional, as operagdes efectuadas pelo Banco Central com o FMI, para a
conta dos Estados membros da UEMOA, saldaram-se, durante o ano 2017, pelas entradas liquidas de
recursos de 143,25 milhdes de DSE contra 23,6 milhdes de DSE, um ano mais cedo. Os encargos
suportados pelo BCEAO em finais de Dezembro de 2017, no quadro das operagdes com o FMI,
cifraram-se em 4,62 milhdes de DSE (3.697,53 milhdes de FCFA) contra 0,5 milhdo de DSE (401,8
milhées de FCFA) no ano precedente.

No plano do funcionamento do Banco Central, durante o exercicio 2017, os Org&os da Unido realizaram
os seus encontros, em conformidade com as disposicdes do Tratado de 20 de Janeiro de 2007
constituindo a Unido Monetéria Oeste Africana e os Estatutos do Banco Central dos Estados da Africa
Ocidental. A Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo realizou, a 10 de Abril 2017 em Abidjan,
na Republica da Cote d’'lvoire, uma sessao extraordinaria. O Conselho de Ministros realizou quatro (04)
sessoOes ordinarias e uma sessao extraordinaria. O Comité de Politica Monetaria do BCEAO realizou
quatro (4) reunides ordinarias e o Conselho de Administragdo do BCEAO, duas (2) sessdes ordinarias.

O Banco Central prosseguiu a execugdo das obras iniciadas, com vista a alargar a gama de produtos
destinados a apoiar o financiamento das economias, através da promocao do leasing, do capital-investimento,
da finanga islamita e da cessao financeira. Por outro lado, o Banco Central iniciou acgdes visando a criagdo da
Autoridade de Resolugado das crises bancarias, e o alinhamento do dispositivo prudencial da Unido com os
padrdes internacionais, com a implementac¢ao das disposi¢cdes de Basileia Il e Basileia Ill. Estes ajustamentos
foram finalizados pela adopgao, pelo Conselho de Ministros, do Anexo a Convengéo revista que rege a
Comissao Bancaria da UMOA, para harmoniza-la com as recentes decisGes destinadas a reforgar o quadro
normativo de superviséo e regulagédo do sistema bancario e financeiro da Uniao.

Por outro lado, o Banco emissor prosseguiu a implementagao de projectos estructurantes, resultantes
do Plano Estratégico 2016-2018, que visa nomeadamente melhorar a governagao e a gestdo do seu
Sistema de Informagdo, reforgar a seguranga das infraestructuras de tratamento e das redes
informaticas, bem como aumentar a resiliéncia aos ataques informaticos.
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Em conformidade com o dispositivo de seguimento vigente, o Comité de Pilotagem do Plano
Estratégico 2016-2018 do BCEAO procedeu igualmente, com base no quadro de um sistema de
informagao trimestral, para a analise do estado de avango dos projectos implementados, durante o
exercicio 2017. De modo global, os projectos estratégicos das Estructuras do Banco foram devidamente
suportados. Por outro lado, iniciou-se uma actualizagdo dos diagndsticos para identificar eventuais
novas implicagdes passiveis de impactar sobre a visdo estratégica do Banco.

Em paralelo, os trabalhos visando o reforgo dos dispositivos de controlo interno e de gestdo dos riscos do
Banco Central prosseguiram-se, com base nos padrdes internacionais. As acgdes realizadas incidiram
nomeadamente sobre a criagdo da base de incidentes, a actualizagdo da cartografia dos riscos e dos
instrumentos de gestdo da continuidade das actividades bem como sobre o reforgo da seguranca do
sistema de informagdo. As diferentes actividades de supervisdo (controlo das operagdes e controlo
externo) foram realizadas regularmente a nivel das estructuras operacionais do Banco.

Por outro lado, depois da entrada em vigor da versdo 2015 da norma ISO 9001, o Banco Central
comengou a assegurar, durante o ano 2017, a adaptagdo do seu sistema de gestdo da qualidade
(SMQ, sigla em francés) a evolucdo das exigéncias do referencial. Neste quadro, ela submeteu o seu
dispositivo a auditoria de transicdo marcando o fim do processo de evolugdo para a nova versao da
norma aplicavel. Esta auditoria, realizada de 31 de Julho a 4 de Agosto de 2017, concluiu que o SMQ do
Banco Central esta conforme com a norma ISO 9001:2015.

A 31 de Dezembro de 2017, o numero global do pessoal do Banco Central, todos os corpos
confundidos, estabeleceu-se em 3.633 agentes contra 3.505 agentes em finais de Dezembro de 2016.
Este numero é constituido por 3.580 agentes em actividade nos sitios do BCEAO e de 53 agentes em
posicado de destacamento ou de disponibilidade.

Relatério anual do BCEAO — 2017 33






| - CONTEXTO ECONOMICO E FINANCEIRO

1.1 - CONTEXTO ECONOMICO E FINANCEIRO INTERNACIONAL

O ambiente econdémico e financeiro foi marcado, em 2017, pelo aumento significativo do investimento, do
comércio e da produgéo industrial, bem como da confianga renovada dos empresarios e consumidores.
Esta conjuntura favoravel permitiu atenuar as consequéncias das incertezas ligadas a implementagdo do
Brexit e das medidas de retoma nos Estados Unidos. Neste contexto, a recuperacdo da economia
mundial, iniciada em finais de 2016, consolidou-se. Assim, a taxa de crescimento estabeleceu-se em 3,7%
em 2017, ap6s 3,2% em 2016. A aceleragcédo do crescimento € imputavel ao dinamismo renovado notado
nos paises ricos, nomeadamente nos Estados Unidos, na Zona Euro e no Jap&o, bem como a retoma das
actividades econdémicas na maioria das grandes economias emergentes € em desenvolvimento,
principalmente a China, o Brasil e a Russia.

1.1.1 — Actividade econémica nos grandes paises industrializados

Nos paises industrializados, o crescimento econdmico aumentou de 2,3% em 2017, contra 1,7% em
2016, devido nomeadamente as politicas monetarias tolerantes dos bancos centrais e do bom
desempenho da procura interna. Nos Estados Unidos, o crescimento do PIB real situou-se em 2,3% em
2017, apds 1,5% em 2016, em relagdo a pujanca da procura interna e do investimento bem como a
retoma das actividades das empresas do sector energético. Na Zona euro, a progresséo do PIB elevou-se
a 24% em 2017, depois de realizar 1,8% em 2016. A aceleragdo do crescimento explica-se
essencialmente pelo dinamismo renovado das exportagdes, num contexto marcado pelo reforco das
trocas comerciais mundiais e a forga da procura interna, baseados em condi¢des financeiras tolerantes
bem como na atenuacdo dos riscos politicos. Em relagdo ao Reino Unido, a taxa de expansao
econdmica sobressaiu-se em 1,7% em 2017 contra 1,9% em 2016, devido a baixa do consumo dos lares,
atingida pelos efeitos negativos da desvalorizagéo da libra esterlina sobre o rendimento real. No Japao, o
crescimento situou-se em 1,8% em 2017, em nitida aceleragcdo em relagdo ao seu nivel do ano 2016
(+0,9%). Esta progressdo E ligada a consolidagdo da procura mundial e as medidas orgamentais
tomadas pelas Autoridades para reforgar o crescimento.

1.1.2 — Actividade econémica nos paises emergentes e em desenvolvimento

Nos paises emergentes e em desenvolvimento, a taxa de crescimento econémico sobressaiu-se em
alta em 4,7% em 2017 contra 4,4% em 2016, devido nomeadamente pela melhoria da procura interna, do
dinamismo renovado nos paises importadores de matérias-primas e da conjuntura favoravel nos grandes
paises exportadores de petrdleo. Na China, a taxa de crescimento da actividade econdmica
estabeleceu-se em 6,8% em 2017, apds 6,7% em 2016, em ligagdo nomeadamente com a continuagao
da politica expansionista das Autoridades do pais. Na india, o crescimento econémico abrandou para se
situar em 6,7% em 2017, contra 7,1% em 2016. Este recuo é imputavel ao impacto persistente da
mudanca das moedas, bem como a incerteza ligada a criacdo da taxa nacional sobre os bens e
servigos, no meio do ano. No Brasil restabeleceu-se o crescimento positivo de 1,1% em 2017, apds
uma diminuicdo de 3,5% em 2016. A retoma assim notada é imputavel ao bom desempenho das
exportagdes e da procura interna. Na Russia, com o relangamento da procura interna e externa bem
como o aumento dos pregos do petroleo, a actividade econémica subiu de 1,8% em 2017, apés um
ligeiro recuo de 0,2% em 2016.

Relatério anual do BCEAO — 2017 35



Na Africa subsariana, a taxa de progressao da economia estabeleceu-se em 2,7% em 2017, em nitida
aceleracédo em relacao a de 2016 (+1,4%), ou seja o mais baixo nivel atingido ha mais de vinte anos. O
renovado dinamismo assim notado € ligado a retoma do crescimento dos paises exportadores de
produtos basicos, aos efeitos da implementagdo de medidas de ajustamento estrutural e da subida dos
pregos do petrdleo. Os desempenhos de algumas grandes economias da regido melhoraram
nitidamente, nomeadamente os da Nigéria, da Africa do Sul e dos Estados membros da Comunidade
Econémica e Monetaria da Africa Central (CEMAC). Na Nigéria, a actividade consolidou-se de 0,8% em
2017 apos um recuo de 1,6% em 2016, reforcada pela alta da produgao petrolifera e o dinamismo
renovado do sector agricola. Esta tendéncia foi atenuada pelas incertezas ligadas a execugéo da
politica econdmica, a segmentacdo do mercado cambial tributario das acgbes do Banco Central e as
fraquezas do sistema bancario. Na Africa do Sul, o crescimento acelerou-se para se fixar em 0,9% em
2017, apo6s 0,3% em 2016, incentivado pelo ajuste dos pregos dos produtos exportados e o bom
desempenho da produgao agricola. Todavia, o aumentou do clima da incerteza politica, afectando a
confianga dos consumidores e dos empresarios, exerceu um efeito moderador. Na Zona CEMAC, o
crescimento sobressaiu-se positivo em 1,7% em 2017, apos uma baixa de 0,3% observada em 2016.
Esta situagdo é ligada a subida dos pregos do petrdleo e a implementagdo dos programas
econdémicos apoiados pelo Fundo Monetario Internacional (FMI).

1.1.3 — Mercados financeiros e de matérias-primas

Nos mercados financeiros, as principais bolsas de valores registaram variagdes incrementais. As
condicbes monetarias e financeira tornaram-se mais flexiveis, em ligagdo com o bom desempnho da
actividade economica nos principais paises industrializados e a normalizagcdo progressiva da politica
monetaria dos Estados Unidos e do Reino Unido.

Em média, os principais indices da bolsa de Nova lorque, o Dow Jones e o Nasdaq, aumentaram,
respectivamente de 21,4% e 22,4% em relagdo do ano precedente. O dinamismo renovado da
economia norte-americana, nomeadamente nos segundo e terceiro trimestre, os esforgos de
reconstrugdo depois das devastagdes dos furacdes, a implementacdo das medidas de estimulo
orcamental explicam o essencial da alta nos mercados financeiros norte-americanos. No Japéo, o
indice Nikkei reforcou-se de 18,7% para se fixar num nivel médio de 20.084,4 pontos em 2017, em
ligagdo com o dinamismo renovado das exportagdes, o bom desempenho da procura interna e o
optimismo acrescido dos investidores com a reeleicao das actuais Autoridades. Na Zona euro, o indice
EuroStoxx 50 consolidou-se de 470,9 pontos em relacdo ao seu nivel médio de 2016 para se
estabelecer em 3.477,8 pontos em 2017. Do mesmo modo, no Reino-Unido, o indice Footsie 100
reforgcou-se de 14,0% para se situar em 7.378,0 pontos em 2017.

A nivel dos mercados bolsistas africanos, os indices registaram tendéncias ascendentes, em relagao
as boas perspectivas de crescimento e a recuperagdo dos pregos das matérias-primas. Assim, 0s
indices NSE da Nigéria e GSE do Gana registaram aumentos respectivos de 19,6% e 15,4%. Por outro
lado, o indice principal da Africa do Sul, o FTSE / JSE All Share, aumentou de 6,5% num contexto de
recuperagao da actividade econdmica, promovida pela retoma da procura mundial e o dinamismo
renovado do sector agricola. No entanto, a Insuficiéncia da produgdo de energia e os riscos
sociopoliticos moderaram a tendéncia altista do mercado financeiro sul-africano.

Tratando-se dos produtos de base, o recrudescimento da procura mundial bem como as accdes
concertadas dos principais produtores que visam a reducao da oferta redinamizaram os mercados das
matérias-primas. Os indices calculados pelo FMI indicam, em média anual, uma alta dos precos de produtos
energéticos de 22,2% e dos dos produtos industriais de 12,1% e dos produtos alimenticios de 3,9%.

Relatério anual do BCEAO — 2017 36



Os pregos mundiais das principais matérias-primas exportadas pela Unido registaram tendéncias
ascendentes numa base anual, salvo os do cacau e do 6leo de palmiste que baixaram respectivamente de
29,8% e 4,6%. Os aumentos mais importantes incidiram sobre a castanha de caju (+19,8%), da borracha
(+18,9%), do petroleo (+15,4%), do café robusta (+14,7%) e do algodao (+10,9%).

Os precos da borracha foram suportados nomeadamente pela consolidagido da procura chinesa. O
encarecimento da castanha de caju é ligado ao dinamismo da procura, nomeadamente a proveniente
do mercado europeu. Os pregos do café foram ajustados pelas preocupacgdes sobre a produgdo mundial,
em relacdo aos episodios de seca e ataques de culturas por insectos no Brasil, primeiro produtor mundial,
bem como pelas intempéries no Vietname, segundo produtor mundial.

Os pregos do petréleo iniciaram a sua recuperagdo, regulados pelas perspectivas de reequilibrio do
mercado. Neste aspecto, as ultimas publicacdes da Agéncia Internacional da Energia (AIE) e da
Organizagao dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), revelam uma procura maior do que previsto
m 2017 e uma baixa da produgado mundial. Os pregos do algodado consolidaram-se, com a forte procura
mundial. No entanto, os pregcos do cacau continuam penalizados pela alta do aprovisionamento face a
procura estagnada. a baixa dos pregos do 6leo de palmista € imputavel a fraqueza da procura,
nomeadamente dos paises asiaticos, combinada com a oferta excedentaria proveniente da Malasia,
principal pais exportador.

Grdfico 1: Evolucdo dos precos do petrdleo (NYMEX)
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Grdfico 2: evolucdo dos precos da borracha (em eurocents)
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Grdfico 3: evolugcdo dos pregos do café
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Grafico 4: evolucdo dos precos do cacau
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Grdfico 5: evolu¢cdo dos precos do algoddo
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1.1.4 — Medidas de politica monetaria e mercados cambiais

No plano da politica monetaria, num contexto de baixa inflagdo todavia em nitida retoma, os bancos
centrais dos principais paises industrializados conservaram a orientagdo acomodicia de suas politicas
monetarias, exceto a Reserva Federal norte-americana (FED) que prosseguiu a normalizagao
progressiva de sua politica iniciada desde Dezembro de 2015.

O Banco Central Europeu (BCE) manteve sem mudar a sua politica monetaria em 2017. Conservou assim
as suas taxas de juro directoras ao seu nivel e activou uma baixa do montante mensal de suas aquisi¢des
de activos, a partir do més de Abril de 2017, no ambito do seu programa de flexibilizagdo quantitativa (QE).
A taxa das principais operacdes de refinanciamento, principal ferramenta da politica monetaria do BCE,
permaneceu estavel em zero, a taxa da facilidade permanente de depdsito em -0,40% e a de cedéncia de
liquidez em 0,25%. Por sua vez, as aquisigdes de activos passaram de um valor de 80 bilides de euros em
finais de 2016 para 60 bilides em Abril de 2017. O nivel sera reduzido para 30 bilides de euros a contar de
Janeiro de 2018. As aquisicdes de activos prosseguir-se-ao até Setembro de 2018 e para além, se
necessario.

Conservando o seu optimismo no que diz respeito a solidez da economia norte-americana, a FED
prosseguiu a politica monetaria rigorosa durante o ano 2017. Aos 15 de Margo, 14 de Junho e 13 de
Dezembro de 2017, ela aumentou de 25 pontos de base o intervalo objectivo das taxas dos fundos
federais fixando-o entre 1,25% e 1,50%. Ao aumentar as taxas pela quarta vez desde Dezembro de
2015, a FED fez prova de confianga quanto a prosseguicdo da recuperagdo economica nos Estados
Unidos. Assim, ela aumentou de 0,4 ponto para 2,5% a sua previsédo de crescimento para 2017.

Por sua vez, o Banco do Japao (BoJ) prosseguiu a orientagdo acomodaticia de sua politica monetaria,
incluindo o seu compromisso a manter as taxas a longo prazo em nivel baixo. Para o efeito, a taxa de
facilidade permanente de depdsito (-0,10%) e o programa compra de activos de cerca de 80.000
bilibes de ienes anuais continuou sem mudar. O BoJ reiterou o seu empenho a pilotar a taxa
de rendimento das obrigagcdes de dez anos em volta de zero, gragas as aquisi¢oes de activos.

Apesar das incertezas ligadas as consequéncias do Brexit para a economia britdnica e os sinais de
redugdo das despesas das familias e do investimento das empresas, o Banco da Inglaterra (BoE)
optou durante os primeiros dez meses do ano a favor da manutengdo de sua taxa directora. No
entanto, a 2 de Novembro de 2017, o BoE registou, pela primeira vez em dez anos, uma moderada
politica monetaria rigorosa, passando de 0,25% para 0,50% a taxa de intervencdo. Esta decisdo que
anula a baixa decidida, em Agosto de 2016, justifica-se pela subida da inflagcdo cuja taxa atingiu 3,2%
em Outubro, ultrapassando o objectivo de 2,0% do BoE.

A nivel dos paises emergentes, os principais bancos centrais modificaram a orientacdo da sua politica
monetaria.

Depois de ter aumentado de 10 pontos de base a taxa de juro de suas operagbes de acordo de
recompra para leva-la a 2,35%, e reduzido de 26% o valor da liquidez injectada no sistema financeiro no
inicio de 2017, o Banco Central da China (PBoC) aumentou, durante o resto do ano, uma parte da
grelha das taxas de juro, com vista a evitar saidas de capitais e preservar a estabilidade do yuan apos
a aplicagao da politica monetaria rigorosa da FED. Assim, a taxa de facilidade de crédito foi acrescido
diariamente de 20 pontos de base a 3,30%, enquanto as taxas de créditos de sete dias e de um més
aumentaram cada um de 10 pontos de base, fixando-se respectivamente em 3,45% e 3,80%.
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O Banco Central da Russia abaixou, seis vezes, a sua taxa directora para situa-la 9,75% para 7,75%
em finais de 2017, com vista nomeadamente a estabilizar a alta dos precos e evitar qualquer
derrapagem do rublo, tal como aconteceu em finais de 2014 com a queda dos pregos do petréleo e as
sangdes devidas a crise ucraniana. O objectivo do Instituto emissor de moeda é reduzir a taxa
directora entre 6% e 7% até dois anos.

Na india, o Banco Central diminuiu, a 2 de Agosto de 2017, a sua taxa de referéncia de 25 pontos de
base para reduzi-la a 6,00%, com vista a apoiar a subida da inflacdo até 4,0%. no que sobrou do ano,
apesar do abrandamento da economia e a subida da inflagdo, a Reserve Bank of India (RBI) manteve
sem mudar a orientagao de sua politica monetaria.

No Brasil, o Banco Central reduziu, quatro vezes, a sua taxa directora para reduzi-la de 13,75% para
7,5% em finais de 2017. Estas decisdes visavam a recuperagdo do crescimento, num contexto de
abrandamento da inflagdo, que passa a se situar no intervalo do objectivo oficial de 2,5% a 6,5%.

Na Africa do Sul, o Banco Central (SARB) reduziu, pela primeira vez, desde Julho de 2012, a sua taxa
directora de 25 pontos de base para a reduzir a 6,75% em 2017. Esta medida visa a recuperar a
economia sul-africana através do apoio a procura interna num contexto de atenuagao dos riscos que
pesam sobre a estabilidade dos precgos.

Nos paises em desenvolvimento parceiros comerciais da Unido, os instrumentos de politica monetaria
dos bancos centrais foram modificados em 2017. Assim, o Banco Central do Gana reduziu, durante o
ano, de 500 pontos de base a sua principal taxa directora ao reduzi-la de 25,5% para 20,0%. Estas
decisdes justificam-se pela redugéo das pressodes inflacionista e a retoma do crescimento econdémico.
Com efeito, a taxa de inflagao de 19,0% notado em 2016, converge progressivamente para o objectivo
de 8,0% retido pelo Banco Central. Na Nigéria, o Banco Central (CBN) manteve, em 2017, a sua taxa
directora a 14%, num contexto de baixa das tensdes inflacionistas e de retoma das actividades
econdémicas. No entanto, as Autoridades monetarias definiram uma nova politica de intervengdo no
mercado cambial. As regras implementadas induziram um aumento do montante das injecgbes de
divisas no mercado de cambios, para apoiar o naira e satisfazer as necessidades em divisas dos
principais actores econémicos.

O Banco dos Estados da Africa Central (BEAC) aumentou, em 2017, ataxa de juro dos concursos de
50 pontos de base para 2,95%. Esta decisdo marca uma ruptura com séries de medidas de politica
monetaria acomodaticia tomadas desde 2015 para apoiar o financiamento das economias dos Estados
da CEMAC muito afectadas pela queda dos pregos do petroleo. Por outro lado, as Autoridades
monetarias reduziram de 20% os objectivos de refinanciamento dos bancos de dois paises da Zona
CEMAC. O BEAC criou igualmente um dispositivo de cedéncia de liquidez de urgéncia no contexto
regional marcado pela vulnerabilidade da situagao de tesouraria de varios bancos, posteriormente as
dificuldades financeiras dos Estados.

No mercado cambial, a moeda europeia valorizou-se em relacdo as principais divisas em 2017, em
ligacdo nomeadamente com a recuperagdo econdmica e o recuo dos riscos politicos da Zona euro. A
cotagdo do euro aumentou de 2,0% para se estabelecer em 1,129 dolar em 2017. A divisa europeia
consolidou-se igualmente, em relagéo a libra esterlina (+7,0%), ao iene japonés (+5,3%) e ao franco
suico (+2,0%).
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No mercado oeste-africano, a moeda dos paises da Zona UEMOA valorizou-se em relagdo as principais
divisas da sub-regido em 2017, em comparacgao a situagdo do ano 2016. Em média durante o ano 2017,
1.000 FCFA foram trocados contra 7,5 cedis ganenses, 80,4 dalasis gambianos, 12.803,2 leones da
Serra Leoa, 196,1 ddlares liberianos, 15.756,0 francos guinenses e 529,5 nairas da Nigéria. Numa
base anual, a apreciagdo do franco CFA variou entre 5,7% e 25,1% respectivamente face ao franco

guineense e ao naira da Nigéria.

Quadro 1: evolugédo das taxas médias anuais de cambio (unidades de moeda estrangeira para 1.000 FCFA)

2016 2017 Variation (%)
Direito de Saque Especial (DSE) 1,2142 1,2405 2,2
Dolar americano ($) 1,6870 1,7216 2,0
Franco suigo (CHF) 1,6620 1,6946 2,0
Libra esterlina (GBP) 1,2484 1,3356 7,0
lene japonés (JPY) 183,4165 193,0836 53
Dalasi gambiano (DALASI) 74,3000 80,4029 8,2
Cedi ganense (CEDI) 6,5914 7,5474 14,5
Franco guineense (FGN) 14 901,8280 15 756,0372 57
Dolar Liberiano (DOLLAR) 159,1342 196,1487 23,3
Naira da Nigéria (NAIRA) 423,3913 529,5063 251
Leone da Serra-Leoa (LEONE) 10 571,9556 12 803,2349 21,1

Fontes: BdF, AMAO, FMI, BCEAO.

Quadro 2: evolugao das taxas médias trimestrais de cdmbio (unidades de moeda estrangeira para

1.000 FCFA)

ANO 2016 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Direito de Saque Especial (DSE) 1,2083 1,2238 1,2198 1,2049
Dolar americano ($) 1,6796 1,7216 1,7020 1,6448
Franco suico (CHF) 1,6708 1,6710 1,6600 1,6462
Libra esterlina (GBP) 1,1741 1,1996 1,2951 1,3249
lene japonés (JPY) 193,6407 185,9624 174,2797 179,7831
Dalasi gambiano (DALASI) 70,8849 73,4700 77,2011 75,6442
Cedi ganense (CEDI) 6,4516 6,6106 6,7048 6,5985
Franco guineense (FGN) 14 049,1565 15 353,6544 15 236,9945 14967,5066
Dolar Liberiano (DOLLAR) 151,3444 158,2802 163,1212 163,7910
Naira da Nigéria (NAIRA) 329,9875 349,8000 512,6190 501,1586
Leone da Serra-Leoa (LEONE) 9 676,3341 10 454,8000 10 565,4922 11591,1961

ANO 2017 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Direito de Saque Especial (DSE) 1,1986 1,2211 1,2704 1,2719
Dolar americano ($) 1,6232 1,6774 1,7904 1,7953
Franco suico (CHF) 1,6302 1,6518 1,7240 1,7722
Libra esterlina (GBP) 1,3107 1,3115 1,3680 1,3523
lene japonés (JPY) 184,4531 186,4818 198,7474 202,6522
Dalasi gambiano (DALASI) 73,3071 77,6339 85,8921 84,7785
Cedi ganense (CEDI) 7,0852 7,1185 8,0988 7,8871
Franco guineense (FGN) 15 062,9362 15 193,8630 16 619,0564 16 148,2931
Ddlar Liberiano (DOLLAR) 167,4700 185,1358 212,6895 219,2994
Naira da Nigéria (NAIRA) 495,3715 510,8139 563,8725 547,9674
Leone da Serra-Leoa (LEONE) 11 767,1271 12 210,3554 13 719,0031 13 516,4538

Fontes: BdF, AMAO, FMI, BCEAO.
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1.1.5 — Empregos e inflagdo nos paises industrializados

As procuras de empregos diminuiram na maioria dos paises industrializados. Nos Estados Unidos, a
taxa de desemprego baixou de 0,6 ponto percentual em relacdo a 2016, passando de 4,7% em
Dezembro de 2016 para 4,1% em Dezembro de 2017. Na Zona euro, a taxa de desemprego esta a seu
mais baixo nivel Desde 2009, ao reduzir-se de 9,3% em 2016 para 8,7% em Novembro de 2017. Do
mesmo modo, o numero de candidatos a emprego recuou de 0,3 ponto percentual estabelecendo-se em
2,7%, em Dezembro de 2017, ou seja o seu mais baixo nivel desde Novembro de 1993.

A inflagdo global recomegou durante o ano 2017, sob o efeito do aumento dos pregos das matérias-
primas, nomeadamente os precos do petréleo e dos produtos alimenticios. Nos paises industrializados,
a taxa de inflagdo estabeleceu-se em 1,7% em 2017, contra 0,8% em 2016, permanecendo abaixo dos
objectivos fixados pelos bancos centrais. A nivel dos paises emergentes e em desenvolvimento, ela
estabeleceu-se em média em 4,1% em 2017 contra 4,3% em 2016, num contexto marcado pela
flexibilizacdo das politicas monetarias na maioria dos paises emergentes, com vista a apoiar a
actividade econémica, com a baixa das tensdes inflacionistas. Na Africa subsariana, a inflagéo continua
superior a 10% em 2017, localizada essencialmente na Nigéria, em Angola e no Gana, devido pelo
facto dos efeitos persistentes dos choques anteriores devidos a importantes desvalorizagbes das
moedas locais.

1.2 - CONTEXTO ECONOMICO E FINANCEIRO DOS ESTADOS MEMBROS DA UEMOA
1.2.1 - Produto Interno Bruto e evolugao do sector real na UEMOA

O dinamismo econémico iniciado desde 2012 no seio da UEMOA manteve-se durante o ano 2017, a
favor da melhoria progressiva da conjuntura internacional e interna dos Estados. Com efeito, a Unido
beneficiou, a nivel Internacional, do aumento das actividades na Nigéria’, principal parceiro comercial
de alguns dos seus Estados membros bem como da consolidagédo da actividade nas economias
industrializadas e emergentes. A nivel interno, as economias da Zona foram apoiadas pela pacificagdo
progressiva do clima sociopolitico e de seguranga bem como pela prosseguigdo dos investimentos nos
sectores portadores de crescimento.

No termo do anos 2017, o Produto Interno Bruto (PIB) da Unido progrediu, em termos reais, de

6,7%, segundo as ultimas estimativas efectuadas pelos Servigos oficiais, o seja 0,1 ponto percentual
a mais do que em 2016. A expansao economica foi suportada pela alta da produgao agricola, que
beneficiou de uma boa pluviometria e da prosseguicdo da execugado dos projectos que visam o
desenvolvimento das fileiras agricolas. O crescimento econdmico foi também impulsionado pelo
aumento de actividades nas industrias extractivas e industriais, em ligagdo nomeadamente com a
consolidagao das producdes de clinker, de cimento, de fésfato, de marmore, de zinco e de ouro. Por
outro lado, a manutencgéo do ritmo apoiado dos investimentos publicos e privados nas infraestructuras
de base e o aumento da oferta de energia eléctrica contribuiram para melhorar o desempenho
economico da Unido. Por outro lado, a evolugdo positiva do PIB foi imputavel ao bom desempenho das
actividades comerciais e dos servigos, nomeadamente os transportes, as telecomunicagbes e o0s
servigos financeiros.

As contribuicdes sectoriais fixaram-se em 3,7 pontos para o sector terciario, principal pilar do
crescimento econdmico, 1,5 ponto para cada um dos sectores secundario e primario.

O crescimento econdémico permaneceu bem forte em todos os Estados membros da Unido durante o
ano 2017. Todavia, os melhores desempenhos foram registados na Céte d'lvoire, no Senegal e no
Burkina Faso onde o crescimento do PIB em volume fixou-se respectivamente em 8,1%, 6,8% e 6,4%.
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1.2.1.1 — Producéo agricola

A campanha agricola 2017/2018 beneficiou, a nivel climatico, de condi¢cbes favoraveis. As previsbes
sazonais das caracteristicas agro-hidro-climaticas da estacao de chuvas 2017, actualizadas pelo Comité
Permanente Inter-Estados de Luta Contra a Seca no Sahel (CILSS) em Junho e Julho de 2017,
apontam para os paises do espaco CILSS/CEDEAO, cumulos pluviométricos normais até
excedentarios em grande parte da zona sahelo-sudanesa.

A nivel da UEMOA, as primeiras estimativas disponiveis dos Servigcos Oficiais indicam um aumento de
6,1% da produgdo alimenticia, estimada em 61.148.843 toneladas. Esta progressao foi atribuivel
principalmente aos tubérculos (+6,5%) e aos cereais (+6,2%).

Comparadas a média dos precedentes cinco anos, as colheitas em curso estdo em alta de 18,3%.

Relativamente as principais culturas de exportagdo, as colheitas registaram uma alta durante a
campanha agricola 2017/2018, em relagao a precedente campanha, salvo para o café.

As quantidades de cacau colhidas elevaram-se em 1.995.422 toneladas, em alta de 21,3%, devido
nomeadamente ao bom desempenho da produgdo na Cote d’lvoire, primeiro produtor mundial. Esta
especulagao beneficia acgdes iniciadas ha alguns anos pelas Autoridades responsaveis da fileira, Entre
as quais um melhor acompanhamento técnico e a utilizagao de variedades de importante rendimento.

A produgéo de algoddo em carogo progrediu de 9,7%, fixando-se em 2.472.794 toneladas, imputavel
principalmente ao Burkina (+16,1%) e ao Benin (+8,5%). Estes resultados s&o atribuiveis a pluviometria
satisfactoria registada nas zonas de produgdo e na manutencdo das medidas de apoio aos productores,
nomeadamente a disposnibilizacdo dos insumos e o acompanhamento técnico.

As colheitas de amendoim sobressairam-se em 3.083.045 toneladas, ou seja uma alta de 6,7%, induzida
principalmente pelas produgbées do Senegal (+8,0%), principal produtor da Unido, do Niger (+7,4%), do
Burkina (+6,5%) e do Mali (+4,3%).

A produgéo da castanha de caju registou uma alta de 3,7% ao fixar-se em 1.150.355 toneladas durante
a campanha 2017/2018, em ligagdo com condi¢des climaticas favoraveis nas zonas de produgao na
Céte d'lvoire e no Benin, respectivamente primeiro produtor mundial e segundo produtor da UEMOA.

A quantidade produzida da borracha durante a campanha 2017/2018, foi de 394.583 toneladas, ou seja
uma expansao de 0,6%, sob o efeito do aumento das superficies plantadas.

Em contrapartida, a produgdo de café registou um recuo de 61,1%, estabelecendo-se em 47.711
toneladas, em ligagdo nomeadamente com o recuo da colheita, para o segundo ano consecutivo, na
Cote d'lvoire, sob o efeito de choques climaticos, principalmente a extensdo do harmatao.

1.2.1.2 — Produg¢éo mineira

As estatisticas disponiveis dos primeiros nove meses do ano 2017, indicam uma baixa geral das
extraccdes mineiras em relacdo ao mesmo periodo do ano 2016, salvo a produgédo de ouro na Céte
d'lvoire e no Burkina.

Em 2017, a extracgao de ouro estima-se em 45.867,3 Kg no Burkina Faso e em 26.000 kg na Céte
d'lvoire, em altas respectivas de 19,0% e 3,8% em relagdo a 2016. No Mali primeiro produtor da
UEMOA, a producgdo cumulada em finais de Setembro de 2017 fixou-se em 35.201,4 kg, em baixa de
4,6% em comparagao com finais de Setembro de 2016. No Niger, a redugao das extracgdes de ouro nos
primeiros dez meses de 2017 sobressaiu-se em 14,6%, numa produgao estimada em 659,4 kg.
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A produgdo dos fésfatos contraiu-se igualmente chifrando-se a 1.448.800 toneladas entre Janeiro e
Setembro de 2017, contra 1.820.400 toneladas, um ano mais cedo. Esta queda resulta do recuo da
producao no Senegal de 21,5% e no Togo de 18,1%, em ligagdo com a atonia da procura mundial.

A produgédo do uranio recuou de 0,9%, estabelecendo-se em 2.525,9 toneladas nos primeiros dez
meses do ano 2017, em ligacdo com a recessdo do mercado internacional. Do mesmo modo, as
extrac¢des de crude baixaram de 12,5% na Cbte d'lvoire. No entanto, elas consolidaram-se no Niger
onde os dados disponiveis sobre os primeiros oito meses do ano 2017, situam a produgéo em 4.352,5
milhares de barris, em alta de 14,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2016.

1.2.1.3 — Produgao industrial e volume de negdcios do comércio de retalho

A producgao industrial na UEMOA sobressaiu-se em alta de 3,1% em 2017, apds uma progressao de
7,2% anotada um ano antes. Este abrandamento do ritmo do crescimento da actividade industrial, traduz
principalmente a redugdo da cadéncia da produgéo energética, que registou um crescimento de 5,2% em
2017 contra 16,0% no ano anterior. Por outro lado, anotou-se uma aceleragado da baixa da producéo
extractiva (-7,3% contra -1,2%),—associada a baixa da produgao industrial (+1,3% contra +3,7% ).

Um aumento da produgao industrial foi observada em 2017 em grande parte dos Estados da Uniéo,
nomeadamente no Mali (5,6%) e no Senegal (5,2%).

O volume de negdcios do comércio a retalho aumentou de modo significativo, revelando uma taxa
média de crescimento de 8,8% na UEMOA, contra uma alta de 2,0% no ano precedente. Esta
recuperagao traduz, no essencial, 0 aumento do ritmo das vendas de produtos petroliferos (+10,5%
contra +3,3%), de automoveis e motociclos (+13,5% contra +5,6%) e dos produtos alimenticios (+6,2%
contra -2,6%).

O volume de negdcios do comércio a retalho sobressaiu-se em alta em todos os Estados, salvo na
Guiné-Bissau (-11,9%) e do Niger (-5,1%).

1.2.2 — Evolugao da inflagao

A taxa de inflacdo em média anual estabeleceu-se em 0,8% em 2017 contra 0,3% em 2016. Esta
recuperacdo € imputavel nomeadamente ao encarecimento dos produtos alimenticios locais, em
particular os legumes e os produtos de pesca bem como os servigos de restauragdao. Em menor grau,
observou-se um aumento dos precos dos artigos de vestuario e artefactos. A progressao da inflagao foi
atenuada pela prosseguicdo da flexibilizagcdo das despesas das comunicagdes. Por outro lado, o
encarecimento do crude nao foi repercutado nos pregos na bomba dos combustiveis nos paises da Uniéo,
para além do Togo.

A inflacdo subjacente, calculada excluindo os precos mais volateis, inscreve-se igualmente em alta,
passando de uma média anual de 0,3% em 2016 para 1,0% em 2017, em linha com o encarecimento
dos servicos de restauragao bem como dos artigos de vestuarios e artefactos acima referidos.

Em 2017, o diferencial de inflagdo entre a UEMOA e os seus principais parceiros revelou-se favoravel

de 2,8 pontos percentuais para a Unidao. Em relagdo a Nigéria, o diferencial de inflagdo atingiu até
respectivamente 16,0 e 11,8 pontos percentuais.
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Quadro 3: variagao dos pregos no consumidor em 2016 e 2017 (em percentagem)

2016 2017
Média anual Variagéo homéloga em Média anual Va.riagéo homdloga em
finais de dezembro finais de dezembro
Benin -0,8 -2,8 0,1 3,2
Burkina -0,2 -1,7 0,4 2,1
Cote d'lvoire 0,7 -0,2 0,7 1,1
Guiné-Bissau 1,5 1,6 1,0 -1,2
Mali -0,8 -1,8 1,1 1,8
Niger 0,2 -2,2 2,4 4,8
Senegal 0,8 21 1,3 -0,7
Togo 0,9 0,4 -0,8 -1,6
UEMOA 0,3 -0,2 0,8 0,9

Fontes: Institutos Nacionais da Estatistica dos Estados.

1.2.3 - Finangas publicas e situagao da divida externa
1.2.3.1 — Evolugéo das operacées financeiras dos Estados

Em 2017, o perfil das finangas publicas dos Estados membros da Unido foi marcado pela prossecucgao
dos esforgos de investimento nas infraestructuras e nos sectores sociais, com vista a criar as
condigbes de um crescimento duradouro e inclusivo, bem como pela alta das despesas correntes.
Neste contexto, as operagbes financeiras do Estado saldaram-se por um défice orgamental em
degradagao em relagédo ao ano 2016.

O défice global, com base em autorizagbes, incluindo donativos, estimou-se em 3.090,9 bilides, em
finais de dezembro de 2017 contra 2.659,8 bilides um ano antes. Em percentagem do PIB, este défice
registou uma deterioracdo de 0,3 ponto para se situar em 4,7% em 2017, consecutiva a alta de 0,6
ponto percentual do PIB das despesas totais entre 2016 e 2017 atenuada pelo aumento de 0,4 ponto
percentual do PIB das receitas globais e donativos.

Relativamente as receitas orgamentais, as cobrangas elevaram-se em 11.7059 hilides (17,7% do PIB) em
finais de Dezembro de 2017, Em alta de 1.018,0 bilides ou 9,5% em relagdo ao ano precedente. Esta
progressao foi registada em todos os paises da Unido. Os aumentos mais significativos das receitas
orgcamentais, de um ano para outro, foram registadas no Benin (+21,7%), na Guiné-Bissau (+18,2%). No
Burkina (+12,9%) e no Togo (+11,4%).

Apesar da menhoria da cobranga das receitas, a taxa de carga fiscal permaneceu baixa em 15,4% em
2017, continuando abaixo do objectivo comunitario de 20% no minimo visado até
2019.

As receitas nao fiscais cifraram-se a 1.174,4 bilides em 2017, contra 1.174,4 bilides um ano mais cedo.

Os donativos orcamentais elevaram-se a 1.482,6 bilides durante o ano 2017, em alta de 17,7% em
relacdo a 2016.
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As despesas e empreéstimos liquidos aumentaram de 11,3%, passando de 14.607,3 bilides (24,0% do PIB)
em finais de Dezembro de 2016 para 16.279,5 bilides em finais de Dezembro de 2017 (24,6% do PIB).
Esta evolugao das despesas publicas revela o ritmo de progressédo das despesas correntes e o aumento
significativo das despesas de investimento durante o ano. As despesas correntes registaram uma alta de
8,5% em 2017 para se fixar em 9.455,9 bilides em relagdo ao aumento dos vencimentos e salarios (+7,1%)
bem como dos encargos com juros.

As despesas de capital elevaram-se a 6.019,9 bilides em finais de Dezembro de 2017, ou seja uma alta
de 957,0 bilides ou 18,9% em relagdo a prosseguicdo da execugédo dos programas de investimentos
publicos na area das infraestructuras. Em precentagem do PIB, sobressairam-se em 9,1% em 2017,
contra 8,3% em 2016. As despesas de capital financiadas pelos recursos internos registaram 59,5% em
2017 contra 62,2% em 2016.

Por pais, os esforgos de investimentos publicos os mais significativos foram observados no Benin (9,2% do
PIB em 2017 contra 5,9% em 2016), no Burkina (10,5% do PIB em 2017 contra 8,3% em 2016) e no Mali
(9,9% do PIB em 2017 contra 8,9% em 2016).

Em relagao as estas evolucgdes, o défice global, com base em autorizagbes, incluindo donativos, em finais
de dezembro de 2017, agravou-se de 431,1 bilides para se estabelecer em 3.090,9 bilides, ou seja 4,7%
do PIB contra um défice de 2.659,8 bilides ou 4,4% do PIB no mesmo periodo do ano anterior. A nivel da
tesouraria, o défice ficou-se em 2.974,9 bilides e foi financiado em volta de 1.008,5 bilides pelas emissdes
liquidas de titulos publicos no mercado regional da divida publica.

Quadro 4: Estado das finangas publicas em 2017

Dezembre de | Dezembre de Biliél);;e(;:nga 2-(1)
2016 2017 francos CFA (em %)
(1) 2)
Receitas orcamentais e donativos 11 947,4 13 188,5 12411 10,4
(em % do PIB) 19,6 20,0
Receitas orcamentais 10 687,9 11 705,9 1018,0 9,5
(em % do PIB) 17,6 17,7
Incluindo receitas fiscais 9513,5 10 187.,4 673,9 7.1
(em % do PIB) 15,6 15,4
Donativos 1 259,5 1482,6 233,1 17,7
Despesas totais e empréstimos 14 607,3 16 279,5 1672,2 11,4
(em % do PIB) 24,0 24,6
Incluindo despesas correntes 87129 9 455,9 743,0 8,5
(em % do PIB) 14,3 14,3
Massa salarial 3764,9 4 033,4 268,5 7,1
Transferéncias e subvengbes 21744 2124,0 -50,4 -2,3
Juros sobre a divida 842,2 994,2 152,0 18,0
Despesas de capital 5062,9 6 019,9 957,0 18,9
(em % do PIB)
Outras despesas 842,6 815,9 -26,7 -3,2
Empréstimos liquidos -11,1 -12,2 -1,1 10,1
Saldo global, com base em | -2 659,8 -3090,9 431,1 16,2
autorizagaédes, incluindo donativos
(em % do PIB)
Saldo gI?b?I, ba:seado em fluxo de -2544.1 -2974,9 430,8 16,9
tesouraria, incluindo donativos
(em % do PIB) -4,2 -4,5

Fontes : Servigos nacionais, BCEAO.
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1.2.3.2 — Mobilizagao de recursos e estado da divida externa

Em 2017, a Cote d'lvoire e o Senegal arrecadaram recursos nos mercados internacionais pela emissao
de euro-obrigacdes. Para a Coéte d'lvoire, o montante global mobilizado cifrou-se em 1.143,6 bilides de
francos CFA, repartidos entre uma emissdo em dolares americanos num montante de 1,25 bilido, ou seja
cerca de 733,6 bilibes de francos CFA e uma operagdao em euros de 625 milhdes, ou seja cerca de 410
bilides de francos CFA. Quanto ao Senegal, trata-se de uma emissdo em dolares americanos num
montante de 1,1 bilido, ou seja cerca de 641,2 bilides de francos CFA.

Com base nestes ultimos dados disponiveis, 0 montante da divida externa dos Estados membros da
Unido, em finais de Dezembro de 2016, sobressaiu-se em 15.570,1 bilides de francos CFA contra 14.003,0
bilides de francos CFA em finais de Dezembro de 2015, ou seja uma alta de 11,2%. O racio da divida
externa no PIB fixou-se em 26,4% em 2016 contra 25,9% um ano antes.

Por pais, este racio estabeleceu-se em 22,4% contra 21,3% em 2015 no Benin, 24,6% contra 24,5% no
Burkina Faso, 22,8% contra 23,1% na Céte d'lvoire, 32,7% contra 32,2% na Guiné-Bissau, 25,0% contra
22,6% no Mali, 28,5% contra 26,3% no Niger, 41,5% contra 39,4% no Senegal e 19,0% contra 23,6% no
Togo. Nenhum pais da Unido cumulou pagamentos em atraso de sua divida externa, em 2016.

Assim, a favor da Iniciativa Paises Pobre Muito Endividados (PPTE) e da Iniciativa Multilateral de
Reducao da Divida (IADM ), a analise da divida dos paises da Unido revela uma melhoria do perfil dos
indicadores de endividamento. excepto o Togo, a actualizagdo das analises de viabilidade da divida
efectuada nos paises, indica um risco de sobre-endividamento fraco ou moderado. No entanto, de ano
para ano, os racios da divida tém tendéncia a aumentar para alguns paises.

Em perspectiva, os Estados devem prosseguir as reformas estruturais para aumentar o seu potencial
de crescimento e implementar estratégias de endividamento publico compativeis com a preservagao da
sustentabilidade de médio e longo prazos da divida publica.

1.2.4 — Evolugao da Balanga de pagamentos

A situacao das trocas comerciais externas da Unido caracterizou-se por um saldo global excedentario
de 627,0 bilides, apdés um défice de 946,8 bilibes em 2016. Esta melhoria nitida resultou do aumento
dos fluxos liquidos a titulo das contas de capital e financeira, parcialmente compensado pela
deterioragao do défice corrente.

Espera-se um défice da conta corrente de 6,5% do PIB, em alta de 1,3% em relacdo ao ano
precedente, em linha com o agravamento do défice da balanga dos bens e servigos bem como da conta
do rendimento primario.

O défice comercial agravou-se provocado pelo peso do aumento acentuado das importagdes (+12,6%)
maior do que o das exportagdes (+7,0%). O acréscimo das importacdes é imputédvel nomeadamente a
recuperacdo dos precos do petroleo, associada a alta da procura bem como a preservacao da
dinamica de aquisicdo de bens de equipamento e intermediarios. Por sua vez, a progressao das
exportacdes, induzida pela alta das vendas do petréleo (+32,7%), do algodao (+40,4%) e do ouro
(+7,2%), foi atenuada pela baixa das receitas do cacau, resultante a queda de 30% dos precos. Quanto
ao saldo deficitario do rendimento primario, ele aumentou de 5,8%, incentivado pela alta dos
pagamentos de juros a titulo da divida publica e de dividendos a investidores estrangeiros.
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Tratando-se da conta de capital, o seu excedente progrediu de 25,0% em relagdo ao ano precedente,
nomeadamente a alta dos donativos-projectos no Burkina e no Niger. Considerando as transacgdes de
capital, a necessidade de financiamento estabeleceu-se em 2.900,2 billides, em alta de 37,6%. Esta
necessidade foi coberta de 106,9% pelas entradas liquidas de capitais a titulo da conta financeira,
percentuais contra uma taxa de cobertura de 86,3% em 2016, ou seja uma melhoria de 20,6 pontos,
essencialmente imputével ao aumento dos fluxos financeiros liquidos (+70,5%).

A forte progressdo das entradas liquidas a titulo da conta financeira em 2017, é principalmente
imputavel aos fluxos a titulo dos investimentos da carteira, devido essencialmente a emissdes de euro-
obrigacoes pela Cote d'lvoire, o Senegal e o Banco Oeste Africano de Desenvolvimento (BOAD) num
montante liquido de 1.682,0 bilies. A consolidacdo da conta financeira foi reforcada pela alta dos
investimentos directos estrangeiros (+29,2%) e a da divida publica liquida (+10,4%).
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Il - IMPLEMENTAGAO DA POLITICA MONETARIA

2.1 — OBJETIVO DA POLITICA MONETARIA

Desde da vigéncia da reforma Institucional, a 1 de abril de 2010, o objetivo principal imputado a politica
monetaria do Banco Central é a estabilidade dos pregos. Neste quadro, definiu-se o objectivo
operacional de estabilidade dos pregos como uma taxa de inflagdo anual da Unido, numa margem de
mais ou menos um ponto percentual (1%) em torno de um valor central de 2% até 24 meses. Receam-
se riscos potenciais sobre a estabilidade dos precos e o crescimento, durante o exercicio de
enquadramento macroecondmico que permite fornecer aos membros do Comité de Politica Monetaria,
marcos sobre a futura evolugdo das economias da Uniao.

2.2 - AGAO MONETARIA

A accado monetaria do Banco Central durante o ano 2017 apoiou-se principalmente na utilizagéo dos
instrumentos indirectos de regulagdo da liquidez bancaria nomeadamente as taxa directoras, as
operagdes de refinanciamento do BCEAO e o dispositivo das reservas obrigatérias.

2.2.1 - Politica das taxas de juro

Num contexto marcado pelo nivel globalmente moderado da inflagéo e a auséncia de tensdes particulares
sobre as perspectivas de evolugdo dos pregos a médio prazo, o Comité de Politica Monetaria do BCEAO
manteve se mudar a taxa de juro minima da proposta de operagdes de leildo de injecgédo de liquidez do
Banco Central, para melhor apoiar os esforgos de crescimento econémico dos Estados membros. Assim,
esta taxa permaneceu fixada em 2,50%, nivel vigente desde a 16 de Setembro de 2013. O Comité de
Politica Monetaria manteve sem mudar em 4,50%, a taxa de juros no balcdo de cedéncia de liquidez do
Banco Central, nivel vigente desde a 16 de Dezembro de 2016. O corredor formado pela taxa minima de
submissdo nas operagdes de concursos publicos de injecgdo de liquidez e a taxa do balcdo de
cedéncia de liquidez permaneceu em 200 pontos de base.

2.2.2 - Operagoes de open market

Durante o ano de 2017, as operagdes de injecgao de liquidez nos balcdes de leildes de uma semana e
de um més do BCEAO evoluiram em termos das necessidades de liquidez estimadas do sistema
bancério da Uni&o.

No balcao semanal dos leildes, o montante submetido a concurso publico passou de 2.150,0 bilibes
em janeiro de 2017 para 3.125,0 bilides em Dezembro de 2017, ou seja uma progressao de 45,3%,
contra 21,4% em 2016. O montante médio das injeccbes semanais de liquidez durante o ano 2017
sobressaiu-se em 3.013,2 bilides contra 1.845,5 bilides em 2016. Esta progressdo dos adiantamentos
de uma semana traduz a vontade das Autoridades monetarias de acompanhar as instituicbes de crédito
na cobertura das necessidades crescentes de financiamento da actividade econémica na Unido. Ela
reflecte igualmente as medidas tomadas pelo BCEAO para refor¢car a coeréncia do dispositivo de
gestado da liquidez. Com efeito, para restabelecer o balcdo de cedéncia de liquidez no seu papel de
balcio suplementar’, o Banco Central aumentou de modo significativo a oferta de liquidez no balcao de
uma semana do open market durante o concurso na data de valor de 4 Abril de 2017. Ela permitiu
transferir as necessidades manifestadas no balcdo de cedéncia de liquidez para o de uma semana.

1. O balcdo de cedéncia de liquidez representava cerca de 30% do montante global dos refinanciamentos antes da alta significativa do 4 de
Abril de 2017.
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A taxa marginal média das adjudicagcbées semanais situou-se em 3,3319% em 2017, em alta de 10,0
pontos de base (pdb) em relagdo ao nivel de 3,2319% atingido em 2016. A taxa de juro média
ponderada dos concursos de uma semana elevou-se a 3,6563%, em média, em 2017, em alta de

26,8 pdb em relagdo ao seu nivel em 2016.

No balcdo mensal dos leilées, os montantes colocados em adjudicagdes passaram de 850,0 bilides
em Janeiro de 2017 para 720,0 bilibes em Dezembro de 2017, ou seja um recuo de 15,3 contra uma
alta de 1,2% um ano antes. Neste compartimento, as procuras satisfeitas situaram-se, em média
durante o ano 2017, situaram-se em 788,8 bilides contra 846,9 bilides em 2016.

Em média, a taxa de juro marginal e a taxa de juro média ponderada aumentaram em 2017 em relagao
a 2016, respectivamente de 28,7 pdb e de 52,7 pdb, elevando-se a 3,5898% e a 3,8854%.

No total, o montante cumulado dos adiantamentos nos balcdes de concursos publicos de uma semana
e de um més estabeleceu-se em 3.845,0 bilides em finais de Dezembro de 2017 contra 3.000,0 bilides
um ano mais cedo, ou seja uma progressao de 845,0 bilides (+28,2%).

As promissorias e obrigagdes emitidos pelos Tesouros dos oito Estados da Unido representaram o
essencial dos ativos apresentados pelas instituicbes de crédito como apoio as operacdes de
refinanciamento.

2.2.3 — Agdes nos balcoes permanentes de refinanciamento

O Comité de Politica Monetaria do BCEAO (CPM) decidiu fixar, durante a sua sesséo de 6 de Dezembro de
2016, o montante dos refinanciamentos cumulados, concedidos a mesma contrapartida no balcio de
cedéncia de liquidez e balcao especial de refinanciamento do BCEAO, a duas vezes maximo, os fundos
proprios de base da contrapartida interessada, a contar de 16 de Dezembro de 2016. Esta medida visa
melhorar a liquidez bancaria, favorecer uma melhor reciclagem dos excedentes de liquidez e reduzir as
pressdes nas taxas de juro do mercado interbancario. A entrada em vigor da decis&o e a alta significativa da
oferta de liquidez no open market? provocou uma baixa sensivel dos apoios no balcdo de cedéncia de
liguidez, que passaram de 1.583,8 bilides no inicio de Janeiro de 2017 para 11,8 bilides nos meados de
Abril de 2017. Em finais de Dezembro de 2017, o montante neste balcio elevou-se em 251,5 bilides.

Tratando-se do balcdo especial de refinanciamento®, entrado em vigor desde Janeiro de 2014, o
volume dos apoios concedidos pelo Instituto emissor aos bancos fixou-se em 10,3 bilides em finais de
Dezembro de 2017 contra 122,8 bilides no inicio do anos 2017.

2.2.4 - Dispositivo das reservas obrigatorias

O coeficiente das reservas obrigatérias aplicavel aos bancos da Unido que era de 5,00%, nivel vigente
desde a 16 de Margo de 2012, foi reduzido para 3,00% a contar de 16 de Margo de 2017. Esta medida foi
tomada para adaptar o coeficiente de reservas obrigatérias a um nivel adequado, suficiente para garantir
que os bancos estejam em Banco Central. A baixa do coeficiente das reservas obrigatérias tinha
igualmente como objectivo conceder aos bancos uma margem de liquidez que poderiam reciclar, se
necessario, no mercado interbancario, contribuindo assim para a reducdo das taxas interbancarias e a

2. Em recordagdo, o BCEAO aumentou a oferta de liquidez noopen market, na data de valor de 4 Abril de 2017, com vista a restabelecer o
balcéo de cedéncia de liquidez no seu papel de balcdo suplementar.

3. O balcédo especial de refinanciamento foi criado pela Decisdo n°24/2013/CPM que modifica e completa a Decisdo n°397/12/2010 relativa as
regras, instrumentos e procedimentos de implementagéo da politica da moeda e do crédito do Banco Central dos Estados da Africa Ocidental. E o
balcéo onde as instituigbes de crédito admissiveis ao refinanciamento podem solicitar adiantamentos com maturidades entre trés e doze meses.
Estes adiantamentos sdo garantidos por titulos publicos ou privados que tém uma duragéo de vida residual entre cinco e vinte anos maximo. Este
balc&o entrou em vigor em Janeiro de 2014 e registou as suas primeiras operagdes em Julho de 2014.
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abaixar as suas solicitagdes dos balcGes de refinanciamento do BCEAO. A 15 de Novembro de 2017, as
reservas efectivamente constituidas sobressairam-se em 1.301,0 bilides, para um nivel requerido de 587,0
bilides. Por conseginte, as reservas livres dos bancos fixam-se em 714,0 bilides no periodo de constituicio

que foi até 15 de Novembro de 2017.

Quadro 5: Coeficientes de reservas obrigatdrias aplicaveis aos bancos

até  fi6deNov.a] 16de [16 de Abril 6 de agost{ 16de |16.de Abril | 16 de Marco[ 16de 16de |16 deMaioa | 16 de Dez. de 16 de Desde 216 de
15deNov.[ 15de Dez. de 15de a Agost. 00a| de02a15| a15de | Junhode | Junhode | 15deDez.| 10a15de Margo de Marco de
de Dez.de | de1998a | Agost.de] 15de |15de Abril [de Marcode| Junhode | 05a15de  09a15de de Margol de | 2012215 de 20917
1998 1998 | 15deAbril| 2000 | Agostde| de 2004 2005 | Junhode | Maiode 2010 2012 Margo de
de 2000 2000 2002 2009 2010 07
(em percentagem)

Benin 90 90 3,0 3,0 90 90 90 130 15,0 90 70 7.0 50 30
Burkina 90 9,0 3,0 3,0 3,0 30 3,0 30 70 70 70 70 50 3,0
Cotg 90 15 15 3,0 3,0 50 50 50 50 50 50 7.0 50 30
dhvore
Cune- o | oso | 30 | 30 | 30 | a0 [ 30| a0 |30 | 30| s0 | 70 | 50 30
Bissau
Mal 90 90 3,0 3,0 3,0 30 90 90 90 70 70 7.0 50 30
Niger 50 50 15 3,0 50 50 50 50 9,0 70 70 70 50 3,0
Senegal 50 15 15 3,0 90 90 90 90 90 70 70 70 50 3,0
Togo 90 3,0 15 3,0 3,0 30 3,0 30 3,0 3,0 50 70 50 3,0

Fonte: BCEAO.

2.3 - EVOLUGAO DOS AGREGADOS MONETARIOS

A situagdo monetaria da Uniao em finais de Dezembro de 2017, comparada a de finais de Dezembro
de 2016, caracterizou-se por um aumento da massa monetaria, consecutivo a progressado de créditos
interiores e de activos externos liquidos.

2.3.1 — Activos externos liquidos

Os activos externos liquidos das instituigbes monetarias aumentaram de 332,8 bilibes para se
sobressair em 4.029,6 bilides, em finais de Dezembro de 2017. Esta evolugdo explica-se pela alta de
602,6 bilides dos activos externos liquidos do Banco Central cujo efeito foi atenuado pela baixa de 269,8
bilies dos dos bancos.

O stock das reservas oficiais de cambio do BCEAO aumentou de 654,9 bilibes num ano, para se situar
em 7.184,2 bilides em finais de Dezembro de 2017 contra 6.529,4 bilides em finais de Dezembro de
2016. Por conseguinte, a taxa de cobertura da emissao monetaria do Banco Central melhorou-se ao
estabelecer em 73,4% contra 68,2% em Dezembro de 2016. Por sua vez, os compromissos externos
do Instituto de emissao aumentaram de 51,9 bilides, fixando-se em 2.020,9 bilides em finais de
Dezembro de 2017 contra 1.969,0 bilides em finais de Dezembro de 2016.

2.3.2 — Créditos internos

O montante dos créditos internos aumentou de 2.298,7 bilides ou 9,9%, em relacdo ao seu nivel em finais
de Dezembro de 2016, para se situar em 25.413,1 bilides, em finais de Dezembro de 2017. Esta evolugéo
incentivada pelo efeito combinado da consolidacdo das disponibilidades liquidas sobre a Administracéo
Publica Central (APUC) e dos créditos a outros sectores das economias da Uni&o.
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2.3.2.1 — Disponibilidades liquidas sobre a Administragcdo Publica Central

As disponibilidades liquidas das instituicdes monetarias sobre as Administracdes Publicas Centrais
estabeleceram-se em 6.896,0 bilides em finais de Dezembro de 2017, em alta de 508,8 bilibes em
relagdo ao seu nivel em finais de Dezembro de 2016. Esta evolugao resulta nomeadamente do aumento
da divida dos Estados para como os bancos (567,0 bilides). Comparada a 2016, esta evolugéo traduz
um acréscimo dos compromissos dos Estados para com os bancos. No mesmo periodo, um ano mais
cedo, as disponibilidades liquidas sobre os Estados tinham aumentado de 2.040,7 bilides.

2.3.2.2 - Créditos sobre outros sectores

Os apoios das instituicdes depositarias de economia aumentaram, em finais de Dezembro de 2017, de
1.789,9 bilides ou 10,7%, para se estabelecer em 18.517,1 bilibes em finais de Dezembro de 2017,
depois de 16.727,2 bilides em finais de Dezembro de 2016. Esta evolugdo resulta do aumento dos
créditos dos bancos para empresas nao financeiras privadas e ao lares que progrediram
respectivamente de 1.132,4 bilides e 513,2 bilides.

No Benin, o montante dos créditos sobre a economia registou uma alta de 18,2 bilides ou 1,5%, para
se sobressair em 1.201,2 bilides. No Burkina, os créditos sobre a economia registaram uma alta de
234,2 bilides ou 11,3%, para se sobressair em 2.308,7 bilides contra 2.074,5 bilides em finais de
Dezembro de 2016. Na Coéte d’lvoire, o nivel dos créditos das instituicdes depositarias sobre a
economia reforgou-se de 762,4 bilibes~ou 14,7% ao se estabelecer em 5.953,7 bilides. Em finais de
Dezembro de 2016, ele era de 5.191,2 bilides. Os créditos das instituicbes depositarias da Guiné-Bissau
sobre a economia contrairam-se (-10,2%), fixando-se em 46,9 bilides apds doze meses.

Para o Mali, os créditos sobre a economia registaram uma alta de 9,6% passando de 2.182,7 bilides
em Dezembro de 2016 para 2.392,1 bilibes em Dezembro de 2017. No Niger, os créditos sobre a
economia aumentaram também de 5,8%, sobressaindo-se em 780,3 bilides em Dezembro de 2017. O
crescimento dos créditos a economia no Senegal foi 0 que registou mais apoio na regido. Em doze
meses, o montante dos créditos nos sectores além da Administragdo Central fixou-se em alta de
16,5%, passando de 3.243,9 bilides em Dezembro de 2016 para 3.780,6 bilides em Dezembro de 2017.
No Togo, os créditos sobre a economia recuaram de 22,1 bilides ou 2,0%, para se sobressair em
1.060,7 bilides.

2.3.2.3 — Centralizagao dos riscos bancarios

A titulo da centralizagdo dos riscos bancarios, o montante global das utiliza¢des de créditos
recenseados na central de riscos estabeleceu-se em 12.896,5 bilibes em finais de Dezembro de 2017
contra 11.910,9 bilides em 31 de Dezembro de 2016, ou seja uma alta de 8,3%.. Neste periodo, os
créditos de curto prazo progrediram de 7,3% bilides, e os créditos de médio e longo prazos de 10,1%.

Os riscos incidiram essencialmente sobre os sectores “Comércio por grosso” (27,7%), “Servigos
fornecidos a colectividade” (16,9%), “Industrias industriais” (15,4%), “Transportes e Comunicagdes”
(11,8%) bem como “Construgcéo e obras publicas” (10,4%). Os cinco (5) sectores de actividade atraem
por si s6 mais de 4/5 dos créditos a central dos riscos.
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2.3.3 — Massa monetaria e base monetaria

Em relagdo a evolugdo das suas contrapartidas, a massa monetaria consolidou-se de 1.708,4 bilides
ou 7,5% para se estabelecer em 24.425,7 bilides. Este reforgo da liquidez global traduziu-se pela
consolidagao dos depésitos de 855,6 bilides ou 8,8% e da circulagdo de moeda fiduciaria que aumentou
de 273,3 bilides ou 5,0%.

Comparativamente a seu nivel em finais de Dezembro de 2016, a base monetaria reduziu-se de
123,0 bilides ou 1,5%, situando-se em 8.016,1 bilides em finais de Dezembro de 2017. Esta evolucao
foi sustentada pela baixa de 529,1 bilibes dos apoios aos bancos e instituicbes financeiras, atenuada
pela alta de 602,6 bilides dos activos externos liquidos do Banco Central.

Grafico 6: UMOA - agregados de moeda (em bilides de FCFA)

30000
25000

20000

16000 -
10000 |
5000 | L

0 fheit i ] e =
dez.11 | dez12 | dez13 | dezl4 = dez15 | dezl6
B Massa monetéria B Posicdo externa liquida
! Disponibilidades liquidas da Administracdo Central Créditos aos outros sectores
Fonte: BCEAQ.
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Quadro 6: UMOA - agregados de moeda

2015 2016 2017
Em finais de Dezembro
Biliées de francos CFA
Circulagdo de moeda fiduxiaria 5227,3 5509,2 5782,5
Depositos a ordem 8 075,9 9668,2 10 523,8
M1 13 303,2 15177,4 16 306,3
Outros depdsitos incluidos na massa monetaria (1) 6 939,3 7 539,9 8119,3
MASSA MONETARIA (M2) 20 242,6 22717,3 24 425,7
Posi¢cdo externa liquida 4751,3 3 696,8 4 029,6
Banco Central 5482,2 4 565,3 5167,9
Bancos -730,9 -868,5 -1138,3
Créditos internos 19615,6 23 114,5 254131
Créditos liquidos para a Administra¢do Central 4 305,8 6 387,2 6 896,0
Créditos sobre outros sectores 15309,8 16 727,2 18 517,1
Passivos de caracter ndo monetario (2) 53011 5628,5 6 280,8
Outros cargos efectivos (3) -1176,7 -1534,5 -1263,7
TOTAL DAS CONTRAPARTIDAS DE M2 (4) 20 242,6 22717,3 24 425,7

(1) Depésitos a prazo fixo e contas de poupanga com regime especial abertas junto dos bancos, depésitos remunerados abertos nos livrros do Banco

Central.

(2) Compostos por acgdes e outras participagbes nas instituicées de depositos e dos seus compromissos ndo monetarios para com os outros

sectores.

(3) Composto por ajustes de consolidacéo e da balanga liquida dos activos néo classificados nomeadamente os diversos elementos e 0s activos ndo

financeiros.

(4) Total das contrapartidas = Posi¢ao externa liquida + Créditos internos — Passivos de caracter ndo monetario — Outros postos efectivos.

Fonte: BCEAO.
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Il - EVOLUGAO DO SISTEMA BANCARIO E FINANCEIRO E ACGOES EM
MATERIA DE ESTABILIDADE E INCLUSAO FINANCEIRAS

3.1 — SITUACAO DAS INSTITUIGOES DE CREDITO E INSTITUIGOES DE MICROCREDITO

Durante o ano 2017, a rede bancaria da UEMOA consolidou-se com seis (6) unidades em relagao em
finais de Dezembro de 2016.

Assim, o numero de instituigdes de crédito autorizadas fixou-se em cento e quarenta e quatro (144)
unidades em finais de 2017 contra cento e trinta e oito (138) a 31 de Dezembro de 2016.

Durante os primeiros onze (11) meses do ano 2017, a evolugao da actividade do sistema bancario da
Uni&o caracterizou-se pelo crescimento dos recursos e aplicagdes.

Com efeito, as aplicacbes estabeleceram-se em 5,98% bilibes em finais de Novembro de 2017
(+1.645,5 bilides) em relagdo ao seu nivel de finais de Dezembro de 2016. Este dinamismo funda-se
principalmente nos créditos (+1.146,6 bilides; +6,8%) e as outras aplicagbes (+498,8 bilides; +4,64%).
Quanto aos recursos, eles aumentaram de 1.653,4 bilides, ou seja 6,8% durante o0 mesmo periodo,
sustentados pelos depdsitos e empréstimos (+1.034,6 bilides; +5,0%).

A situacdo de tesouraria, estruturalmente deficitdria desde 2013, melhorou-se ligeiramente (+7,9
bilides) para fixar-se em -3.142,9 bilides a 30 de Novembro de 2017.

Relativamente a qualidade da carteira das instituicdes de crédito, a situagdo a 30 de Novembro de 2017
revela-se deteriorada em comparacgéo a finais de Dezembro de 2016, a taxa bruta de degradagéo da
carteira tendo aumentado de 1,3 ponto percentual, para se sobressair em 15,2%. A taxa liquida
estabeleceu-se, por sua vez, em 6,3%.

No plano prudencial, com base nas informagdes disponiveis a 30 de Setembro de 2017, os fundos
proprios efectivos cumulados do todo o sistema bancario da UMOA sobressairam-se em 1.917,9
bilides, incluindo 1.824,8 bilibes para os bancos. Os riscos ponderados estabeleceram-se em 17.298,1
bilibes, dos quais 99,2% atribuiveis aos bancos. Dai resulta um racio médio “fundos proprios efectivos
sobre riscos” para todo o sistema bancario de11,09%, para uma norma minima fixada em 8,0%, em alta
de 2,03 pontos percentuais em relagdo ao registado em finais de Dezembro de 2016. Cerca de 83%
das instituicbes de crédito respeitam o racio.

Por outro lado, a 72% dos bancos e instituicdes financeiras de caracter bancario cumpriram a norma de
liquidez, a 30 de Setembro de 2017, contra 73% em finais de Dezembro de 2016, ou seja uma baixa de
1,0 ponto percentual.

No total, no plano prudencial, a situagdo do sistema bancario da Unido em termos da norma de
solvabilidade registou uma melhoria em finais de Setembro de 2017, em relagdo com uma alta de
fundos préprios mais rapida do que a dos riscos ponderados.

O sector do microcrédito da UMOA prosseguiu 0 seu dinamismo, em termos de intermediagéo e
acesso das populagcbes aos servigos financeiros durante o ano 2017. Com efeito, com base nas
informacgdes disponiveis, com um efectivo de 623 Sistemas Financeiros Descentralizados (SFD), o
numero de pontos de servigos passou de 4.156 em finais de Dezembro de 2016 para cerca de 4.853 em
finais de Junho de 2017. O numero de beneficiarios das prestagdes das instituicdes de microcrédito
cifrou-se a cerca de 13,6 milhdes em finais de Junho de 2017 contra 12,7 milhdes em finais de
Dezembro de 2016, ou seja uma alta de 7,1%.
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A actividade de intermediagao financeira dos SFD consolidou-se igualmente. Com efeito, os depdsitos
estabeleceram-se em 1.216,1 bilides em finais de Junho de 2017 contra 1.079,1 bilides em finais de
Dezembro de 2016, ou seja um aumento de 12,7%. Eles representam cerca de 6,9% dos depdsitos
recolhidos pelas instituicdbes de crédito da Unidao durante o periodo em analise. Tratando-se do
montante dos créditos concedidos pelas instituicbes de microcrédito, ele aumentou de 6,5% passando
de 1.072,6 bilides em finais de Dezembro de 2016 para 1.142,2 bilibes em finais de Junho de 2017,
representando cerca de 7,0% dos créditos concedidos pelas instituicbes de crédito da Unido.

No entanto, a qualidade da carteira dos créditos dos SFD deteriorou-se relativamente durante o periodo
em analise, sobressaindo-se em 72,3 bilides em finais de Junho de 2017 contra 61,6 bilides a 31 de
Dezembro de 2016. Assim, a taxa bruta de degradagao da carteira dos SFD da UMOA, medida pelo
racio dos empréstimos improdutivos referido ao montante dos créditos, estabeleceu-se em 61,3% em
finais de Junho de 2017 contra 5,7% em finais de Dezembro de 2016, ou seja uma alta de 0,6 ponto
percentual. Ele situa-se acima da norma de 3% geralmente admitida no sector.

Em 2017, o Banco Central prosseguiu os trabalhos ligados ao saneamento e consolidagao do sector do
microcrédito bem como ao refor¢co da supervisao e melhoria da informagéo financeira.

A titulo de saneamento e consolidagdo do sector, o Banco Central procedeu ao balango global de
execucao do Plano de Accbes para a Preservacdo e Consolidagao da Viabilidade do Sector do
Microcrédito (PAPCVSM), adoptado pelo Conselho de Ministros da UMOA, a 14 de Dezembro de 2012 e expirou a
31 de Dezembro de 2016. Este balango permitiu resslatar avangos em matéria:

- de saneamento do sector;
- de progressao dos indicadores de acesso;
- e de melhoria relativa da viabilidade de algumas instituigdes.

Por outro lado, o Instituto emissor iniciou reflexdes que visam o reordenamento do quadro juridico
vigente, com vista a esclarecer algumas disposi¢des e ter em conta as novas preocupagdes do sector.

Tratando-se do reforgo da supervisdo das instituicdbes de microcrédito, o Banco Central prosseguiu os seus
trabalhos relativos a elaboragdo de uma cartografia dos riscos maiores dos SFD de grande dimensao da
UMOA. Ele prosseguiu igualmente os trabalhos relativos a operacionalizagdo da aplicagdo “Solugédo
Informatica Centralizada de Seguimento dos SFD (SICS/SFD)’, com a entrada em linha da nova verséo, a
1 de Setembro de 2017, no &mbito da melhoria da informacao financeira.

3.2 - MERCADO INTERBANCARIO

A evolugado do mercado interbancario da UMOA foi marcada pelo aumento simultaneo do volume das
trocas de numerario e da taxa de juros média ponderada das operacgdes.

O montante médio dos empréstimos situou-se em 497 ,4 bilides de francos CFA em finais de Dezembro
de 2017 contra 381,5 bilides no mesmo periodo do ano precedente.

O volume médio das transagdes elevou-se a 296 bilides de FCFA em 2017 contra 169 bilibes de FCFA
em 2016 (+75%). As operagbes cobriram maturidades indo de um (1) dia para doze (12) meses. Os
compartimentos de uma e duas semanas foram mais activos, representando respectivamente 69% e
16% do volume médio das transagdes contra 44,7% e 32,5% em 2016. Estes balcbes cumularam em
meédia empréstimos de montantes respectivos de 208 e 46 bilides de francos CFA em 2017 contra 76 e
55 bilibes em 2016.
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Em relagdo ao montante médio das injecgdes de liquidez, o volume das transagdes interbancarias
sobressaiu-se em alta de 7,8% em 2017 contra 6,3% em 2016.

Tratando-se da taxa de juro, o compartimento de uma semana registou uma progressao da taxa de juro
média ponderada de 4,21% em 2016 para 4,90% em 2017. Todas as pragas da Unido participaram na
animacgao do mercado interbancario. A praga de Abidjan foi mais activa em termos de ofertas de recursos
(25,9%), seguida da de Dakar (20,6%) e de Ouagadougou (19,2%). As principais pragas beneficiarias
foram as de Dakar (26,1%), de Abidjan (16,3%) e Cotonou (15,8%).

Quadro 7: evolugao das taxas interbancarias em 2017 (média ponderada em percentagem)

1 dia | 1 semana| 2 semanas 1 més 3 meses| 6 meses| 9 meses| 12 meses
Janeiro 5,21 4,95 5,33 5,26 4,68 5,75 2,92
Fevereiro 4,69 5,03 5,49 5,75 5,21 5,62 5,50
Marco 5,12 5,17 5,53 5,77 4,71 5,21 5,50
Abril 4,89 4,65 5,48 572 6,25
Maio 4,36 4,88 5,21 5,30 5,41 5,18 5,50
Junho 4,48 5,10 5,30 517 4,40 4,85 3,50
Julho 3,90 4,12 5,25 5,41 5,44
Agosto 4,26 4,40 5,38 4,92 4,93 6,50
Setembro 4,49 4,56 5,43 5,08 4,04
Outubro 4,66 4,74 5,40 4,67 6,04 5,00 5,15
Novembro 5,14 5,33 5,33 5,35 3,98 4,50 5,45 5,33
Dezembro 5,38 5,33 5,42 5,33 5,50 5,45 5,63
Média 4,78 4,90 5,38 5,29 4,92 4,94 5,47 4,80

Fonte: BCEAO .

Quadro 8: evolugao dos empréstimos interbancarios no seio da UMOA em 2017

(em milhdes de FCFA)

Valor médio x
- Intervalos Duracao dos
Montante médios d’os. das taxas empréstimos
empréstimos o
(em %)
Total Incluindo UMOA

Janeiro 202 502 148 680 427 361 2,92 a5.75 1 dia a 12 meses
Fevereiro 302 313 228 239 469 817 4,69a5.75 1 dia a 9 meses
Margo 310 824 236 284 461 273 471ab5.77 1 dia a 12 meses
Abrill 264 016 216 729 486 675 4,65 a 6.25 1 dia a 3 meses
Maio 277 811 204 795 451 687 4,36 a 5.50 1 dia a 12 meses
Junho 233 073 154 793 478 458 3,50 a 5.30 1 dia a 12 meses
Julho 262 000 208 300 491 952 3,90 a5.44 1 dia a 3 meses
IAgosto 211 690 169 500 416 770 4,26 a 6.50 1 dia a 12 meses
Setembro 274 070 190 072 466 595 4,04 a5.43 1 dia a 3 meses
Outubro 405 584 259 966 594 359 4,66 a 6.04 1 dia a 12 meses
Novembro 455 258 276 436 629 950 3,98 a 5.45 1 dia a 12 meses
Dezembro 358 133 204 691 594 381 5,33 a5.63 1 dia a 12 meses
Média 296 439 208 207 497 415

Fonte BCEAO.
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3.3 - MERCADO FINANCEIRO
3.3.1 — Mobilizagao dos recursos pelos Estados
3.3.1.1 — Mobilizagdao dos recursos no mercado regional

Durante o ano 2017, o montante global das emissdes brutas no mercado regional da divida publica
fixou-se em 3.700,1 bilides contra 4.412,1 bilides em 2016. As emissbes liquidas situaram-se em
1.008,5 bilides contra 2.232,9 bilides um ano mais cedo. Esta evolugcdo a baixa das emissdes liquidas,
no ritmo anual, é ligada a baixa das emissbes brutas bem como ao nivel elevado das quedas durante o
periodo em analise que se fixam em 2.707,1 bilies, incluindo as aquisi¢gdes de titulos publicos efectuados
pela Cote d'lvoire (99,2 bilides) e o Senegal (20,9 bilides).

A parte das obrigagdes do Tesouro nas mobilizagdes de recursos no mercado estabeleceu-se em
57,3% em 2017 contra 72,3% em 2016. Esta baixa dos empréstimos obrigacionistas revela a dificuldade
dos Estados a mobilizar sobre as maturidades extensas, em ligagdo com as pressdes sobre a liquidez
bancaria observadas durante o ano 2017.

Quadro 9: emiss6es no mercado de titulos da divida publica (em bilioes de FCFA)

2016 2017
Total Total

2015 | 14 T2 T3 T4 | 2016 | T1 T2 T3 T4 | 2017

Bilhetes 1127,3| 464,6 | 287,8 | 404,7 | 234,0 | 1391,1 | 618,6 | 4344 | 2539 | 271,3 |1578,2

Obrigagdes 2177,0| 366,7 | 851,1 | 988,1 | 983,0 [3188,9| 1914 | 4866 | 767,5 | 676,4 |2121,9

Adjudicagéo |1 636,5| 366,7 | 4658 | 472,1 | 575,8 [1880,4| 54,3 215,2 | 6455 | 250,2 |1 1651
Agrupamento | 540,5 - 385,3 516 [ 407,2 [1308,5( 137,1 | 271,56 | 122,0 | 426,2 | 956,8

Total 3304,3| 831,3 (1138,9|1392,8(1217,0(4412,1 | 810,0 921,0 (1021,4 | 947,7 |3 700,1
Fonte: BCEAO.

No compartimento dos bilhetes do Tesouro, noventa e trés (93) emissdes foram realizadas num montante
total de 1.578,2 bilides. As maturidades de 6 meses e 12 meses foram as mais solicitadas com sessenta e
trés (63) emissdes num valor global de 969,1 bilibes, ou seja 61,4% do valor total de bilhetes emitidos
durante o ano 2017. A taxa de juro média ponderada nos bilhetes do Tesouro estabeleceu-se em 5,71%
em 2017 contra 4,72% um ano antes.

Quadro 10: taxa de juro média dos bilhetes do Tesouro (em percentagem)

2016 2017

T | T2 T3 T4 | Total | T1 T2 T3 T4 Total
1 meses - - - 3,52 3,52 4,94 4,86 - - 4,91
3 meses 403 | 411 | 333 | 466 | 375 | 550 | 537 | 564 | 562 5,53
6 meses 4,67 | 4,81 - - 475 | 537 | 587 | 538 | 586 5,77
12 meses 514 | 465 | 506 | 454 | 490 | 599 | 6,12 | 568 | 599 5,99
24 meses 5,10 | 5,76 5,07 5,62 5,30 - - - 5,78 5,78
Tax média 492 | 472 | 438 | 482 | 472 | 568 | 574 | 558 | 585 5,71

Fonte: BCEAO, Agéncia UMOA titulos.
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3.3.1.2 — Saldo de titulos da divida publica no mercado regional

O valor global dos titulos da divida publica fixou-se em 9.629,9 bilides em finais de Dezembro de 2017.
A estructura deste valor € dominada pelas obrigacbes que representam 87,3% do total.

Quadro 11: Saldo dos titulos da divida publica em finais de Dezembro de 2017 (em bilides de FCFA)

Benin | Burkina Céte | Guiné- Mali Niger | Senegal| Togo UEMOA
d'Ivoire | Bissau

Bilhetes 159.,4 273,8 3044 248 90,3 121,68 101,7] 1478 1223,8
Obrigagdes 1146,9 683,1 32969 24,71 894,1 428,00 11354 797.,0 8 406, 1
Total 1 306,3 956,9 3601,3 49,5 9844 549, 12371 9448 9629,9

Fonte: BCEAO, Agéncia UMOA titulos.

Quadro 12: evolugao do saldo dos titulos da divida publica (em bilides de FCFA)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (*)
Montante 2601,77 30239 3743,9 5068,8 63885 8 621,4 9629,9
(em % do PIB) 7,1 7,5 8,3 10,5 12,2 14,6 14,5
Aberta por (l.A.)
- Bilhetes 36,7 39,0 36,3 30,5 20,3 17,2 12,7
- Obrigagdes 63,3 61,0 63,7 69,5 79,7 82,8 87,3

Fontes: BCEAO, Agéncia UMOA titulos.

(*) : Estimativas.
3.3.2 - Bolsa Regional de Valores Mobiliarios (BRVM)

A evolugdo no mercado financeiro regional a 29 de Dezembro de 2017, em relagdao a 30 de
Dezembro de 2016, caracterizou-se por uma baixa dos principais indicadores. A capitalizagao
bolsista elevou-se a 9.805,8 bilibes a 30 de Dezembro de 2017 contra 10.215,5 bilides a 30 de
Dezembro de 2016, ou seja uma baixa de 4,0%, imputavel ao recuo do compartimento das acgdes.
Com efeito, a capitalizagdo do mercado das acg¢des passou assim de 7.706,3 bilidbes em finais de
Dezembro de 2016 para 6.836,2 bilides a 29 de Dezembro de 2017, em baixa de 11,3%, enquanto a
do mercado das obrigagdes progrediu durante o mesmo periodo de 460,3 bilides, sobressaindo-se em
2.969,5 bilibes a 29 de Dezembro de 2017. O volume das transacgdes registou igualmente um recuo
durante o periodo em analise, passando de 22.315.818 titulos trocados a 30 de Dezembro de 2016
para 362.640 titulos trocados em finais de Dezembro de 2017.

Os indices do BRVM registaram uma baixa em 2017. O BRVM10, principal indice bolsista e o indice
composita, que se estabeleceram respectivamente em 219,65 pontos e 243,06 pontos a 30 de
Dezembro de 2017, recuaram de 16,1% e 16,8% em relacao a final de Dezembro de 2016.

3.4 — ACGOES EM MATERIA DE ESTABILIDADE FINANCEIRA

As acgdes levadas a cabo em 2017 pelo BCEAO em matéria de estabilidade financeira abrangeram os
seguintes pontos principais:

- a preservagao da estabilidade financeira;
- o reforgo da regulamentagao e da supervisdo bancaria e financeira;
— as outras disposi¢des que contribuem para a estabilidade financeira.

Relatério anual do BCEAO — 2017 60



3.4.1 — Preservacao da estabilidade financeira

As diligéncias realizadas com vista a preservagédo da estabilidade financeira, incidiram nomeadamente
sobre o reforgo dos mecanismos de resolugéo das crises bancarias e de protec¢do dos depositantes.

Neste ambito, foi concluida a revisao pelo Banco Central do quadro juridico conexo, através da emenda
pelo Conselho de Ministros realizado a 29 de Setembro de 2017, do Anexo a Convengao que rege a
Comissao Bancaria da UMOA (CB-UMOA).

Este texto confere a Comissdo Bancaria a qualidade da Autoridade supranacional de resolugéo das
crises bancarias além da Autoridade de supervisdo. Ela passa a ser estructurada em dois (2) 6rgaos,
designadamente um Colégio de Supervisdo e um Colégio de Resolugdo. Ela goza igualmente de
poderes e prerrogativas que Ihe permite tomar todas as medidas necessarias para o tratamento das
dificuldades das instituicbes sujeitas cuja deficiéncia podera afectar a estabilidade do sistema bancario e
compromoter a missdo de prestagdo de servigos financeiros as populagdes. O Anexo revisto entrou em
vigor a partir do 1 Janeiro de 2018.

Relativamente a supervisao macroprudencial, o BCEAO prosseguiu os seus trabalhos relativos, por um
lado, a definicdo e implementagdo de um quadro politico macroprudencial no seio da Unido e, por outro
lado, a identificacdo das instituigdes bancarias de importancia sistémica. Este ultimo projecto responde
a necessidade de melhorara resiliéncia do sistema financeiro. Com efeito, trata-se de particularizar as
instituicdes cuja deficiéncia poderia influenciar negativamente todo o sistema financeiro e as economias
da Unido. Em fim, o objectivo é submeté-los ao controlo reforcado e/ou as exigéncias em fundos
proprios suplementares.

No quadro da avaliagdo anual da resiliéncia do sistema bancario da UMOA a choques severos mas
susceptiveis de se produzir, o Banco Central procedeu a teste de resisténcia (stress test) no referido
sector, com base na situagdo dos bancos a 30 de Junho de 2017. os resultados obtidos no termo deste
exercicio indicam globalmente que o sector bancario € resiliente aos choques simulados, apesar de
alguns pontos de vulnerabilidade, nomeadamente o risco de concentragao da carteira de créditos numa
mesma contrapartida.

Por outro lado, o Instituto de emissao participou nos trabalhos da Xl e Xll sessées ordinarias do Comité
de Estabilidade Financeira na UMOA (CSF-UMOA), realizadas a 8 de Junho e 27 de Novembro de em
Dakar. Durante estes encontros, o Comité ressaltou os principais riscos que devem ser objecto de um
controlo particular pelos 6rgaos e instituicdes de regulagdo do sistema financeiro e pelos Estados
membros da Uniao.
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Enquadrado 1: Sintese do novo Anexo a Convengéao que rege a Comissao Bancaria da UMOA
(CB-UMOA)

A revisdo do Anexo a Convencdo que rege a CB-UMOA visa principalmente a ter em conta as evolugdes
induzidas por algumas decisdes tomadas pelo Conselho de Ministros da UMOA durante os ultimos anos.
Trata-se nomeadamente das decisdes:

- n° 25 de 02/07/2015/CM/UMOA instituindo um mecanismo de resolugéo das crises bancarias na Unido;

- n° 28 de 29/09/2015/CM/UMOA especificando que o Secretariado-Geral da Comissao Bancaria € apoiado por
dois (2) Adjuntos;

- n°13/24/06/2016/CM/UMOA relativo ao dispositivo prudencial aplicavel as instituicbes de crédito e as
companbhias financeiras da Uniao;

- n° 14/24/06/2016/CM/UMOA relativa a supervisdo com base consolidada das instituicbes de crédito
empresas-mae e das companhias financeiras na Unido.

As principais inovagdes introduzidas abrangem:

- a estructuragdo da Comissdo Bancaria em dois (2) érgaos, designadamente um Colégio de Supervisdo € um
Colégio de Resolugdao, com uma composic¢ao e atribuigdes especificas (Titulo Primeiro — Artigos 2° a 11°);

- a retoma da disposi¢cao n°28 de 29/09/2015/CM/UMOA (Artigo 12°) indicando que o Secretario-Geral da
Comissao Bancaria é apoiado por dois Secretarios Gerais Adjuntos;

- A introdugdo de uma maior flexibilidade no funcionamento da Comissdo Bancaria que pode, por um lado,
realizar reunioes por videoconferéncia ou por outro meio de telecomunicagédo que permite a identificagao dos
Comissarios e a sua participagao efectiva e, por outro lado, deliberar através de consulta escrita (Artigo 13);

- a extensado do campo da supervisdo da Comissdo Bancaria, nomeadamente as companhias financeiras e as
instituicdes de moeda electrénica (Artigo 16);

- o reforgo das medidas administrativas que ela pode tomar contra os sujeitos (Artigo 29);

- a limitacao do direito de recurso contra as decisdes da Comissdo Bancaria a pessoas singulares ou
colectivas interessadas pelas decisdes acima referidas. Em recordagao, se requer este recurso junto do
Conselho de Ministros da UMOA (Artigo 43°);

- A introducao de disposicao relativa as medidas de resolucéo e as intervengdes do Fundo de Garantia dos
Depdsitos na UMOA (FGD-UMOA). Este ultimo tornar-se-a o “Fundo de Garantia dos Depodsitos e de
Resolugdo na UMOA (FGDR-UMOA)” para considerar a extensdo do seu perimetro de acgéo a resolugdo das
crises bancarias (Titulo Il — Artigos 45 a 58);

- 0 alargamento do ambito da cooperagéo entre a Comissdo Bancaria e as Autoridades homologas, para ter
em conta aspectos relativos a resolugéo das crises bancarias (Titulo IV — Artigos 59 a 62).

3.4.2 — Reforgo da regulamentagédo e supervisao bancaria e financeira

As acgles levadas a cabo neste ambito abrangeram a melhoria da regulamentagéo financeira da Unido
bem como a elaboragao e a implementagao de instrumentos de supervisao bancaria e financeira.

Em relagdo a melhoria da regulamentagao financeira, as acg¢des levadas a cabo sdo ligada a revisao

da Lei relativa a regulamentagéo dos Sistemas Financeiros Descentralizados e a publicagdo de textos de
aplicagéo.
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O Conselho de Ministros adoptou durante a sua Sessao de 29 de Setembro de 2017, o projecto de lei
uniforme que modifica e completa a Lei relativa a regulamentacdo dos SDF com vista a permitir
integrar no sector do microcrédito operagdes da finanga islamita.

Os textos de aplicagao publicados referem-se a Lei relativa a regulamentagédo dos SDF e as Decisbes do
Conselho de Ministros da UMOA relativas, por um lado, ao dispositivo prudencial aplicavel as instituicdes
de crédito e as companhias financeiras da UMOA e, por outro lado, a supervisdo em base consolidada.
Trata-se de:

- a Instrugcdo n°001-01-2017 relativa aos pedidos de autorizacdo prévia para a modificagdo da forma
juridica, da denominacgdo social, do nome comercial ou da estructura do capital social de um
sistema financeiro descentralizado que se exerce na Unidao Monetaria Oeste Africana. Ela refere-se
aos documentos e informagdes a fornecer nos dossiés de pedidos de autorizagdo prévia bem como
ao esquema de apresentacao conexo;

- a Instrugdo n° 002-01-2017 relativa as modalidades de tratamento do pedido de derrogagéo a
condicdo de nacionalidade que estabelece principalmente a lista de informagbes e documentos
requeridos para o tratamento deste tipo de pedidos;

- a Instrugédo n° 005-08-2017 de 11 de Agosto de 2017 relativa as modalidades de declaragédo dos
estados prudenciais com vista a especificar as modalidades de implementagao do primeiro pilar da
Decisao n°013/24/06/2016/CM/UMOA do Conselho de Ministros da UMOA relativa ao dispositivo
prudencial aplicavel as instituicdes de crédito e as companhias financeiras da UMOA.

Por outro lado, cinco (5) memorandos foram adoptados pela Comissdo Bancaria durante a sesséo
ordinaria de 27 de Setembro de 2017. Trata-se dos memorandos relativos:

- a Governagao das instituigbes de crédito e das companhias financeiras da UMOA;

- as condigbes de exercicio das fungdes de administradores e de dirigentes no seio das instituicdes
de crédito e companhias financeiras da UMOA;

- a supervisao das instituicbes de crédito e companhias financeiras da UMOA,;
- a gestao dos riscos nas instituicdes de crédito e das companhias financeiras da UMOA;

- a gestdo da conformidade com normas vigentes pelas instituicbes de créditos e companhias
financeiras da UMOA.

Estes memorandos garantem a implementagao efectiva do pilar 2 previsto pelo dispositivo prudencial,
nomeadamente o enquadramento do processo de vigilancia prudencial para que as instituigdes sujeitas
dotem-se de um dispositivo forte e eficiente em matéria de governagéo, de controlo interno, de gestao
dos riscos e de conformidade.

3.4.3 — Promocao de Gabinetes de Informagao sobre o Crédito (GIC)
A empresa CREDITINFO-VOLO, aprovada enquanto Gabinete de Informagao sobre o Crédito (GIC) na
UMOA e sediada em Abidjan (Cote d'lvoire), € operacional desde a 1 de Fevereiro de 2016. Ela

prossegue a sua implantagdo em todo o espago UMOA, uma vez que a lei uniforme relativa a regulamentagdo
dos GIC passa a ser vigente em todos os Estados membros da Uniao.
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No ambito da implementacdo da obrigacdo legal de instalagdo do GIC nos Estados membros que
integraram a lei uniforme na sua programacéo juridica interna, para além da Céte d'lvoire, Estado da sua
Sede, CREDITINFO-VOLO foi autorizada a instalar um escritério de representagdo no Burkina, na
Guiné-Bissau, no Mali, no Niger, no Senegal € no Togo. Para o Benin, onde a lei uniforme foi
promulgada, a 23 de Janeiro de 2017, a instrugdo do dossier de declaragao de instalagdo do escritorio
de representacao foi concluida e o parecer conforme do BCEAO foi transmitido ao Ministro responsavel
pelas Finangas deste Estado.

Na data de 31 dee Dezembro de 2017, das 188 instituicdes sujeitas em questao, 146 (ou seja 77,7%)
foram consideradas aptas a participar no sistema de partilha de informagdes sobre o crédito, depois de
testes de qualificagdo. As instituigbes para as quais os testes ndo foram ainda concluidos est&o instaladas, na
sua maioria, nos Estados que adoptaram recentemente a lei uniforme sobre os GIC. Um dispositivo
permanente de assisténcia aproximada para com as instituicbes em questdo foi criado por
CREDITINFO-VOLO para a conclusao dos testes.

O numero de clientes sobre os quais informacgdes séo disponiveis na base do GIC passou de 30.694
em finais de Fevereiro de 2016 para 1.251.789 a 31 de Dezembro de 2017, a razdo de 14.876 para as
pessoas colectivas e 1.236.913 para as pessoas singulares. Esta evolugdo significativa é principalmente
imputavel aos progressos observados na matéria na Cote d'lvoire. Os dados dos clientes provenientes da
Coéte d'lvoire representam 59,6% dos relativos ao total dos clientes que figuram na base regional do GIC.

A situacao positiva ressaltada na Céte d'lvoire se justifica pela adopgao neste Estado da Decisdo n° 2016-
20 de 27 de Janeiro de 2016, que isenta as instituicbes sujeitas da obrigacdo de recolha de
consentimento para a partilha de dados dos clientes que beneficiaram de empréstimos antes de 21 de
Abril de 2014, data de entrada em vigor da lei uniforme neste Estado. Na sequéncia da Cote d'lvoire e,
para similares objectivos, o Niger promulgou a lei n°® 2017-36 de 8 de Maio de 2017 relativa a modificagao
da lei uniforme sobre os GIC vigentes no pais. Esta lei isenta as instituicdes sujeitas do Estado da prévia
obrigagdo de recolha de consentimento para a partilha de dados dos clientes que beneficiaram de
empréstimos antes de 31 de Dezembro de 2014. A semelhanca da Céte d’lvoire e do Niger, o Senegal
iniciou igualmente o processo de modificagédo da lei uniforme sobre os GIC visando 0 mesmo objectivo.

Por outro lado, as Autoridades ivoirienses adoptaram em Conselho de Ministros de 14 de Dezembro de
2014, um decreto que autoriza a implementagao do tratamento automatizado de dados de caracter pessoal
para a integragdo das empresas que emitem grande numero de facturas na plataforma electrénica de
partilha das informacdes sobre o crédito. A implementacdo da decisdo vai contribuir para melhorar o
volume de dados sobre o crédito disponiveis na base regional do GIC.

Com vista a aumentar o volume de informagdes sobre o crédito disponiveis na base regional do GIC,
foram levadas a cabo diversas ac¢des. Elas incidem sobre nomeadamente a realizagdo a 1 de Junho de
2017 da Conferéncia sobre a partilha de dados sobre o crédito na UMOA para melhorar a inclusdo
financeira, a organizagéo de 24 de Julho a 18 de Agosto de 2017 duma missé&o de verificagdo da qualidade
da participagao das instituigées sujeitas da praga de Abidjan no sistema de partilha de dados sobre o crédito
e a organizagao por CREDITINFO-VOLO, em colaboragdo com o BCEAO, da formagéo gratis a favor das
instituicoes sujeitas sobre a consulta dos relatorios de solvabilidade em Julho e Agosto de 2017 em todo
os sitos do Banco Central.

3.4.4 — Outras disposigoes que contribuem para a estabilidade financeira

Durante o ano 2017, outros trabalhos contribuiram para a estabilidade financeira. Trata-se nomeadamente
do seguimento da implementacao da regulamentagdo em matéria de luta contra o branqueamento de
capitais e o financiamento do terrorismo (LBC/FT) bem como a implementag&o das reformas contabilisticas
e prudencial.
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Tratando-se do seguimento da implementacdo da regulamentagdo em matéria de luta contra o
branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo, o BCEAO publicou quatro instrugbes de
aplicagdo da lei conexa. Estes textos especificam nomeadamente as modalidades de aplicagdo da Lei
uniforme relativa a LBC/FT pelas instituicbes financeiras bem como alguns limiares relativos as
transacgdes em numerario. Trata-se dos seguintes textos entrados em vigor a 25 de Setembro de 2017:

- a Instrugao n°007-09-2017 relativa as modalidades de aplicagao pelas instituicées financeiras da Lei
Uniforme relativa a LBC/FT nos Estados membros da UMOA;

- a Instrugdo n°® 008-09-2017 que fixa o limiar para a declaragao dos transportes fisicos transfronteiricos
de numerario e instrumentos negociaveis ao portador;

- a Instrugdo n° 009-09-2017 que fixa o limiar para o pagamento dum crédito em numerario ou através
de instrumentos negociaveis ao portador;

- a Instrugdo n°® 010-09-2017 que fixa o limiar para a declaragado das transacgbes em numerario junto
da Célula Nacional de Tratamento de Informacdes Financeiras.

No que diz respeito o seguimento da implementacdo das reformas contabilisticas e prudencial, as
diligéncias efectuadas incidiram sobre a divulgagdo dos textos regulamentares e o acompanhamento
das instituigbes sujeitas.Neste aspecto, as seguintes acgdes foram levadas a cabo:

- a organizacao da missdo itinerante de divulgacédo dos textos que transpdem as regras de Basileia
[I-1ll, entre a 16 de Janeiro e 2 de Junho de 2017 em todos os Estados membros da Unido a favor de
todos os actores da reforma prudencial, nomeadamente os representantes das instituicbes sujeitas,
da profissao contabilista e dos Ministérios responsaveis das finangas;

- a realizacdo da missao de sensibilizacdo dos editores de softwares bancarios e dos responsaveis dos
sistemas de informacdo das instituicbes sujeitas sobre as reformas contabilisticas e prudencial na
UMOA que decorreu de 17 a 31 de Julho de 2017. Esta missao itinerante visava chamar a atengao dos
actores em causa sobre as expectativas do regulador e a trocar com eles sobre as suas preocupagoes;

- a criagdo dum dispositivo de acompanhamento com vista a assegurar a implementagao ordenada e
harmoniosa das duas reformas na UMOA. Este dispositivo é orientado para:

a) um dialogo permanente entre as equipas do BCEAO e as das instituigdes, com vista a responder
a todas as suas preocupacoes;

b) a comunicagao pelas instituicbes sujeitas:

« dos planos de transigéo e dos relatdrios bimestriais de implementagéo das diligéncias a titulo
da reforma do PCB revisto;

« dos planos de acgdes detalhadas e dos relatérios trimestrais da implementagao da reforma Basileia II-I11.

Este dispositivo foi reforcado por um Programa de seguimento mais proximo das instituicbes para a
implementacéo da reforma Basileia II-1ll (PARE BII/lll) implantado a partir de 3 de Agosto de 2017. Este
programa consiste em encontros bimestrais (ou mensais para as instituicdes com problemas), através de
videaoconferéncia entre o BCEAO e os responsaveis das equipas de projecto a nivel das instituicbes
sujeitas, com vista a garantir uma melhor coordinagdo no tratamento das diligéncias e preocupagdes
ligadas a reforma.
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Relativamente nomeadamente ao PCB revisto, para além das acgbes acima referidas, foi organizado entre
5 e 6 de Outubro de 2017, um atelié de divulgagédo do guia de aplicagdo do PCB. Esta sessédo que reuniu os
representantes das profissdes contabilista e bancaria bem como os Chefes de Servigos Crédito das
Direcgbes Nacionais, tinha como objecto validar o projecto de guia de aplicagdo. Este visa a garantia da
aplicagdo harmonizada das novas regras contabilisticas bancarias e a boa apropriagao do novo referencial
pelos principais utilizadores.

Por outro lado, foi elaborada a Instrugdo n°003-05-2017 relativa a declaragdo dos estados periddicos
das instituicbes de crédito. Ela redefine os formatos dos referidos estados. Do mesmo modo, a
Instrugdo n°004-05-2017 relativa aos instrumentos financeiros a prazo, inscrita a titulo das inovacgoes
dos dispositivo contabilistico bancario, tem como papel esclarecer o tratamento contabilistico de tais
operagoes.

3.5 - ACGOES A FAVOR A INCLUSAO FINANCEIRA

O Banco Central prosseguiu os trabalhos relativos a implementacéo da estratégia regional da inclusao
financeira na UEMOA, apods a sua adopgéao pelo Conselho de Ministros da UMOA, 24 de Junho de 2016
e a organizagao da mesa redonda dos doadores de fundos com United Nations Capital Development
Fund (UNCDF), a 17 de Novembro de 2016. Assim, ela procedeu as diligéncias visando a criagéo de
estructuras de coordenagao da estratégia, designadamente o Comité Regional de Pilotagem (CRP) e os
Comités Nacionais de Seguimento da Implementagdo (CNSMO, sigla em francés) nos Estados membros
da UEMOA. Do mesmo modo, ela instituiu a criagdo de uma Unidade de Gestdo e Coordenacgao da
Estratégia (UGC-SRIF) e de um Comité Técnico de Seguimento de suas actividades, por Decisdo do
Governador do BCEAO em data de 8 de Junho de 2017. O processo de recrutamento dos membros do
pessoal da Unidade iniciou e devera ser concluido até o primeiro trimestre de 2018. Por outro lado, o
BCEAO pprocedeu, a 25 de Setembro de 2017, a assinatura de um protocolo de acordo com UNCDF, no
ambito da implementagéo de algumas actividades do Plano de Acgbes da estratégia regional.
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IV — GESTAO DE SiMBOLOS MONETARIOS, SISTEMAS E MEIOS DE PAGAMENTOS
E RESERVAS CAMBIAIS

4.1 — GESTAO DA CIRCULAGAO FIDUCIARIA

As operagdes efectuadas nos balcdes do Banco Central foram marcadas, durante o ano 2017, por
saques de signos monetarios que atingira, 17.069,9 bilides de francos CFA (2.468,5 mihdes de vinhetas)
superiores aos pagamentos recebidos que se situaram em 16.797,5 bilibes de francos CFA (2.362,0
milhdes de vinhetas). A circulagdo de moeda fiduciaria, resultando das evolugdes, progrediu de 4,4%.

4.1.1 — Saques e pagamentos nos balcées das Agéncias do BCEAO

Os movimentos nos balcdes do Banco Central sobressairam-se em 4.830,5 milhdes de notas e moedas
em 2017 contra 4.853,8 milhdes de unidades durante o exercicio precedente.

Os saques de notas, durante o ano de 2017 elevaram-se a 17.064,6 bilides de fracos CFA (2.372,8
milhdes de vinhetas), contra 16.123,1 bilides de francos CFA (2.383,8 (2016 bilides de vinhetas) em 2016,
ou seja uma alta anual de 941,5 bilides de francos CFA e uma baixa em volume de 11,0 milhdes de
vinhetas. As saidas mais importantes foram observadas na Coéte d'lvoire (31,7%), no Burkina Faso
(16,8%), no Senegal (14,9%) e no Mali (12,8%).

As saidas de moedas registaram uma baixa de 25,9%, passando de 129,0 milhdes de unidades em
2016 para 95,6 milhdes em 2017. Em valor, fixaram-se em 5,3 bilides de francos FCFA em 2017 contra
7,6 bilides de francos CFA em 2016.

Os pagamentos de notas nos balcbes do Banco Central atigiram 16.794,5 bilibes de francos CFA
(2.351,0 milhdes de vinhetas) em 2017 contra 15.855,8 bilibes de francos CFA (2.331,5 milhdes de
vinhetas) em 2016, ou seja uma alta anual em valor de 938,7 bilies de francos CFA e em volume de
19,5 milhdes de vinhetas. As entradas mais importantes em valor foram observadas na Céte d'lvoire
(29,0%), no Burkina Faso (16,9%), no Senegal (14,3%) e no Mali (13,0%).

Durante o ano 2017, as entradas de moedas nos balcées do Banco Central atigiram 3.000,3 milhdes
de francos CFA (11,0 milhdes de unidades) contra 2.348,8 milhées de francos CFA ((9,5 milhdes de
unidades) no ano precedente, em alta de 651,5 milhdes de francos CFA (+1,5 milhées de unidades).

4.1.2 — Composicao da circulagao fiduciaria

Em finais de Dezembro de 2017, a circulacdo de moeda fiduciaria estabeleceu-se em 6.407,6
bilides de francos CFA contra 6.135,7 bilioes de francos CFA um ano antes, ou seja uma alta de
271,9 milhdes de francos CFA. As notas de grande valor constituiram 91,4% do valor das notas em
circulagdo contra 91,2% em 2016. Comparada em 2016, a parte das notas na circulagdo fiduciaria
permaneceu quase estavel em 97,3%.

4.1.3 — Movimentos de notas externas nos balcoes das Agéncias do BCEAO

Em finais de Dezembro de 2017, os movimentos de notas externa: que resultaram das
operagbes de triagem cifraram-se em 2.083,1 bilibes de francos CFA contra 2.131,7 bilides de
francos CFA no ano precedente, ou seja uma baixa de 2,3%.

As notas deslocadas foram principalmente emitidas pelas Agéncias da Coéte d'lvoire(29,8%), do

4 . Trata-se de notas resultando das operagbes de triagem nas Agéncias de um determinado Estado e que ndo foram emitidas por ele.
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Burkina Faso(14,9%), do Benin (13,3%) e do Togo (12,5%). As Agéncias do Togo, do Benin, do Mali e
do Burkina registaram nos seus balcdes os montantes mais importantes de notas externas, com partes
respectivas de 27,8%, 27,6%, 12,2% e 11,1%.

Quadro 13: Movimentos de notas externas nos balcoes das Agéncias do BCEAO (em bilides de FCFA)

Exercicio 2016 Exercicio 2017 Variagao
(1) (2 (3)=(2-(1)
Entradas | Saidas | Saldos | Entradas | Saidas| Saldos | Entradas| Saidas | Saldos
Benin 4141 270,5| 143,6 | 574,5 276,8 | 297,7 160,4 6,3 154,1
Burkina 264,7 3241 -59,4 | 231,2 311,3 -80,1 -33,5 -12,8 -20,7
Céte d'lvoire 155,4 784,9 | -629,5 136,0 620,9 | -485,0 -19,4 -163,9 144,5
Guiné-Bissau 249 78,1 -53,2 23,2 105,1 -81,9 -1,7 27,0 -28,8
Mali 331,2 204,2 | 127,0 2541 2131 41,0 -77,1 8,9 -86,0
Niger 138,9 149,8 | -10,9 97,1 125,5 -28,5 -41,8 -24,3 17,5
Senegal 202,0 145,4 56,6 188,3 169,1 19,2 -13,7 23,7 -37,4
Togo 600,4 174,6 | 425,8 578,8 261,2 317,5 -21,6 86,6 | -108,3
UEMOA 2131,7 2131,7 - 2083,1 2083,1 - -48,5 -48,5 -
Fonte: BCEAO.

4.2 - SISTEMAS E MEIOS DE PAGAMENTO

A 31 de Dezembro de 2017, o funcionamento dos sistemas de pagamento da UEMOA sobressaiu-se
globalmente satisfactorio com uma orientagdo para alta nos principais indicadores de actividade.

421 - Sistemas de pagamento regionais da
UEMOA

Em finais de Dezembro de 2017, o Sistema de Transferéncia Automatizada e de Pagamento na
UEMOA (STAR-UEMOA) conta 127 participantes gragas a entrada em produgédo de nove (9) novos
participantes. Em 2017, o numero de operagbes efectuadas na STAR-UEMOA estabeleceu-se em
829.174, num valor de 540.528 bilides de FCFA, ou seja uma alta de 18,06% em valor e de 9,25% em
volume em relagao ao ano 2016.

O comércio intra-paises no seio da UEMOA estabeleceram-se em 345.767 operagdes num valor de
35.501,79 bilides de FCFA em 2017, fixando-se assim em 41,70% do volume global das operagdes
tratadas no STAR-UEMOA. A evolucio favoravel de 9,23% em volume e de 35,13% em valor das
operacoes intra-paises ressalta um aumento das trocas financeiras entre os paises da UEMOA.

O Sistema Interbancario de Compensagao Automatizado da UEMOA (SICA-UEMOA) conta 137
participantes entre os quais os bancos, o BCEAO bem como os Tesouros Publicos do Benin, do
Burkina Faso, da Céte d'lvoire, do Mali e do Senegal. Durante o periodo em analise, o volume de
transaccbes estabeleceu-se em 13.625.262 operagdes num montante de 48.600 bilides de francos
CFA. Com efeito, a actividade de SICA-UEMOA foi marcada pelos aumentos respectivos de 8,28% do
volume dos pagamentos compensados e de 11,44% do seu valor em relagdo a 2016.

O aumento do valor das operagbes compensadas foi nomeadamente dinamico na Guiné-Bissau

(+16,60%), no Mali (+12,43%) e a nivel sub-regional (+23,87%). As trocas comerciais inter-paises
constituem 3,46% do valor global das transac¢des da Unido em 2017 contra 1,13 % em 2016.
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Relativamente a repartigdo dos instrumentos de pagamento tratados no sistema de tele-compensagao,
a parte relativa em volume as transferéncias sobressaiu-se em alta de 3,92% em relagdo aos cheques
que registaram uma baixa de 3,98%. Assim, em 2017, as transferéncias representam 38,24% do
comeércio contra cerca de 60,53% para os cheques. Recorda-se que a respectiva parte dos instrumentos
era de 34,32% e 64,51% em 2016. Em valor, 83,44% do trocas comerciais foram efectuadas através de
cheque em 2017.

Lembre-se que a visdo do Banco Central € dotar a UEMOA de sistemas de pagamento seguros,
eficientes e acessiveis com base nos critérios transparentes e colocar a disposi¢gdo dos actores
econdémicos meios de pagamento modernos e de custo menor. Neste aspecto, ele vela pela
estabilidade do sistema bancario e financeiro da Unido e promove o bom funcionamento e a seguranga
dos seus sistemas de pagamento.

Neste contexto, em 2017, o Banco Central levou a cabo acgdes com vista a garantir a seguranca e a modernizagdo
dos sistemas e meios de pagamento com vista a sua contribuicdo para a inclusdo financeira acrescida das
populagdes da UEMOA.

4.2.2 — Seguranga, modernizagao dos sistemas e meios de pagamento e contribuigao para a
inclusao financeira

4.2.2.1 — Seguranga e modernizagdo dos sistemas de pagamento

Para aumentar a eficiéncia dos sistemas SICA-UEMOA e STAR-UEMOA, as seguintes acc¢des foram
realizadas em 2017:

- a elaboragdo de uma nota de orientacao relativa a reforma funcional de SICA-UEMOA com vista a
melhorar os desempenhos, a resiliéncia e a seguranga do sistema. Este projecto visa nomeadamente o
apoio de novas necessidades funcionais dos participantes e dos gestores do sistema (bancos,
Tesouros Publicos, servigos financeiros dos Correios e do BCEAO) bem como a reviséo da infraestructura
de gestao dos certificados dos participantes no sistema;

- a revisdo da convengao que rege o Fundo Regional de Garantia do pagamento dos saldos do SICA-
UEMOA, que integra a modificagdo das modalidades do calculo das contribuigbes e de inicio ou suspenséo
das sanc¢bes dos membros do referido Fundo;

- a avaliagdo dos riscos de fraude a nivel dos sistemas de pagamento e da identificagdo de pistas para
melhorar o dispositivo de prevencgao e de luta anti-fraude;

- a organizagao de uma sessao de formacgéo descentralizada em todos os sitios a favor dos participantes
nos sistemas de pagamento, com vista a reforgar as suas capacidades na gestdo das operagdes a nivel
de STAR-UEMOA e SICA- UEMOA.

Em relagédo a participacdo activa dos Tesouros Publicos Nacionais (TPN) nos sistemas de pagamento,
depois do acesso a SICA-UEMOA dos Tesouros Publicos do Benin, Burkina Faso, da Céte d'lvoire, do Mali
e do Senegal, os trabalhos prosseguem-se para a conexdao a STAR-UEMOA dos TPN do Niger e do Togo.
Por outro lado , na Cote d'lvoire, no Senegal, no Benin e no Mali, o Tesouro Publico & directamente
conectado ao STAR-UEMOA respectivamente desde Novembro de 2015, Outubro de 2016, Novembro e
Dezembro de 2017.

Em relagdo a gestdo do Fundo de Garantia do pagamento dos saldos de compensagédo de SICA-
UEMOA, o ano 2017 registou sessenta e duas (62) intervengdes em termos de adiantamentos de
tesouraria contra cinquenta (50) em 2016, ou seja uma baixa de 24% em volume em relagéo ao ano
precedente. Os adiantamentos para o ano em analise estimaram-se em cerca de 44 bilides de francos CFA.
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Em finais de Dezembro de 2017, o montante médio dos adiantamentos fixou-se em cerca de 710
milhdes de francos CFA contra 420 milhées de francos CFA em 2016. No total, as intervengdes do Fundo
de Garantia permitiram pagar em 2017 cerca de 132,5 bilides de francos CFA de saldos devedores a
compensagao.

Na analise, conclui-se que em finais de 2017, o niumero de recursos ao Fundo Regional de Garantia
aumentou em relagdo ao ano precedente, ressaltando uma agravagéo das tensdes de tesouraria a nivel
dos participantes.

4.2.2.2 - Seguranga dos servigos de pagamento

No @mbito da seguranga dos servigos de pagamento, o dispositivo de vigilancia foi reforcado através de:

- acriagdo de um quadro de vigilanga dos servigos de pagamento garantidos pela moeda electronica;
- a elaboragao de um quadro de vigilancia dos servigos de transferéncia rapida de fundos.

O quadro de vigilancia dos servigos de pagamento garantidos pela moeda electronica visa permitir ao
Banco Central a disponibilizagdo de ferramentas de analise do controlo dos riscos inerentes aos
referidos servicos bem como as inovagdes na matéria. Ressalta a eficiéncia e a seguranga dos
servigos de pagamento garantidos pela moeda electronica. Nesta perspectiva, o BCEAO analisa a
evolugdo da utilizagdo dos servigos ligados a moeda electronica com base nos dados em volume e
em valor das transacg¢oes. Por outro lado, ele vela pela conformidade regulamentar dos dispositivos
de emissao e analisa as condi¢des efectivas de funcionamento através do seguimento dos incidentes
e fraudes.

Relativamente a vigilancia dos servigos de transferéncia rapida de fundos, as reflexdes em curso tém
como objectivos criar um quadro operacional a fim de permitir o controlo dos riscos que surgem com o
desenvolvimento dos referidos servigos. As principais preocupagdes tomadas a cargo pelos actores
pertinentes no ambito dos trabalhos incidem sobre:

- a fiabilidade e seguranga das plataformas de transferéncia rapida de fundos em termos de
disponibilidade das infraestructuras, de integridade, de confidencialidade e rastreabilidade das
transaccoes;

- O controlo dos riscos financeiros inerentes a compensagao e pagamento das operagdes ligadas a
transferéncia rapida de fundos;

- a proteccao dos fundos dos utilizadores dos servigos de transferéncia rapida de fundos;
- a tarificagao dos servicos oferecidos aos clientes.
4.2.2.3 - Contribuicdo dos sistemas e meios de pagamento para a inclusao financeira maior

As principais acgdes que marcaram o ano 2017, no &mbito da modernizagcdo continua dos sistemas e
meios de pagamento e da promog¢do da inclusdo financeira, sdo ligadas ao langamento e a
implementacao dos projectos relativos a promogéo do acesso dos sistemas financeiros descentralizados
aos Sistemas de Pagamento Regional da UEMOA e a interoperabilidade dos servigos financeiros
digitais na Unido.
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No que diz respeito ao projecto de apoio a promogdo do acesso dos Sistemas Financeiros
Descentralizados (SFD) ao Sistema de Pagamento Regional da UEMOA, ele foi langado oficialmente, a
23 de Fevereiro de 2017, depois da assinatura, a 20 de Dezembro de 2016, de um Protocolo de Acordo
de donativo entre o BCEAO e o Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) para a implementagéo
efectiva do projecto num periodo de trés (3) anos. O projecto visa principalmente a dar aos SFD, o
acompanhamento necessario para o desenvolvimento de suas actividades, a redugdo dos custos e
prazos de tratamento das operacbes financeiras, a melhoria da qualidade dos servigcos financeiros
oferecidos, o desenvolvimento da utilizagao de meios de pagamento electrénicos, bem como o reforgo de
sua contribuicdo para a inclusdo financeira. No ambito das estructuras beneficiarias, foram
seleccionados setenta e um (71) SFD para reforgar as suas capacidades operacionais e técnicas com vista
a oferecer servigos de pagamento modernos aos seus clientes. A Cote d'lvoire e o Niger foram escolhidos
enquanto paises anfitribes para a implantagdo de dois (2) Centros de Tratamento Informaticos (CTI)
pilotos previstos para o nivelamento dos sistemas de informacao e gestdo dos SFD.

Tratando-se do Projecto de interoperabilidade dos servigos financeiros digitais na Unido, depois da
assinatura do Acordo donativo, a 23 de Abril de 2017, entre o Banco Central e o BAD, foram organizados
encontros especificos com os bancos, sistemas financeiros descentralizados, instituicdes de moeda
electronica e empresas de transferéncia rapida de fundos. O objectivo era partilhar a visdo do BCEAO em
matéria de interoperabilidade, designadamente: uma infraestructura mutualizada em torno da plataforma do
GIM-UEMOA que permite facilitar o intercambio de “conta a conta”, independentemente do tipo de conta
(bancaria, ndo bancaria) entre todos os actores, bem como a integragdo de todos os instrumentos,
servigos e canais utilizados. Este processo visava igualmente identificar com as partes envolvidas as
necessidades e expectativas dos actores bem como avaliar os constrangimentos e desafios ligados ao
Projecto. Estes encontros permitiram identificar varias iniciativas em curso para o desenvolvimento de parcerias
para a oferta de servicos de interoperabilidade, e confirmar assim a necessidade da implementagdo de uma
interoperabilidade global. Por outro lado, foi organizado na Céte d'lvoire, @ margem da celebragéo dos quinze
do GIM-UEMOA, um férum regional sobre a digitalizagdo dos pagamentos dos Estados. O principal objectivo
do atelié é oferecer um seguimento dos processos de digitalizacdo em curso nos oito Estados membros
da UEMOA pelo Banco Central.

Enquadrado 2: Participagao do BCEAO nas actividades da Aliancga para a Inclusdo Financeira

Em relacdo a adeséo a Alianga para a Inclusdo Financeira (AFI), o Banco Central acompanhou, com sucesso,
o Estado da Céte d'lvoire na apresentagdo da candidatura do Ministério da Economia e Finangas da Republica
da Céte d'lvoire para albergar o Escritério Regional da AFI para a Africa e o Médio Oriente em Abidjan.

Por outro lado, o Senhor Tiémoko Meyliet KONE, Governador do BCEAO, foi eleito enquanto membro do Conselho
da Administragdo representando a regido da Africa Subsariana, da Africa do Norte e do Médio Oriente a 13 de
Setembro de 2017, durante a Assembleia Geral da AFI em Sharm El Sheikh, no Egipto.

Esta eleicdo € uma marca de reconhecimento do compromisso do BCEAO no seio da rede de AFI e das acgbes
que realiza a favor da inclusao financeira na UEMOA. A implementacao de varias iniciativas contribuiram para
um forte crescimento da taxa de utilizacao dos servigos financeiros que passou de 26% em 2010 para 65% em
2016 na UEMOA.

A implicagdo do Instituto emissor no seio da AFI contribui para o refor¢co das capacidades dos seus agentes,
nomeadamente pela melhoria do apoio as actividades ligadas ao desenvolvimento dos servigos financeiros
através da telefonia moével, ao microcrédito e financiamento das PME. De modo geral, a presenga do Banco
Central no seio do Conselho da Administragdo da AFl e do Escritério regional na Unido permitira um melhor
acompanhamento das acgbes dos Estados membros em matéria de implementacéo de estratégias nacionais de
inclusao financeira.
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4.3 - GESTAO DAS RESERVAS DE CAMBIO

O BCEAO prosseguiu a titulo do exercicio 2017, a sua politica de investimento das reservas
internacionais, no estrito cumprimento dos principios e praticas de prudéncia admitidos de modo
comum, em particular as Directivas do FMI na matéria.

A posicdo de moeda estrangeira estabeleceu-se em 8,74 bilides em finais de Dezembro de 2017, contra
7,87 bilides em 2016 (ou seja uma alta de 870 bilides de euros no mesmo periodo). A 31 de Dezembro de
2017, a proporgao das reservas internacionais do BCEAO depositadas na Conta de operagoes fixou-se
em 57,91% contra 53,00% em finais do ano 2016.

Por sua vez, os recursos em divisas da Conta de Operagdes foram detidos sob forma de aplicagdes
monetarias e activos obrigacionistas repartidos em carteiras de gestao activa e passiva.

No total, a politica de gestdo das reservas cambiais, implementada pelo BCEAO durante o exercicio
2017, foi regida pelos imperativos de segurancga, de liquidez e de rendimentos.
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V — QUADRO INSTITUCIONAL, ADMINISTRAGAO DO BCEAO E COOPERAGAO
INTERNACIONAL

5.1 — ACTIVIDADES DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Durante o exercicio 2017, os Orgéos da Unido realizaram os seus encontros, em conformidade com os
termos do Tratado de 20 de janeiro de 2007 constituindo a Unido Monetaria Oeste Africana e os
Estatutos do Banco Central dos Estados da Africa Ocidental.

5.1.1 — Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo da UMOA

A Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo da Unido realizou, durante o ano 2017, uma
Sesséo Extraordinaria, a 10 de Abril de 2017 em Abidjan, na Republica da Céte d'lvoire, sob a
Presidéncia da Sua Exceléncia o Senhor Alassane OUATTARA, Presidente da Republica da Cdéte
d'lvoire, o seu Presidente estatutario.

Durante o encontro, a Conferéncia, no plano politico, congratulou-se com a boa organizagdo do
referendo e das eleigdes legislativas na Coéte d'lvoire. Ela felicitou calorosamente a Sua Exceléncia o
Senhor Alassane OUATTARA e o Povo ivoiriense pelo bom desenvolvimento dos escrutinios que
reflecte, mais uma vez, a base democratica dos Estados membros da nossa Unio.

A Conferéncia congratulou-se igualmente com a execugéo de projectos financiados com recursos do
Fundo de Desenvolvimento Energia no montante de 229,7 bilides, no que diz respeito a Iniciativa
Regional para a Energia Duradoura. Por outro lado, ela saudou as acgbes levadas a cabo no ambito da
consolidagéo da eficiéncia energética e da promogéao da energia solar.

No sentido de favorecer a implicagdo do sector privado no financiamento dos projectos de
desenvolvimento das energias renovaveis e da eficiéncia energética no espago UEMOA, a Conferéncia
tomou nota do mecanismo denominado “Facilidade Regional de Acesso a Energia Duradoura
(FRAED)", criado para ser utilizado como catalisador e efeito multiplicador para os investimentos
privados.

Por outro lado, ela ressaltou a assinatura de contratos entre parceiros privados e a Unido, depois da
Conferéncia internacional dos investidores, organizado em Dubai em Setembro de 2014, a titulo do
Programa Econémico Regional.

Relativamente a melhoria da gestdo de terrenos rurais, a Conferéncia ressaltou ac¢des implementadas
destinadas a permitir dispor de uma ferramenta de ajuda a decisdo sobre a regulagdo dos mercados
fundiarios rurais e de um sitio do Observatério Regional do Fundiario Rural na Africa Ocidental
(ORFAO).

A Conferéncia encorajou os Orgdos e Instituigbes a prosseguirem a implementacdo das reformas
politicas, programas e projectos comunitarios para o bem-estar das populagdes da Unido.

A Conferéncia felicitou igualmente as acgbes realizadas pelo Banco Central com vista a
operacionalizagao do dispositivo de apoio ao financiamento das PME/PMI na Unido. Ela instou todos os
actores interessados pela promogédo das PME/PMI a se apropriarem as medidas praticas previstas, no
sentido de facilitar a realizagdo dos objectivos do dispositivo.
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Por outro lado, a Conferéncia congratulou-se com disposigdes implementadas, com o apoio da Agéncia
UMOA-Titulos, que permitiram aos Estados membros da Unido levantar importantes recursos do
mercado financeiro regional para cobrir as suas necessidades de financiamento, a menor custo.

Ela tomou nota da conclusao do projecto de promogéo dos Gabinetes de Informacdo sobre o Crédito na
Unido, com o arranque efectivo das actividades da empresa autorizada. Ela exortou os Estados
membros a trabalharem para permitir aos Gabinetes realizar os objectivos visados, com vista a melhorar
o financiamento da actividade econdmica pelos bancos bem como a classificagdo dos Estados nos
indicadores internacionais sobre o ambiente dos negdcios.

A Conferéncia avaliou positivamente as iniciativas tomadas pelo Banco Central com vista a alargar a
série de produtos para o financiamento das economias do espago comunitario, através da promogao do
leasing, do capital-investimento, da finanga islamita e da cessao financeira. Ela insta os Estados
membros a diligenciar a transposi¢gdo na sua ordem juridica interna, da Lei uniforme sobre o leasing na
Unio.

Os Chefes de Estado e de Governo tomaram conhecimento das acgdes iniciadas pelo Banco Central
para a criagcdo da Autoridade de Resolugdo das crises bancarias, e o alinhamento do dispositivo
prudencial da Unido sobre os padrdes internacionais, através da implementagdo das disposigbes de
Basileia Il e Basileia Ill. Eles encorajam a envidar esforgos com vista a consolidar a estabilidade
financeira na Uniao.

Os Chefes de Estado e de Governo apreciaram os trabalhos realizados no ambito da consolidagao da
viabilidade do sector do microcrédito e da desenvolvimento da inclusao financeira no seio da Unido. Eles
saudaram a aprovagao de um documento-quadro de politica e estratégia regional de inclusao financeira
no espago comunitario, bem como as accgdes realizadas para a mobilizacdo dos recursos necessarios
para a implementacao da estratégia.

A Conferéncia foi informada da revisdo dos textos vigentes na Unido em matéria de repressdo da
falsificacdo de moeda e de outros atentados aos simbolos monetérios. Ela insta os Estados membros a
transpor na sua ordem juridica interna, a Lei uniforme conexa, com vista a proteger a Unido contra as
formas emergentes de crime que podem prejudicar a moeda comum.

Por fim, a Conferéncia manifestou a sua satisfagdo ao Presidente da Comissdo, ao Governador do
Banco Central dos Estados da Africa Ocidental, ao Presidente do Banco Oeste Africano de
Desenvolvimento, ao Presidente do Conselho Regional da Poupanga Publica e dos Mercados
Financeiros, bem como ao pessoal de todos os Orgdos e Instituicdes da UEMOA, pelos resultados
obtidos na implementacdo dos programas e projectos comunitarios.

5.1.2 — O Conselho de Ministros da UMOA

Durante o ano 2017, o Conselho de Ministros realizou quatro (04) sessdes ordinarias aos 31 de Margo,
30 de Junho, 29 de Setembro e 22 de Dezembro de 2017 na Sede do BCEAO em Dakar, sob a
Presidéncia do Senhor Amadou BA, Ministro da Economia, das Finangas e do Planejamento da
Republica do Senegal, o seu Presidente estatutario. Uma (01) outra sessao extraordinaria decorreu
igualmente a 24 de Abril de 2017 na Agéncia Principal do BCEAO em Abidjan. Durante estas sessdes
ordinarias, os Ministros analisaram a conjuntura internacional bem como a actividade econdémica nos
Estados membros da UEMOA.
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Durante as sessdes ordinarias, os Ministros analisaram a conjuntura internacional bem como a
actividade econdémica nos Estados membros da UEMOA.

Durante a sua sessao ordinaria de 31 de Margo de 2017, o Conselho de Ministros ressaltou o bom
desempenho da actividade econdmica no quatro trimestre 2016 bem como as perspectivas
econdmicas favoraveis nos Estados membros da UEMOA. Neste aspecto, a taxa de crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) da Unido, em termos homologos, situou-se em 6,5% no quarto trimestre
2016 apos 6,8% o trimestre anterior, sob o efeito da vigéncia da procura interna.. Para o ano 2016, o
PIB da Unido progrediu de 6,8% apds 6,6% em 2015. As previsbes para o ano 2017 fixam um
crescimento do PIB de 7,0% apoiado principalmente pelos sectores terciario e secundario.

Os Ministros instaram os Estados membros a envidarem os esforgos para garantir a consolidagdo
orgamental, o reforgo da qualidade dos investimentos publicos e o desenvolvimento do sector privado. Em
particular, o Conselho de Ministros observou a necessidade de prosseguir os esforgos de mobilizagao
das receitas fiscais e de racionalizagao das despesas publicas, a fim de dar ao défice orgamental uma
orientacdo que lhe permita inscrever-se no cumprimento da norma comunitaria de 3,0% do PIB até
2019.

O Conselho de Ministros apontou igualmente a baixa do nivel geral dos pregcos no consumidor, com a
taxa de inflagdo passando de -0,1% no terceiro trimestre 2016 para -0,3% no quarto trimestre 2016, em
ligacdo com a oferta suficiente dos produtos alimentares e a redugdo dos pregos na bomba dos
combustitveis na maioria dos Estados membros da Unido.

O Conselho aprovou as contas do BCEAOpara o exercicio 2016 e procedeu a afectagdo do resultado
financeiro conexo. O Conselho de Ministros saudou o BCEAO pelas acgdes iniciadas com vista a
consolidar a resiliéncia macroeconémica da Unido e favorecer a realizagdo dum crescimento duradouro
e inclusivo na Zona.

Durante a sua sessao ordinaria de 30 de Junho de 2017, o Conselho de Ministros ressaltou a
prosseguicdo da dinamica favoravel a actividade econdémica no primeiro trimestre 2017. Com efeito, o
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) real sobressaiu-se em 6,6%, em termos homdlogos no
primeiro trimestre 2017, apds 6,5% no trimestre anterior, sob o efeito da dinamica da procura interna.
Para todo o ano 2017, o PIB da Unido progrediu de 6,9% apds 6,7% em 2016, apoiado principalmente
pelos sectores terciario e secundario.

O Conselho apontou igualmente o aumento da taxa de inflagdo na Zona UEMOA, apoés dois trimestres
consecutivos de baixa, passando de -0,3% um trimestres mais cedo para 0,8% no primeiro trimestre 2017,
em relagdo a alta dos pregos dos produtos alimentares, dos servigos de alojamento bem como das tarifas do
transporte.

Os membros do Conselho de Ministros sublinharam com satisfacgdo que o conjunto dos Estados
membros da Unido adoptou programas econémicos e financeiros apoiados pelo Fundos Monetario
Internacional (FMI). Esta situagdo traduza vontade dos paises a implementar politicas
macroeconomicas rigorosas, com vista a consolidar o crescimento econémico duradouro e inclusivo.
Neste aspecto, o Conselho encorajou os Estados membros a envidarem os esforgos para garantir a
viabilidade orgamental, a qualidade dos investimentos publicos e o desenvolvimento do sector privado.
Por outro lado, eles reiteraram a necessidade de reforgcar a mobilizacdo das receitas fiscais e
racionalizar as despesas publicas, a fim de dar ao défice orcamental uma orientacdo que Ihe permita
inscrever-se no cumprimento da norma comunitaria de 3,0% do PIB até 2019.
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O Conselho analisou e aprovou o plano de acgbes para o reforgo do repatriamento das receitas de
exportagao nos Estados membros da UEMOA.

O Conselho analisou e aprovou o projecto de decisdo que fixa as taxas da contribuigdo dos membros
do Fundo de Garantia dos Depdsitos na Unido Monetaria Oeste Africana e os sumos de indemnizagao
dos titulares dos depdsitos elegiveis. A adopgao do texto permite ao Fundo concluir uma etapa importante
no processo da sua operacionalizagao.

Finalmente, o Conselho de Ministros foi informado da evolugao da balanga de pagamentos e da
posicédo externa global regionais a titulo do ano 2015 bem como do estado de avango do projecto de
promocao dos Gabinetes de Informagao sobre o Crédito (BIC) na UEMOA.

Durante a sua sessao ordinaria de 29 de Setembro de 2017, o Conselho de Ministros ressaltou que a
actividade econdmica continuou bem orientada no segundo trimestre 2017. Com efeito, o crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) real sobressaiu-se em 6,5%, em termos homélogos no segundo trimestre
2017, apds 6,6% no trimestre anterior. Esta ligeira desaceleragao é imputavel sessencialmente a baixa do
ritmo da actividade nos sectores secundario e terciario. Para todo o ano 2017, o PIB da Unido progrediu
de 6,9% apos 6,7% em 2016, apoiado principalmente pelos sectores terciario e secundario.

O Conselho observou um abrandamento da inflagdo, o nivel geral dos pregos fixando-se em alta de
0,3% no segundo trimestre 2017, contra 0,8% um trimestre mais cedo, consecutivamente ao recuo dos
precos dos produtos alimentares, devido ao provisionamento satisfactério dos mercados em produtos
cerealiferos, em legumes e tubérculos.

O Conselho de Ministros adoptou o Anexo a Convengéao revista que rege a Comissao Bancaria da
UMOA, para harmoniza-la com as recentes Decisdes destinadas a reforcar o quadro normativo de
supervisao e resolugéo das crises bancarias na Unido. Analisou e aprovou igualmente as emendas a lei
relativa a regulamentagéo dos sistemas financeiros descentralizados da UMOA com vista do exercicio
das operacdes de finanga islamita. Fixou a data limite de 30 de Junho de 2018 para a insercéo da lei na
ordem juridica interna dos Estados membros.

Finalmente, o Conselho de Ministros foi informado das conclusdes da reunido do Comité da Politica
Monetaria do 6 Setembro de 2017, da evolugdo do projecto de promogéo do Gabinete de Informagéao
sobre o Crédito (GIC) na UMOA. Ressaltou que as actividades do GIC na Unido evoluem de modo
regular. No entanto, esforgos estdo a ser envidados para aumentar o nivel das consultas dos relatérios de
créditos e aumentar o volume de informagdes por Estado disponiveis na base de dados da estructura, na
perspectiva de realizagdo de um taxa de cobertura significativa da populagéo da Uni&o pelo GIC.

Durante a sua sessao ordinaria de 22 de Dezembro de 2017, o Conselho de Ministros ressaltou que
a actividade econdmica continuou bem orientada no terceiro trimestre 2017. Com efeito, o crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) real sobressaiu-se em 6,4%, em termos homadlogos no terceiro trimestre
2017, ap6s 6,5% no trimestre anterior. Para todo o ano 2017, o PIB da Unido progrediu de 6,7%
apods 6,6% em 2016, apoiado principalmente pela dinamica das actividades comerciais e
industriais, bem como da construg¢ao e obras publicas.

O Conselho ressaltou uma ligeira evolugdo da taxa de inflagao, fixado em 1,2% no terceiro trimestre
2017, ap6s +0,1% um trimestre antes. Esta alta dos pregos resulta do encarecimento dos produtos
alimenticios locais, em particular os legumes e os produtos de pesca bem como os cereais locais.

Por outro lado, o Conselho procedeu a nomeacgao dos Representantes das Republicas da
Guiné-Bissau e do Niger no seio do Comité de Estabilidade Financeira na UMOA.
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Por fim, o Conselho de Ministros foi informado das conclusdes da reunido do Comité de Politica
Monetaria de 6 de Dezembro de 2017, das perspectivas de evolucdo das economias da Unido
em 2018 e 2019, da situacao do sistema bancario da UMOA para o ano 2016, do estado de avango da
segunda fase da medida de aumento do capital social minimo das instituigdes de crédito da Uniao,
relativamente as actividades do Gabinete de Informagao sobre o Crédito (BIC) na UMOA e do projecto
de orcamento do BCEAO para o exercicio 2018.

Durante a sua sessao extraordinaria de 14 de Abril de 2017, o Conselho de Ministros tomou nota
do vencimento do mandato do Senhor Jeremias Anténio da Cruz PEREIRA, Presidente do Conselho
Regional de Poupanga Publica e dos Mercados Financeiros (CREPMF). O Conselho saudou o trabalho
cumprido pelo Presidente PEREIRA durante o seu mandato e o felicitou pelas accbes realizadas no
ambito da redinamizagdo do mercado financeiro regional e os resultados satisfactérios obtidos pelo
CREPMF, sob a sua direcgao.

Em em conformidade com as deliberagdes da Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo da UEMOA
reunida em sessao extraordinaria a 10 de Abril de 2017 em Abidjan, o Conselho de Ministros nomeou, em
aplicacdo das disposicoes do Artigo 5° do Anexo a Convengdo relativa a composi¢do, organizagao,
funcionamento e atribuicdo do CREPMF, para a Republica do Senegal, o Senhor Mamadou N'DIAYE,
Presidente do Conselho Regional da Poupanga Publica e dos Mercados Financeiros a partir de 1 de Maio de
2017 para um mandato Unico de trés (3) anos. O Conselho de Ministros felicita o novo Presidente do
CREPMF e o insta a preservar os ganhos do processo de integragao e prossegir as obras iniciadas.

5.1.3 — Comité de Politica Monetaria do BCEAO

Durante o exercicio 2017, o Comité de Politica Monetario do BCEAO realizou quatro (04) reunides
ordinarias, sob a presidéncia do Senhor Tiémoko Meyliet KONE, Governador do Banco Central, o seu
Presidente estatutario, respectivamente aos 1 de Margo, 7 de Junho, 6 de Setembro e 06 de Dezembro
na Sede do BCEAO em Dakar.

Durante a sua sessdo de 1 de Margo de 2017, o Comité analisou as principais evolugdes da
conjuntura econémica durante o periodo recente bem como os factores de riscos que podem influir
sobre a estabilidade dos precos e o crescimento econémico na Unido.

No plano internacional, o Comité sublinhou que a recuperacao da actividade econémica mundial consolidou-
se no quarto trimestre 2016, sob o efeito nomeadamente da recuperagdo do crescimento nos Estados
Unidos e da prossecugao da conjuntura nos principais paises emergentes. Os pregos dos principais produtos
de base exportados pelos paises da UEMOA inscreveram-se em alta no trimestre em analise, com
excepgao dos do cacau e do ouro.

Ao analisar a situagéo interna da Unido, o Comité sublinhou a manutengéo do ritmo constante da atividade
econdmica no quarto trimestre 2016. Assim, a taxa de crescimento do Produto Interno Bruto da Unido, em
termos homologos, situou-se em 6,5% contra 6,8% o trimestre anterior. Para o ano 2016, o crescimento
econdémico da Unido estimou-se em 6,8%, apos 6,6% em 2015. As previsbes estabelecem uma
progressao do PIB real da Unido de 7,0% em 2017.

O Comité de Politica Monetaria destacou que as operacdes financeiras dos Estados saldaram-se em
2016 por um défice global, base compromissos, de 4,0% do PIB. A evolugao das finangas publicas dos
Estados membros da Unido em 2016 continua marcada pela alta das despesas correntes bem como pela
prosseguigédo dos esforgos de investimento nas infraestructuras e nos sectores sociais, num contexto de
fraca mobilizagao dos recursos estrangeiros e de estagnagéo da taxa de carga fiscal. O Comité sublinhou
que o cumprimento no horizonte 2019 da norma comunitaria de 3,0% do PIB para o défice orcamental
por Estado implica o reforgo dos esforgcos de mobilizagdo das receitas fiscais e de racionalizagcdo das
despesas publicas.
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Ao analisar a evolugédo dos pregos na Unido, o Comité constatou que a taxa de inflagdo na Zona
UEMOA, em termos homdlogos, situou-se em -0,3% no quarto trimestre de 2016 apés -0,1%, no
trimestre antes. A baixa acentuada da inflagdo justifica-se pelo recuo dos pregos dos produtos
alimentares, em relagdo a melhoria da oferta dos produtos alimentares nos mercados. No horizonte de
24 meses, prevé-se uma taxa de inflagdo, numa base anual, de 1,7%, em fase com o objectivo de
estabilidade dos pregos mantidos pelo Banco Central.

No mercado monetario, a taxa média ponderada das operagdes semanais de injecgao de liquidez
estabeleceu-se em 3,59% contra 3,37% o trimestre precedente e 2,59% um ano mais cedo. No balcado
de um més, a taxa meédia ponderada progrediu ligeiramente de 3,47% para 3,48%, de um trimestre
para outro. No mesmo periodo em 2015, a taxa era de 2,62%. Por outro lado, no compartimento de
uma semana do mercado interbancario, a taxa de juros média ponderada aumentou passando de
4,39% o trimestre precedente para 4,48%.

Na perspectiva destas evolugdes, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter sem mudar as taxas
directoras do BCEAO. Assim, a taxa de juro minima de submissdo nas operag¢des de concurso publico
de injecao de liquidez permaneceu fixada em 2,50%, nivel vigente desde a 16 de Setembro de 2013 e
a taxa de juro do balcio de cedéncia de liquidez continua fixada em 4,50%, nivel vigente desde a 16 de
Dezembro de 2016.

Com vista a acompanhar a implementacdo das medidas que visam um melhor funcionamento do
mercado interbancario, o Comité decidiu baixar de 200 pontos de base o coeficiente de reservas
obrigacionistas aplicaveis aos bancos da Uni&o para fixa-la em 5,0%, nivel vigente desde a 16 de Margo
de 2012. Esta decisao tomou efeito a contar de 16 de Margo de 2017.

Durante a sua sessao de 7 de Junho de 2017, o Comité analisou as principais evolugbes da
conjuntura econdmica durante o periodo recente bem como os factores de riscos que podem influir
sobre as perspectivas de estabilidade dos pregos e de crescimento econémico na Unido.

No plano internacional, o Comité sublinhou que a actividade econdmica mundial continua bem
orientada no primeiro trimestre 2017, sob o efeito nomeadamente do bem desempenho do crescimento
nos paises desenvolvidos e da prossecugdo da melhoria da conjuntura nos paises emergentes. Os
pregos dos principais produtos de base exportados pelos paises da Unido inscreveram-se em alta, com
excepcgao dos do cacau, do 6leo de palmiste e do ouro. As altas trimestrais mais importantes incidiram
sobre o petrdleo, a borracha, a castanha de caju, o algodao e o café.

Ao analisar a situacdo interna da Unido, o Comité sublinhou a consolidagdo do dinamismo da
actividade econdmica durante o primeiro trimestre 2017. Assim, a taxa de crescimento do Produto
Interno Bruto da Unido, em termos homodlogos, situou-se em 6,6% contra 6,5% o trimestre anterior.
Para o ano 2016, o crescimento econémico da Unido devera fixar-se em 6,9%, apés 6,7% em 2016 e
6,6% em 2015.

O Comité de Politica Monetaria apontou que para todo o ano 2017, o défice orgcamental, base
compromisso, incluindo donativos, permanecera em 4,4% do PIB como em 2016. Nestas condigbes, os
esforcos de mobilizagdo das receitas fiscais e de racionalizagdo das despesas publicas devem ser
prosseguidos.

Ao analisar a evolugéo dos pregos na Unido, o Comité sublinhou que a taxa de inflagdo na UEMOA, em
termos homologos, situou-se em 0,8% no primeiro trimestre de 2017 contra um nivel de -0,3%, o
trimestre anterior. Esta evolugdo explica-se pela alta dos pregos dos produtos alimentares, o
encarecimento dos servigos de alojamento bem como as tarifas de transporte em ligagdo com o recente
aumento dos precos do petréleo. No horizonte de 24 meses, prevé-se uma taxa de inflagdo, numa base
anual, de 1,7%, em fase com o objectivo de estabilidade dos pre¢cos mantidos pelo Banco Central.
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Em termos das evolugdes, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter sem mudar a taxa de juro
minima de submiss&o as operag¢des de concurso publicos de injecgdo de liquidez e a taxa de juro do
balcdo de cedéncia de liquidez, respectivamente em 2,50% e 4,50%. O coeficiente das reservas
obrigatdrias aplicavel aos bancos da Unido permanece fixado em 3,0%.

Durante a sua sessdo ordinaria de 6 de Setembro de 2017, o Comité analisou as principais
evolugbes da conjuntura econdmica durante o periodo recente bem como os factores de riscos que
podem influir sobre as perspectivas a médio prazo de estabilidade dos precos e de crescimento
economico na Unido.

No plano internacional, o Comité sublinhou que a actividade econdmica consolidou-se no segundo
trimestre 2017, sob o efeito nomeadamente do reforgo do crescimento na Zona euro, nos Estados
Unidos e em alguns paises emergentes. Em consonancia com esta retoma, as perspectivas do FMI
publicadas em Julho de 2017 indicam que a produ¢do mundial deverd inscrever-se em alta de 3,5% em
2017 apds 3,2% Em 2016. Os precos dos principais produtos de base exportados pelos paises da
Unido inscreveram-se em baixa, com excepgédo dos da castanha de caju e do ouro. As baixas
trimestrais mais importantes incidiram sobre o petréleo, a borracha, o 6leo de palmiste, o 6leo de
palma, o cacau e o café.

Ao analisar a situagao interna da Unido, o Comité sublinhou a consolidagdo da actividade econémica no
segundo trimestre 2017. A taxa de crescimento do Produto Interno Bruto da Unido, em termos homologos,
situou-se em 6,5% contra 6,6% o trimestre anterior. Este crescimento resulta essencialmente da forte
procura interna e, do lado da oferta, por altas significativas dos valores acrescidos nos sectores primario
(5,1%), secundario (9,5%) e terciario (5,9%). Para o ano 2016, o crescimento econdmico da Unido devera
fixar-se em 6,9%, apos 6,7% em 2016 e 6,6% em 2015.

O Comité de Politica Monetaria ressaltou o défice orgamental, base compromissos, incluindo donativos,
estabeleceu-se 2,4% do PIB em finais de Junho de 2017 contra 2,3%, um ano antes. Para o ano 2017,
se espera um défice de 4,4% do PIB, como em 2016 num objectivo comunitario de 3,0% até 2019.
Nestas condigdes, os esforcos de mobilizacao das receitas fiscais e de racionalizacao das despesas
publicas deverao prosseguir-se.

Ao analisar a evolugdo dos pregos na Unido, o Comité sublinou que a taxa de inflagdo, em termos
homologos, situou-se em 0,3% no segundo trimestre de 2017 contra um nivel de 0,8%, o trimestre
anterior. O abrandamento da alta dos pregos €& consecutivo do recuo dos pregos dos produtos
alimentares, devido ao provisionamento satisfactério dos mercados em produtos cerealiferos, em
legumes e tubérculos. No horizonte de 24 meses, prevé-se uma taxa de inflagdo, numa base anual, de
1,5%, em fase com o objectivo de estabilidade dos pregos mantidos pelo Banco Central.

O Comité ressaltou que a massa monetaria na Unidao aumentou de 10,0% numa base anual no
segundo trimestre 2017, traduzindo uma consolidagdo da posicdo externa liquida (4,1%) e uma
progressao dos créditos internos (11,3%). A taxa de juro média trimestral do mercado monetario recuou
para 2,70% contra 3,86% o trimestre precedente e 3,34% um ano mais cedo.

Em termos das evolugbes, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter sem mudar a taxa de juro
minima de submissao as operagdes de concurso publicos de injec¢do de liquidez em 2,50% e a taxa
de juro do balcao de cedéncia de liquidez, em 4,50%. O coeficiente das reservas obrigatérias aplicavel
aos bancos da Unido permanece fixado em 3,0%.
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Durante sua sessao de 6 de Dezembro de 2017, o Comité sublinhou que a actividade econdmica
mundial consolidou-se no terceiro trimestre 2017, sob o efeito nomeadamente da boa orientacdo do
crescimento nos Estados Unidos, na Zona euro e em alguns paises emergentes. Segundo as
perspectivas rcondomicas do Fundo Monetario Internacional divulgadas em Outubro de 2017, a produgao
mundial devera inscrever-se em alta de 3,6% em 2017 apds 3,2% em 2016. Os pregos das principais
matérias-primas exportadas pelos paises da Unido registaram evolugdes contrarias durante o terceiro
trimestre 2017. Os precos do dleo de palmiste, do petrdleo, do café, do ouro e do cacau aumentaram,
enquanto os do algodao, da castanha de caju, da borracha e do éleo de palma recuaram.

Ao analisar a situacdo econdémica da Unido, o Comité sublinhou a manutengdo do dinamismo da
actividade econdmica no terceiro trimestre 2017. A taxa de crescimento do Produto Interno Bruto da
Unido, em termos homologos, situou-se em 6,4% consecutivamente a procura interna significativa,
contra 6,5% o trimestre anterior. Para o ano 2017, o crescimento econémico da Unidao devera fixar-se
em 6,7%, apos 6,6% em 2016 e 6,2% em 2015.

O Comité de Politica Monetaria ressaltou que os primeiros nove meses do ano 2017, o défice
orcamental, base compromissos, incluindo donativos, estabeleceu-se e, 3,5% do PIB contra 2,8%, um
ano antes. Para o ano 2017, se espera um défice de 4,5% do PIB, contra 4,3% em 2016, com vista ao
objectivo comunitario de 3,0% até 2019. Nestas condicbes, os esforcos de mobilizacdo das receitas
fiscais e de racionalizagdo das despesas publicas deverao prosseguir-se.

O Comité sublinhou que a taxa de inflacéo situou-se em 1,2%, numa base anual, no terceiro trimestre
2017, depois de 0,1% no trimestre precedente. Esta evi«olugdo do nivel geral dos precos explica-se
pela progressdo dos precos dos produtos alimentares, depois do provisionamento insuficiente dos
mercados em produtos cerealiferos locais em legumes e produtos de pesca. No horizonte de 24 meses,
prevé-se uma taxa de inflagdo, numa base anual, de 1,5%, em fase com o objectivo de estabilidade dos
precos mantidos pelo Banco Central.

O Comité ressaltou que a massa monetaria na Unido aumentou de 11,3% numa base anual no terceiro
trimestre 2017, traduzindo uma consolidagéo da posi¢ao externa liquida (17,6%) e uma progresséo dos
créditos internos (10,8%). A taxa de juro média trimestral do mercado monetario registou uma ligeira
alta, fixando-se em 3,20% apos 2,70% o trimestre precedente e 3,18% um ano mais cedo.

Em termos das evolugbes, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter sem mudar a taxa de juro
minima de submissado as operagbes de concurso publicos de injecgdo de liquidez em 2,50% e a taxa
de juro do balcédo de cedéncia de liquidez, em 4,50%. O coeficiente das reservas obrigatorias aplicavel
aos bancos da Unido permanece fixado em 3,0%.

5.1.4 — Conselho de Administragcao do BCEAO

Durante o ano 2017, o Conselho de Ministros realizou duas (02) sessdes ordinarias aos 23 de Margo e
21 de Dezembro de 2017 na Sede do BCEAO em Dakar, sob a presidéncia do Senhor Tiémoko Meyliet
KONE, Governador do Banque Central, o seu Presidente estatutario.

Durante a sua sessao ordinaria de 23 de Margco de 2017, os membros do Conselho de
Administragdo analisaram as contas do BCEAO estabelecidas a 31 de Dezembro de 2016, em
conformidade com as normas internacionais de informagéao financeiras (IFRS) e regras contabilisticas
especificas do BCEAO. Tomaram iguamente conhecimento dos relatérios do Revisor Oficial do Banco
Central para o exercicio 2016.
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Por outro lado, o Conselho foi informado das conclusées dos trabalhos do Comité de Auditoria do
BCEAO, que se reuniu, tergca-feira a 21 de Margo de 2017, para analisar os mapas financeiros e avaliar
a qualidade do dispositivo de controlo interno.

Nesta base e no termo das conclusGes da sessdo do Comité de Auditoria, o Conselho de
Administragdo encerrou as contas do BCEAO a 31 de dezembro de 2016. Neste aspecto, saudou o
Banco Central pelos resultados obtidos num contexto econdémico e financeiro dificil. Ele decidiu
submeter os mapas financeiros para aprovagao do Conselho de Ministros da Uniao.

Durante a sua sessao ordinaria de 21 de Dezembro de 2017, o Conselho analisou e aprovou o
orcamento do Instituto de emissao para o exercicio 2018.

Por outro lado, ele procedeu, em aplicacdo do Artigo 89° do BCEAO, a nomeagédo dos membros do
Comité de Auditoria do BCEAO para os anos 2018-2019.

Por outro ladom apds os trabalhos do Comité de Auditoria do BCEAO, que se reuniu a 19 de Dezembro
de 2017 em Dakar, o Conselho tomou nota do plano de auditoria interna para o periodo 2018-2020 tal
como aprovado pelo Comité bem como o seu programa de trabalho para o ano 2018.

5.1.5 — Comité de Auditoria do BCEAO

O Comité de Auditoria do BCEAO realizou durante o ano 2017, sob a presidéncia do Senhor Adama
Racine SOW, o seu Presidente Estatutario, duas (2) reunides ordinarias, respectivamente a 21 de
Margo e 19 de Dezembro de 2017, nas instalagdes da Sede do BCEAO em Dakar.

Durante a sua sessao de 21 de Margo de 2017, o Comité, no termo da apresentagdo dos mapas
financeiros pelos servicos do Banco e relatérios de auditoria pelo Revisor Oficial, destacou, com
satisfacgdo, a progressao do resultado liquido do Banco Central em relagdo ao exercicio 2015
(+132%), no contexto econdmico internacional dificil. Este desempenho resulta, tanto da melhoria
significativa dos produtos liquidos de juros consecutivamente a alta dos produtos provenientes dos apoios
as instituicdes de crédito, do perfil excedentario do resultado liquido das variagdes cambiais e da baixa dos
custos de exploragéo geral.

O Comité ressaltou a opinido positiva do Revisor Oficial sobre a regularidade e a sinceridade das
contas do exercicio encerrado a 31 de Dezembro de 2016, a qualidade dos procedimentos
administrativos e contabilisticos do Banco e do seu dispositivo de controlo bem como o cumprimento
das disposicdes da Convencao de Conta da Operacgdes.

O Comité de Auditoria felicitou os servicos do Banco Central, o Revisor Oficial e os Controladores
Nacionais para a qualidade dos documentos produzidos e a clareza das apresentacgdes.

No termo da analise dos mapas financeiros, O Comité de Auditoria felicitou o Governador e o pessoal
do Banco Central pelos resultados conseguidos e recomenda que ao Conselho de Administragéao
fechar as contas do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2016, tais como lhe foram apresentados.

Por outro lado, o Comité tomou conhecimento do relatério anual sobre as actividades de controlo do
BCEAO para o exercicio 2016 bem como do dispositivo de controlo das operagdes da Direcgao da
Gestao Administrativa e Social do Pessoal e das medidas de controlo dos riscos inerentes a gestao dos
recursos humanos do Banco Central.
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Durante a sua sessao de 19 de Dezembro de 2017, o Comité saudou os desempenhos do Banco
Central na realizagdo do seu plano de auditoria trienal 2015-2017. Ele aprovou o plano de auditoria
interna para o periodo 2018-2020, que abrange os principais sectores de actividades sensiveis do banco e
os riscos emergentes nomeadamente os ligados a ciberseguranga. Ele encorajou o Banco a tomar as
disposicbes necessarias para manter o ritmo de execugao das missdes de auditoria interna.

O Comité de Auditoria adoptou o seu programa de trabalho para o ano 2018. Este abrange
principalmente trés sessbes em Margo, Junho e Dezembro, destinadas respectivamente a analise dos
mapas financeiros do BCEAO para o exercicio 2017 e a designagdo do Revisor Oficial e dos
Controladores Nacionais para os exercicios 2018, 2019 e 2020 e a aprovagéo do programa anual das
auditorias para 2019.

Analisou igualmente o estado da implementagdo de suas recomendacdes bem como as das missdes
de auditoria interna, auditoria externa e avaliagdo externa da auditoria interna realizada em 2016.
Ressaltou a taxa satisfactoria da implementagao das recomendagoes.

O Comité tomou conhecimento da carta de missdo do Revisor Oficial para o exercicio 2017. Ele
observou que o programa de intervencgdo e a organizagdo dos trabalhos propostos para o controlo das
contas sdo conformes as disposi¢cdes de contracto. Ele congratulou-se com os meios implantados pelo
Revisor Oficial para a execugao de sua missao.

Por fim, no ambito da informacédo do Comité de Auditoria sobre o controlo dos riscos as actividades do
Banco, a Direccao da Contabilidade apresentou a organizagéo e o funcionamento do seu dispositivo
de controlo interno. O Comité apreciou a pertinéncia do dispositivo criado que garante a qualidade da
informacao financeira produzida pelo BCEAO.

5.2 — ADMINISTRAGAO DO BCEAO
5.2.1 — Gestao dos recursos humanos

5.2.1.1 — Pessoal

A 31 de Dezembro de 2017, o numero global do pessoal do Banco Central, todos os corpos
confundidos, estabeleceu-se em 3.633 agentes contra 3.505 agentes em finais de Dezembro de 2016.
Este numero é constituido por 3.580 agentes em actividade nos sitios do BCEAO e de 53 agentes em
posicédo de destacamento ou de disponibilidade.

O pessoal em actividade, repartido entre a Sede, as 08 Direcgdes Nacionais (Agéncias Principais e
Agéncias Auxiliares), as Representacbes e o Secretariado Geral da Comissdo Bancaria da UMOA,
aumentou de 131 pessoas, ou seja uma alta de 3,8% em relagcdo ao seu nivel de 31 de Dezembro de
2016.

Com um pessoal de 1.078 agentes, dos quais 88 membros da Alta Direc¢ao e Directores, o pessoal
de enquadramento representa 30,11% do pessoal em actividade. Este niumero registou uma baixa de
13 agentes desde a 31 de dezembro de 2016.

O Pessoal Administrativo e Técnico (PAT) representa 69,89% do pessoal em actividade a 31 de
Dezembro de 2017. O pessoal desta corporagéo registou uma alta de 144 pessoas em relagéo a finais
de 2016.

Por sitio, o nimero global do pessoal em actividade a 31 de dezembro de 2017 reparte-se de modo
seguinte:

Relatério anual do BCEAO — 2017 82



— Sede: 680 agentes;

— Direc¢des Nacionais (Agéncias Principais e Auxiliares): 2.753 agentes;

— Representacado do BCEAO junto das Instituicbes Europeias de Cooperagao: 3 agentes;
— Representacéo do Governador junto da Comissdo da UEMOA: 9 agentes;

— Secretariado-Geral da Comissao Bancaria da UMOA: 135 agentes.

Relativamente ao pessoal total por género a 31 de Dezembro de 2017, o pessoal masculino cifra-se a
2.200 funcionarios e representa 60,56%, enquanto o pessoal feminino integra 1.433 funcionarias, ou
seja uma percentagem de 39,44%, contra 41,5% em 2016.

Grafico 7: evolugcdo dos efetivos do BCEAO de 1996 a 2017
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5.2.1.2 - Formacgao

Durante o exercicio 2017, a implementagédo do programa das actividades do Centro Oeste Africano de
Formacdo e Estudos Bancarios (COFEB) do BCEAO traduziu-se pela realizagdo de acgbes de
formacao com vista ao refor¢co das capacidades dos funcionarios do Banco Central, das administracoes
economicas e financeiras, das instituicbes de crédito dos Estados membros da UEMOA bem como dos
quadros provenientes dos bancos centrais parceiros.

Relativamente as actividades especificas, convém sublinhar o arranque dos ensinos do programa
de capacitagao de habilidades profissionais a favor do pessoal.

Esta formagédo, concluida com um Certificado de Capacidagéo Profissional de niveis 1 (CQP 1) e 2
(CQP), visa a reforgar sensivelmente o nivel de capacitagdo dos funcionarios e a dar-lhes
habilidades necessarias com vista a favorecer o seu acesso a cargos de nivel superior.
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A edicdo deste ano abrange sessenta e trés (63) agentes do trajeto de carreira “Assisténcia e logistica”
e outros dezassete (17) do trajeto de carreira “Operagbes”.

A primeira fase da formacao relativa aos troncos comuns decorreu no periodo de 30 de Margo a 5 de
Outubro de 2017. A segunda fase consagrada as especializa¢des findara em Margo de 2018.

Durante o periodo em analise, novencentos e trinta e trés (933) agentes do BCEAO participaram em
cinquenta e oito (58) acgdes de formagado implementadas pelo COFEB, as Direcgdes Nacionais € o
Secretariado Geral da Comissdo Bancaria da UMOA. Estas sessdes de formacdo incidiram sobre
essencialmente as operagdes financeiras, o controlo interno e a detecgdo de fraudes, a lideranga de
equipa, A supervisdodos bancos com dificuldade, a gestdo activo-passivo no contexto de um banco
central, a gestdo orientada para os resultados, a previsdo conjuntural, a finanga islamita, o Plano
Contabilistico Bancario (PCB) revisto da UMOA, as técnicas de redacgdo, o codigo de ética e
deontologia, os sistemas de informagdo bem como a auditoria de um sistema de gestdo da qualidade e
de um dispositivo de luta contra o branqueamento de capitais.

Noventa e cinco (95) agentes participaram em cinquenta e dois (52) treinamentos e formagdes
implementados por outras instituicdes ou organismos de formagao parceiros ou privados. As tematicas
tratadas no ambito destas formagdes abrangem a auditoria, a gestdo dos riscos de crédito, a gestdo dos
riscos, a programagdo e as politicas financeiras, a contabilizagdo das instrumentos financeiros em
ligagdo com as normas IFRS, a economia e as relagdes internacionais num banco central. Elas
incidiram igualmente sobre os indicadores de solidez financeira, a gestdo das reservas de divisas, o
crescimento inclusivo, a analise de falsificagdo e as notas tingidas, os sistemas de informagao e a gestéao
das finangas publicas.

Estas forgcagdes decorreram num contexto de grande colaboragdo com os parceiros tradicionais do
Banco, nomeadamente o Banco Mundial (BM), o Banco Central Europeu (BCE), O Banco dos
Pagamentos Internacionais (BRI), o Federal Reserve Bank of New York, o Deutsche Bundesbank, o
Banco Nacional da Bélgica (BNB), o Banco da Inglaterra, o Grupo Interbancario Monético da UEMOA
(GIM-UEMOA), AFRITAC Ocidental e o Instituto de Formagédo para a Africa (IFA) do Fundo Monetario
Internacional (FMI), o Instituto Bancario Financeiro Internacional (IBFI) do Banco da Franga, o Instituto
Oeste Africano de Gestdo Econdmica e Financeira (WAIFEM), a Fundagdo para o Reforgo das
Capacidades em Africa (ACBF) e a Agéncia Monetaria da Africa Ocidental (AMAO) bem como outras
entidades de formagado privadas tais como a Companhia Nacional dos Revisores Oficiais (CNCC) de
Franga, o Gabinete UNIDEV do Benin, o Instituto Francés de Auditoria e Controlo Internos (IFACI), o
Centro Cientifico das Técnicas de Construgdo (CSTB), Global Knowlwdge e ORSYS — Franga.

No quadro da sensibilizacdo do publico sobre a actualidade econdémica, monetaria e financeira, o
COFEB realizou seis (6) conferémcias-actualidade sobre os seguintes temas:

- “O papel do franco CFA na integragdo econémica monetéria da Africa Ocidental”, animado, a 7 de
Abril de 2017, pelo Senhor Théophile AZOMAHOU, Professor titular na Universidade Clermont
Auvergne, no Centro de Estudos e Pesquisas em Desenvolvimento Internacional (CERDI) e na
Universidade das Nagdes Unidas de Maastricht (Paises Baixos). Esta Conferéncia retransmitida
por videoconferéncia, coberta pela imprensa, foi seguida pelo pessoal em todos os sitios do Banco bem
como pelos Responsaveis do mundo da economia e da Finanga dos paises da Uni&o;

- “Objectivos do Desenvolvimento Sustentavel: as economias africanas entre reformas e desafios”,
animada, a 3 de Maio de 2017, pelo falecido Fulbert AMOUSSOUGA GERO, Professor titular das
Universidades na Faculdade das Sciéncias Econdmicas e Gestao (FASEG) da Universidade de
Abomey-Calavi (Benin);
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- “As perspectivas econémicas regionais em Africa Subsariana” animadas respectivamente a 9 de
Maio de 2017 e 31 de Outubro de 2017 pelo Senhor Roger NORD, Director Adjunto do
Departamento Africa do Fundo Monetario Internacional (FMI);

- “Défices externo e orgamental: gémeos ou perfeitos estrangeiros”, animada pelo Senhor Michel
NORMANDIN, Professor titular na HEC-Montréal, a 28 de Junho de 2017;

- “Problematica do endividamento publico nos Estados membros da UEMOA”, animada pelo Senhor
Antonin DOSSOU, Director da Conjuntura Econdmica e das Analises Monetarias (DCEAM) no
BCEAO, a 26 de Julho de 2017.

Em relagdo a formagao diplomante, o Centro procedeu a administragdo da 392 promogdo bem
como a recolha e tratamento dos dossiés de candidaturas para a 402 promocg&o. Os ensinos tedricos
para a 40% promogao iniciaram-se a 6 de Novembro de 2017, para trinta (30) auditores, dos quais
vinte e cinco (25) cidadaos dos Estados membros da Unido, cinco (5) provenientes dos bancos
centrais parceiros trés (3) agentes do Banco Central da Republica da Guiné e dois (2) do Banco
Central do Congo).

Relativamente as formagdes qualificantes de curta duragédo destinadas as instituicdes de crédito, quatro
(4) seminarios foraam organizados em conformidade com as suas necessidades, no ambito do
dispositivo de apoio ao financiamento dos PME e PMI nos Estados membros da UEMOA. Estas acgoes
de formagdo foram realizadas num contexto de larga abertura, em colaboragdo com a Agéncia de
Transferéncia de Tecnologia Financeira (ATTF) de Luxemburgo. Decorreram de modo itinerante durante
os meses de Janeiro e Fevereiro de 2017, no Senegal, na Cote d'lvoire, no Burkina Faso e no Togo e
reuniram no total cento e treze (113) participantes. Elas foram animadas pela equipa pedagdgica
integrada por um perito da ATTF e agentes da Direc¢do das Actividades Bancarias e do Financiamento
das Economias (DABFE) do BCEAO.

Por outro lado, outras duas (2) sessbes conjuntas com ATTF de Luxemburgo relativas ao tema “Gestao
dos riscos bancarios”, tiveram lugar respectivamente em Dakar (Senegal), de 3 a 7 de Julho de 2017, e
em Niamey (Niger), de 10 a 14 de Julho de 2017. Estas sessdes registaram a participagao de sessenta
e um (61) agentes das instituicdes de crédito da Unio.

Além disso, um seminario regional conjunto com o ATTF sobre o tema “Auditoria e Controlo Internos”,
que teve lugar de 4 a 8 de Dezembro de 2017 nas instalagdes do Banco Central em Dakar no Senegal,
mobilizou vinte e quatro (24) participantes das instituicées de crédito da UEMOA e dois (2) agentes do
BCEAO.

No que diz respeito ao Programa BCEAO/BEAC/BCC de reforgco das capacidades, um semnario
regional sobre a formulagdo ds estratégias da divida decorreu em Douala (Camardes), de 20 a 24
de Novembro de 2017. este encontro reuniu trinta e quatro (34) participantes provenientes dos
Estados da UEMOA e da CEMAC, bem como quadros dos trés (3) bancos centrais. Por outro lado,
a margem da inauguragao do novo edificio do Banco Central das Comores (BCC), um seminario
regional de alto nivel sobre o tema "Desenvolvimento e crescimento: Qual papel para o Banco
Central?” decorreu a 19 de Dezembro de 2017. Reuniu setenta e oito (78) participantes
provenientes das instituicbes de crédito da Unido das Comores e foi animado pela Directora da
Unido dos Meck de Moroni, o Auditor Geral no Planeamento da Unido das Comores e os agentes
dos trés (3) bancos centrais. Uma reunidao do Comité de Gestdo do Programa BCEAO/BEAC/BCC
de reforco das capacidades decorreu a 18 de Dezembro de 2017 para estabelecer o projecto do
programa de actividades a titulo do ano 2018.
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Tratando-se das acgdes conjuntas com AFRITAC do Oeste e o Instituto do FMI, o COFEB realizou um
curso regional com AFRITAC do Oeste sobre o lema “Programacéao e politicas financeiras”, de 24 de
Abril a 5 de Maio de 2017, na Sede do BCEAO em Dakar. A sessdo reuniu trinta e seis (36)
participantes provenientes das administragbes econdémicas e financeiras dos paises cobertos por
AFRITAC do Oeste, do Banco Central dos Estados da Africa Ocidental, do Banco Central da Mauritania,
do Banco Central da Republica da Guiné, do Conselho Regional da Poupanga Publica e dos Mercados
Financeiros (CREPMF) bem como da Comissao da UEMOA. A animagéao da sesséo foi garantida por trés
(3) peritos do FMI e um de AFRITAC do Oeste.

No quadro do programa conjunto BCEAO-HEC Paris em gestao das actividades bancarias, o COFEB
Organizou quatro (4) sessdes dos oito (8) mdédulos do Percurso de Gestdo Geral (PMG) de tipo
“Certificado Executivo de Gestdo Geral das Actividades Bancarias” (CEMGAB) em Dakar (Senegal).
Estas sessbes registaram cento e oito (108) partipagbes, dos quais vinte e um (21) do BCEAO e
oitenta e sete (87) das instituicdes de crédito da Unido. Elas decorreram durante os meses de Margo,
Abril, Maio e Setembro de 2017 e permitiram a emissédo de certificados HEC-Paris no termo da
formacao.

Por outro lado, a segunda edigdo do Percurso certificante relativo a gestdo dos Recursos Humanos a
titulo do ano 2017, intitulada “Certificado Executivo de Gestdo dos Recursos Humanos” (CEMRH),
decorreu em Outubro e Novembro de 2017 para os cinco (5) modulos, a favor de dezoito (18)
participantes das instituicdes de crédito da Unido e dois (2) do BCEAO.

5.2.2 — Patrimoénio imobiliario

O Banco Central prosseguiu em 2017, o seu programa de consolidagdo e extensao das infraestructuras
da sua rede de Agéncias Auxiliares e finalizou o processo de selecgcdo dos prestatarios para a
construcdo do Centro de Tratamento Fiduciario (CTF) piloto em Yamoussoukro na Cote d'lvoire.

Para o alargamento da rede das Agéncias Auxiliarias, os concursos de empresas para as obras de
construcéo de edificios dos sitios de Kayes no Mali, Tahoua no Niger e Saint- Louis no Senegal foram
lancados durante o quarto trimestre 2017. Concluiu-se em Dezembro de 2017 o processo de
selecgdo das empresas para a Agéncia de Tahoua. O arranque das obras € previsto para o primeiro
trimestro do ano 2018.

No ambito da consolidagdo do patrimoénio imobiliario, as obras de extensdo e de reabilitacao dos
edificios da Agéncia Auxiliar de Bobo Dioulasso comegam no primeiro trimestre de 2018. Por outro
lado, estdo em curso de finalizagdo para o langcamento de concurso publico no primeiro trimestre
2018, os estudos técnicos dos projectos de extensdo dos edificios das Agéncias Auxiliares de Maradi
e Zinder no Niger.

Tratando-se do CTF, o langamento das obras de construgao devera ocorrer no primeiro semestre 2018
no termo do ajuste técnico do projecto com os prestatarios seleccionados em Dezembro de 2017 por
concurso internacional.

5.2.3 - Sistema de informagao e de comunicagao

O BCEAO prosseguiu a implementagao de projectos estructurantes, resultantes do Plano Estratégico
2016-2018, que visa nomeadamente melhorar a governagdo e a gestdo do seu Sistema de
Informacao, reforcar a seguranga das infraestructuras de tratamento e das redes informaticas, bem
como aumentar a resiliéncia aos ataques informaticos.
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Assim, com vista a alinhar a governagéo e a gestédo do Sistema de Informagdo em conformidade com o
referencial COBIT (Control Objectives for Information and releated Technology), o Banco Central
identificou e desenvolveu dezasseis (16) actividades julgadas prioritarias entre as trinta e sete (37)
actividades-modelo do referencial. Neste aspecto, foi adoptado em Janeiro de 2017, um novo quadro
estratégico, organizacional e funcional que define um esquema de governagdo para garantir o
alinhamento dos objectivos do Sistema de Informagéo com a estratégia global do Banco Central.

A titulo da continuidade de actividade e no quadro dos trabalhos relativos a operacionalizagdo do seu
Plano de Socorro Informatico, o Banco, pelo terceiro ano consecutivo, levou de modo satisfactério
testes de inclinacdo do seu Sistema de Informacéo no seu sitio de alta disponibilidade e o seu siteweb
de socorro.

Relativamente ao reforco da seguranga e da resiliéncia aos ataques informaticos, o Banco iniciou
trabalhos para nivelar e certificar o seu Sistema de Informagéo a norma de seguranga internacional PCI
DSS (Payment Card industry Data Security Standard).

Por outro lado, o Banco concluiu a realizagdo de automizagdo da gestdo do dinheiro em caixa inactivo
transferido para os livros do BCEAO. O novo instrumento sera funcional no inicio do ano 2018.

Por fim, foram iniciados em 2017 novos projectos, entre os quais a reforma do sistema de gestao
administrativa e contabilistica do Banco Central bem como a modernizagdo da gestao das operagdes
de mercado.

5.2.4 - Dispositivo de gestado dos riscos e actividades de controlo

As actividades realizadas durante a ano 2017 a titulo do dispositivo de gestdo dos riscos e das
actividades de supervisdo inscrevem-se na continuicdo de seu alinhamento com os padroes
internacionais. As acgdes realizadas incidiram nomeadamente sobre a criagdo da base de incidentes, a
actualizagdo da cartografia dos riscos e das ferramentas de gestdo da continuidade das actividades
bem como sobre o refor¢o da seguranga do sistema de informacgdo. As diferentes actividades de
supervisdo (controlo das operagdes e controlo externo) foram realizadas regularmente a nivel das
estructuras operacionais do Banco.

Os trabalhos relativos a actualizagdo anual da cartografia dos riscos operacionais foram realizadas
em 2017. Para o efeito, foram realizadas, sessbes de acompanhamento das estructuras da Sede e
localidades afastadas bem como de Agrupamentos de Melhoria de Processo(GAP).. Por outro lado, os
relatérios anuais sobre os riscos para os exercicios 2015 e 2016 foram elaborados e submetidos ao
Comité dos Riscos Operacionais (CRO). Por outro lado, ressaltou-se o seguimento da implementagao
dos planos de acgdes dos riscos maiores e criticos. Por fim, foi criada uma base dos incidentes.

Em relacdo a gestao da continuidade das actividades, as diligéncias implementadas no ambito da
operacionalizagdo do Plano de Continuidade das Actividades (PCA) permitiram actualizar os
instrumentos de gestdo de crise e de continuidade das actividades de cada estructura do Banco. O
Comité Operacional de Crise e Seguranga realizou as suas duas reuniées semestrais e foi elaborado o
programa de sensibilizagao destinado as diversas Unidades de Crise.

A nivel da seguran¢a dos sistemas de informacgao, os trabalhos em curso incidem sobre o reforgo € a
melhoria continua da seguranga das operagdes do Banco Central, através nomeadamente do arranque
do dispositivo de luta contra os ataques informaticos.

As diligéncias relativas as actividades de supervisao das operagées incidiram sobre a verificagdo da
conformidade das operagbes e o seguimento da implementacdo das recomendagdes formuladas pelos
diferentes corpos de controlo, bem como sobre aelaboragaoexecugéo dos planos de controlo.
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Finalmente, as revistas trimestrais do cumprimento das regras estabelecidas em matéria de investimento
das reservas cambiais do BCEAO foram realizadas regularmente a favor do Comité de Orientacao e de
Supervisdo da Gestao das Reservas Cambiais (COSGRC).

O seguimento dos trabalhos do controlo externo, incidiu sobre a auditoria das contas do BCEAO a
titulo do exercicio 2017 pelo Comissario da Auditoria e os Auditores Nacionais bem como sobre a
revista anual da gestdo das reservas cambiais pelo Revisor de contas das operagdes.

A titulo da auditoria interna, as actividades realizadas em 2017 abrangeram a execugao do programa
anual de controlos e o reforgo da eficiéncia da auditoria interna do Banco.

Os controlos realizados pretendiam garantir a salvaguarda do patriménio do Banco, a eficiéncia das
operacgoes, a fiabilidade das informagdes e o funcionamento e a seguranga dos sistemas de informacgao e
pagamento bem como o cumprimento das disposigdes legais, regulamentares e contratuais. No total, a
execucao do programa anual 2017 traduziu-se pela realizagdo de cinquenta (50) missdes das quais
cinquenta e uma (51) prevista, ou seja uma taxa de 98,04%. Elas se repartem em onze (11) auditorias de
estructura, vinte e nove (29) auditorias das actividades fiduciarias, duas (2) auditorias tematicas, cinco (5)
auditorias dos sistemas de informagéo e trés (3) missées especificas.

As auditorias de estructura abrangeram oito (8) Agéncias das Direcgdes Nacionais para o Burkina, a Guiné-
Bissau, o Mali e o Togo, duas (2) Direcgdes dos Servigos Centrais (A Direcgdo dos Sistemas e Meios de
Pagamento e a Direcgdo dos Assuntos Juridicos). Estas auditorias incidiram nomeadamente sobre os
aspectos ligados a governagao, em particular, a pilotagem das actividades, a supervisdo das operagdes e o
controlo dos riscos bem como o tratamento das operagbes nos Servicos para além do Caixa. Foi realizada
igualmente, A pedido das Autoridades do Banco, uma auditoria do Centro Africano de Estudos
Superiores em Gestao (CESAG).

Decorreram nas Agéncias das Direcgdes Nacionais, auditorias das actividades fiduciarias cobrindo
nomeadamente a avaliagdo da realizagdo das actividades, condi¢cdes de tratamento das operacdes de
transacgbes em numerario, a verificagdo do numerario e a destrugdo de notas canceladas.

As auditorias tematicas realizadas incidiram sobre a gestdo da informagéo contabilistica e as operacgbes
escriturais e de moeda electronica.

As auditorias dos sistemas de informacgao estimaram a fiabilidade das aplicagbes BAOBAB (gestdo das
operagdes bancarias e fiduciarias) e SICA-UEMOA (sistema de compensagao), do correio do BCEAO e
da plataforma de intercambio de dados financeiros SWIFT. Foi também auditada a seguranga dos
sistemas e redes do Banco.

A titulo das missdes especificas, foram efectuadas duas (2) auditorias semestriais da conformidade das
transferéncias emitidas na Direcgdo das Operagbes de Mercados (DOM) e, a pedido das Autoridades
locais, realizou-se a auditoria dos fluxos financeiros de POSTEFINANCES Senegal.

No plano do reforgo das capacidades, diversas accdes de formacao foram realizadas durante o periodo
em analise a favor dos auditores internos. Assim, em colaboracdo com o Centro Oeste Africano de
Formacao e Estudos Bancarios (COFEB), dois (2) seminarios de formagéao foram realizados para todos
os auditores, respectivamente sobre a preparagcao a parte 3 da analise do CIA (Certified Internal
Auditors) e a auditoria do dispositivo de luta contra o branqueamento de capitais e o financiamento do
terrorismo (LBC/FT). Do mesmo modo, estagios individuais de formacao foram realizados a favor dos
Auditores junto de institutos de formagao no estrangeiro.
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5.2.5 — Dispositivo do Controlo de Gestao

Durante o exercicio 2017, as principais acgbes realizadas incidiram sobre o seguimento da
implementagao do Plano Estratégico 2016-2018 do BCEAO e do dispositivo de pilotagem de estructura
bem como sobre a prossecuc¢éo da implementagéo da contabilidade analitica no Banco.

No quadro do Plano Estratégico, foi realizado de modo peridédico o seguimento dos projectos conexos
para o ano 2017, através da realizagdo das reunides do Comité de pilotagem que avalia por trimestre o
estado de avango dos referidos projectos com base num quadro de reporting dedicado. Globalmente,
0s projectos estratégicos das estructuras do Banco foram adequadamente desenvolvidos nesta fase.
Por outro lado, iniciou-se uma actualizacdo dos diagndsticos para identificar eventuais novas
implicagbes passiveis de impactar sobre a visao estratégica do BCEAO.

Tratando-se do dispositivo de pilotagem de estructura, estdo em curso de implementagéao, as acgdes de
melhoria saidas do enquérito sobre a percepg¢ao do dispositivo realizado em 2016 junto dos actores
interessados. A realizagdo mensal de reunides de pilotagem com ferramentas conformes a metodologia
é globalmente cumprida na Sede, em todos os sitios afastados bem como no Secretariado-Geral da
Comissao Bancaria da UMOA. O seguimento da implementagdo prossegue-se para garantir uma
melhor apropriagdo da metodologia.

Na vertente da contabilidade analitica, os trabalhos iniciados sobre trés (3) processos pilotos
prosseguem-se. Dois (2) novos processos foram objecto de um acompanhamento para a determinagao
e o refinamento de suas necessidades em contabilidade analitica.

5.2.6 — Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) do BCEAO

Depois da entrada em vigor da versdao 2015 da norma ISO 9001, o Banco Central comencou a
assegurar, durante o ano 2017, a adaptagéo do seu SMQ a evolugéo das exigéncias do referencial.

Assim, o BCEAO organizou o tratamento, através de todos os processos do SMQ em todos os sitios,
das novas exigéncias da norma, relativas nomeadamente a vigilancia e compreensao das necessidades
e espectativas das Partes Interessadas Pertinentes (PIP) bem como ao reforgo da abordagem pelos
riscos na pilotagem dos processos.

Em aplicagdo das disposi¢cdes que regem a certificacdo 1ISO e apds uma auditoria sem efeito real
realizado de 08 a 12 de Maio de 2017, o Banco submeteu o seu SMQ a auditoria de transicao
marcando o fim do processo de evolugdo para a nova versdo da norma aplicavel. Esta auditoria de
transicao, efectuada de 31 de Julho a 4 de Agosto de 2017, abrangeu todos os processos na Sede e
uma amostra de processo no Secretariado-Geral da Comissdo Bancaria da UMOA, nas Agéncias
Principais de Bissau, Ouagadougou e Niamey bem como nas Agéncias Auxiliares de Bobo-Dioulasso,
de Maradi e de Ziguinchor.

A auditoria decidiu para a conformidade do SMQ do Banco com a norma ISO 9001:2015. Estes resultados
confirmam a ancoragem, na organizagao e funcionamento do sistema de gestéo, da dinamica de melhoria
continua manifestada na execucéo das missdes fundamentais do Banco Central.

5.3 - COOPERAGAO INTERNACIONAL

5.3.1 — Cooperagdao monetaria e financeira

5.3.1.1 — Relagées com o Fundo Monetario Internacional (FMI)

Durante o ano 2017, todos os Estados membros da UEMOA, implementaram programas apoiados
pelo Fundo Monetario Internacional (FMI). O progrma econémico e financeiro do Burkina, apoiado por
um acordo a titulo da Facilidade Alargada de Crédito (FAC), foi concluido em Julho de 2017.

Actualmente, o pais prossegue as negocia¢gdes com o FMI com vista a concluir um novo acordo a
titulo da FEC.

Relatério anual do BCEAO — 2017 89



As operagbes efectuadas pelo Banco Central com o FMI, para a conta dos Estados membros da
UEMOA, saldaram-se, durante o ano 2017, pelas entradas liquidas de recursos de 143,25 milhdes de
DSE contra 23,6 milhdes de DSE, um ano mais cedo. Esta situagao resulta do significativo acréscimo
dos saques dos recursos do FMI, atenuado pela alta dos reembolsos. Com efeito, os saques cifraram-
se em 320,96 milhdes de DSE contra 148,18 milhdes de DSE no ano anterior, ou seja uma alta de
172,78 milhdes de DSE. Tratando-se de reembolsos, eles aumentaram de 51,76 milhées de DSE,
passando de 124,40 milhdes de DSE para 176,16 milhdes de DSE. Por outro lado, nenhuma
remisséo da divida foi concedida aos Estados membros da Unido a titulo do ano 2017, a semelhanca
do ano precedente.

Os encargos suportados pelo BCEAO em 2017, cifraram-se em 4,62 milhdes de DSE (3.697,53 milhbes
de francos CFA) contra 0,5 milhdo de DSE (401,8 milhées de francos CFA) no ano precedente. Eles
concerniram as comissdes pagas a titulo da utilizacdo dos recursos gerais. Nenhum encargo de juro foi
pago no periodo, devido a aplicagdo das medidas tomadas em julho de 2009 pelo FMI em reacgéo a
crise financeira mundial, relativa a anulagdo excepcional dos juros sobre os empréstimos consentidos
pelo Fundo aos paises de baixo rendimento.

A titulo da remuneragéo das suas posigdes credoras em 2017, o montante pago pelo FMI aos Estados
membros da UEMOA aumentou de 2,62 DSE, fixando-se em 3,06 milhdes de DSE (2.456,61 milhdes
de francos CFA) contra 438.766 DSE (360,5 milhdes de FCFA) no ano precedente.

A 31 de Dezembro de 2017, o stock das aquisi¢cdes de DSE cifra-se em 535,98 milhées de DSE (417,49
bilides de francos CFA) em alta de 49,76% em relagéo a finais de Dezembro de 2016.

5.3.1.2 — Relagbées com outras instituicées

O BCEAO participou nas duas reunides tradicionais dos Ministros das Finangas dos paises da Zona
franco a titulo do ano 2017, realizadas respectivamente em Abril em Abidjan, na Céte d’lvoire e Outubro
2017 em Paris, na Franga. Além da analise das perspectivas econémicas e do estado da convergéncia
na Zona, as trabalhos destes encontros incidiram nomeadamente sobre a mobilizagdo das receitas
fiscais e a experiéncia dos paises africanos nos Mercados financeiros internacionais. Verificou-se que,
num contexto de crescimento significativo na UEMOA (+6,6% em 2016) e de quase estagnacao na
CEMAC (-0,4% em 2016), a situacdo da convergéncia em Zona franco foi mitigada, uma vez que os
paises membros ndo cumpriram todos os critérios definidos. Ressaltou-se igualmente importantes
riscos sobre as perspectivas econdémicas na Zona, em ligagdo com a persisténcia da inseguranga e 0s
custos associados nela, a fraqueza dos pregos das matérias-primas e a tendéncia ao re-endividamento
rapido em alguns Estados membros. Assim, estes foram encorajados a prosseguir a implementagao de
politicas econémicas rigorosas e sustentaveis para restabelecer os equilibrios macroecondmicos.

Relativamente a mobilizacdo das receitas fiscais, que continua insuficiente para responder as
necessidades de infraestructuras dos paises da Zona franco, linhas directrizes foram adoptadas para
aumentar de modo duradouro os recursos internos. As recomendagdes incidem sobre trés (3) eixos,
desighadamente: i) o alargamento da base fiscal e a prioridade a conceder as imposi¢cdes com base
tributaria ampla e com taxas moderadas, (ii) o reforco e a modernizagdo da cobranga fiscal e, (iii) a
garantia de pilotagem eficiente e cada vez mais transparente das finangas publicas.

Tratando-se da experiéncia dos paises africanos nos Mercados financeiros internacionais, observou-se
que estes permitiram arrecadar montantes significativos, cobrindo as vezes as suas necessidades
anuais. No entanto, foi sublinhado que estas operagdes abrangem geralmente riscos importantes a
evitar, dos quais o risco cambial. Face a este risco, preconizou-se aos Estados interessados uma boa
preparacao, 0 necessario recurso a servicos de especialistas e sobretudo a prudéncia em relagao as
intervencdes nos referidos mercados.
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Estas reunibes concluiram-se pela tradicional conferéncia de imprensa. A conversagdao com a imprensa
incidiu sobre a intermutabilidade das moedas CFA Africa Central e Africa Ocidental e os recentes
debates em volta do franco e dos acordos de cooperagdo monetarios entre a Frangca e os paises
africanos da Zona franco.

5.3.2 — Integragdo econémica e monetaria

O Instituto emissor participou activamente na implementagdo dos projectos integradores da Unido.
Neste aspecto, ele participou na reunido da Agenda Algodao Tétil da UEMOA, consagrada os relance
da competitividade do sector algoddo da Zona. Ele participou igualmente nos trabalhos da terceira
reunido do Comité de Alto Nivel sobre a implementagao da obra Paz e Segurangca na UEMOA, que visa
a criagcdo de condi¢gbdes para assegurar a tranquilidade necessaria ao desenvolvimento da sub-regido.

No Plano da integracdo monetaria no seio da Comunidade Econdémica dos Estados da Africa
Ocidental (CEDEAO), o BCEAO participou, em Fevereiro de 2017 em Freetown, na Serra Leoa e em
Agosto de 2017 em Monrovia, na Libéria, nas reunides estatutarias da Agéncia Monetaria da Africa
Ocidental (AMAQO). Os principais pontos analisados durante estes encontros incidiram sobre a
implementagdo do Programa de Cooperagdo Monetaria da CEDEAO (PCMC) e as questdes
administrativas.

Relativamente a implementagdo do PCMC, verifica-se que a situagdo da convegéncia macroeconomica
no seio da Comunidade deteriorou-se em 2016, em ligagdo com a baixa dos pregos das matérias-primas
e a agravagao dos desequilibrios econdmicos que se seguiu. A taxa de crescimento da Comunidade
situou-se em 0,1% (6,6% para a UEMOA) em 2016, contra 3,3% um ano mais cedo. A taxa de inflagcdo
média anual da CEDEAO atingiu 15,5% (0,3% para a Unido) em 2016, contra 8,9% (1,3% para a Uni&o)
um ano mais cedo, apds essencialmente a desvalorizagdo das moedas nacionais. Neste contexto, apenas
um pais, designadamente a Libéria, respeitou todos os critérios, contra quatro (4) paises (Burkina Faso,
Céte d'lvoire, Mali e Nigéria) em 2015. A maioria dos Estados membros ndo foi eficiente em matéria de
respeito dos critérios relativos a inflagdo, ao défice orcamental e ao seu financiamento bem como a
estabilidade da taxa de cadmbio nominal. Com vista a inverter a evolugdo, os Estados membros foram
instados a acelerar a implementagdo das acgbes visando a modernizagdo das infraestructuras, a
diversificacdo da produgdo e a melhoria do ambiente dos negdcios para incentivar o crescimento,
consolidando ao mesmo tempo a resiliéncia das economias face a volatilidade dos precos das matérias-
primas. Eles foram igualmente instados a reforgar a eficiéncia das despesas publicas e conter o défice
orcamental, através nomeadamente da adopc¢ao de uma lei sobre a responsabilidade orgamental.

Na area da harmonizagéo das politicas econémicas e financeiras com vista da criagdo da moeda Unica da
CEDEAO em 2020, acgdes foram iniciadas para a criagdo de Mecanismo de Cambio da CEDEAO, a
adopgao de um regime de cambio comum e a transigao para um regime de orientagao flexivel da inflagao
como quadro comum de politica monetaria.

As questdes administrativas incidiram principalmente sobre a revisdo dos coeficientes de contribuigdo dos
Bancos Centrais membros para o orgamento da AMAO e a restructuragao desta ultima.

Por outro lado, em conformidade com as conclusdes das reunides estatutarias de Agosto de 2017 da
AMAO, um encontro decorreu em Novembro de 2017 em Abuja, na Nigéria, entre os membros do
Comité dos Governadores e o Presidente da Comissdo da CEDEAO. Incidiu nomeadamente sobre dois
pontos: (i) o reforgo da colaboragédo entre a AMAO e a referida Comiss&o, em particular a necessidade
para a Agéncia de desempenhar um papel mais significativo no processo de integragdo monetaria, (ii) o
financiamento das actividades do programa da moeda Unica oeste-africana, (iii) o estabelecimento de um
quadro formal de comunicagdo entre o Comité dos Governadores e o Conselho de Ministros da
CEDEAO, para facilitar a transmissao das decisées e das informagdes pertinentes sobre o PCMC na
Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo da CEDEAO e (iv) a necessidade para a Comissédo da
CEDEAO de acelerar o processo de recisdo do roteiro para a criagdo da moeda unica oeste-africana, com
participacdo de todas partes envolvidas, nomeadamente os bancos centrais e a harmonizagdo dos
quadros de finangas publicas no seio da CEDEAO.
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LISTA DAS PRINCIPAIS PUBLICA(}()ES DO BCEAO
PUBLICAGOES PERIODICAS

Publicagbes anuais

1 - Anuario dos bancos e instituicdes financeiras

2 - Anudrio estatistico

3 - Mapas financeiros do BCEAO

4 - Balango de pagamentos e posig¢ao externa global dos Estados membros da UMOA
5 - Balancgos e contas de resultados dos bancos e instituicoes financeiras

6 - Perspectivas econdmicas dos Estados da UEMOA

7 - Relatério anual do BCEAO

8 - Relatério anual da Comissao Bancaria da UMOA

9 - Relatério anual sobre os sistemas de pagamento do BCEAO

10 - Relatdrio sobre a evolugao dos pregos no consumidores na UEMOA e perspectivas
11 - Relatério sobre o comércio externo da UEMOA

12 - Relatdrio sobre a competitividade das economias da UEMOA

13 - Relatdrio sobre as condi¢cdes de banco na UEMOA

14 - Situacao dos servicos financeiros via a telefonia mével na UEMOA
Publicagao semestral

15 - Revista Econdmica e Monetaria

Publicagées Trimestrais

16 - Boletim trimestral de estatisticas
17 - Nota de informacao

18 - Relatdério sobre a Politica Monetaria
Publicagbées Mensais

19 - Boletim mensal de estatisticas econdmicas da UEMOA

20 - Boletim de estatisticas monetarias e financeiras



OBRAS
21 - Notas e moedas na Zona UMOA (das origens a 2012). BCEAO, Dakar, 2012.
22 - Histéria da UMOA (3 tomos em francés e em inglés). Georges Israél Editeur, Paris, 2000.

23 - Integracado monetaria e mutagdes do sistema financeiro internacional: desafios e perspectivas,
BCEAO, L'Harmattan, Dakar, 2014.

24 - Metodologia de Andlise Financeira. BCEAO, Dakar, 2004.
25 - Plano Contabilistico Bancario da UMOA (4 volumes). BCEAO, Dakar, 1994.

26 - Qual sector bancario para o financiamento das economias da UEMOA. Edi¢gdes BCEAO,
L'Harmattan, Dakar, 2011.

27 - Coletanea de textos legais e regulamentares que regem a actividade bancaria e
financeira na UMOA. BCEAO, 12 ed. 2003, 22 ed. 2016.

28 - Coletanea de textos legais e regulamentares aplicaveis aos sistemas financeiros
descentralizados na UMOA. BCEAO, 2013.

29 - Referencial contabilistico especifico dos sistemas financeiros descentralizados da UMOA.
BCEAO, 2009.

30 - Sistema Contabilistico Oeste Africano (SYSCOA) (4 tomos).

- Plano contabilistico geral das empresas. Edigado Foucher, Paris, 1996.
- Guia de aplicacao. Edicao Foucher, Paris, 1997.

- Sistema minimo de tesouraria, Edicao Foucher, Paris, 1997.

- Quadros de correspondéncia. Edigao Foucher, Paris, 1997.

31 - Sistema Contabilistico Oeste Africano (SYSCOA). Lista integral das contas e mapas
financeiros. BCEAO, Dakar, 2005.

32 - Livro de ouro do 40° aniversario do BCEAO. Georges Israél Editeur, Paris, 2004.

33 - Colecgao das obras de arte contemporanea do BCEAO. Georges Israél Editeur, Paris, 2005.
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