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UNIAO MONETARIA OESTE AFRICANA (UMOA)
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A Unido Monetaria Oeste Africana (UMOA), criada pelo Tratado de 12 de maio de 1962 a que se
substituiram o de 14 de novembro de 1973 e o de 20 de janeiro de 2007, integra os seguintes oito
Estados membros:
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O Banco Central dos Estados da Africa Ocidental (BCEAO), cujo quinquagésimo terceiro exercicio é
relatado aqui, é o Instituto de emissdo comum dos Estados membros da UMOA, encarregue
nomeadamente de assegurar a gestdo da sua moeda comum, o Franco da Comunidade Financeira
Africana (FCFA), de suas reservas de cambio e implementar a politica monetaria comum.

N.B. : - Na auséncia de qualquer outra precisao, os valores indicados neste relatério sdo expressos em francos CFA.
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MOMENTOS IMPORTANTES DO BCEAO EM 2015

O exercicio concluido foi marcado, para o BCEAO, pelos seguintes eventos.

NO PLANO MONETARIO E FINANCEIRO

Primeira reuniao do Conselho de Administragdao do Fundo de Garantia de Depésitos na
UMOA

A 4 de junho de 2015, realizou-se em Dakar, nas instalagdes da Sede do BCEAO, a primeira
reunido do Conselho de Administragdo do Fundo de Garantia de Depdsitos na UMOA (FGD-
UMOA), tendo em vista o inicio das atividades do referido Fundo. O FGD-UMOA ¢é uma instituicao
comunitaria, de carater econémico e financeiro, dotada de personalidade juridica e autonomia
financeira. Ele tem como missdo assegurar a garantia dos depdsitos dos clientes das instituicbes
de crédito ou dos Sistemas Financeiros Descentralizados autorizados na Unidao. O Fundo participa,
portanto, na preservagao da estabilidade financeira e contribui igualmente para a promocgao da
cultura financeira nos Estados membros da UMOA.

A reunido constituiu uma oportunidade paraos Administradores do FGD-UMOA tomaramem
importantes decisbes para que se possa iniciar as atividades do Fundo.

Participaram na reunido, além do Governador do BCEAO, Presidente do Conselho de Administragédo do
FGD-UMOA, quatro Administradores dos quais dois representantes dos Estados membros da Unido e
outros dois, respetivamente da Federacdo das Associacbes Profissionais dos Bancos e Instituicbes
Financeiras da UEMOA (FAPBEF-UEMOA) e dos Sistemas Financeiros Descentralizados da Uniao.

Seminario conjunto BCEAO/HEC-Paris de reforgo das capacidades do setor bancario da
UMOA

No &mbito da implementag¢ao do programa conjunto BCEAO/HEC-Paris de refor¢co das capacidades,
o COFEB organizou ao titulo de 2015 uma ac¢ao de formagao sobre Percurso de Gestdo Geral
(PMG, sigla em francés) de tipo “Exceléncia “. Essaformacéo teve lugar na Sede do BCEAO e foi
realizada em duas sessodes, de 21 a 24 de julho e de 15 a 22 de setembro de 2015. Estas sessdes
destinaram-se sobretudo aos responsaveis das instituicdes de crédito da UMOA.

Seminario regional sobre a emissao de obrigagées islamicas "SUKUK"

Um seminario sobre “A emissao de obrigacodes islamitas SUKUK” teve lugar de 15 a 16 de junho
de 2015, nas instalagdes da Sede do BCEAO. Este seminario foi organizado conjuntamente pelo
Banco Central e o Instituto Islamito de Pesquisa e Formagéo (Islamic Research and Training Institut) do
Banco Islamico de Desenvolvimento. Ele inscreve-se no ambito da implementagdo do programa de
promogao da financa islamica na Unido e visa orientar os participantes sobre astécnicas de
emissao de Sukuk, com vista ao financiamento das necessidade em infraestruturas dos Estados da
UMOA.

A sessao reuniu cerca de sessenta participantes provenientes do BCEAO, do Secretariado Geral
da Comissao Bancaria da UMOA, dos Ministérios da Economia e das Finangas (Dire¢cdes Gerais
dos Impostos e do Tesouro) dos Estados membros da UMOA, Estruturas Nacionais de Promogé&o
de Investimentos, da Agéncia UMOA-Titulos, do Banco Oeste Africano de Desenvolvimento
(BOAD), do Conselho Regional da Poupanga Publica e de Mercados Financeiros (CREPMF) bem
como as Empresas de Gestao e Intermediacao.
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Seminario conjunto BCEAO/AFRITAC do Oeste sobre o lema “Supervisio macro-
prudencial, riscos sistémicos e estabilidade financeira”

No quadro da execucao do seu Programa de ag¢des de Formagédo Qualificante e de Refor¢o das
Capacidades dos quadros e dirigentes das instituicbes de crédito da Unido, o BCEAO organizou,
conjuntamente com AFRITAC do Oeste, um seminario sobre o tema «Supervisdo macro-prudencial,
riscos sistémicos e estabilidade financeira”, de 1 a 5 de junho de 2015, na Sede da Instituicao. A
sessao tinha como objetivo apresentar aos participantes as implicagdes em matéria de
estabilidade financeira, o papel das Autoridades de regulacdo e de supervisdo bem como a
relagdo entre as politicas macro-prudenciais e a supervisdo a nivel microprudencial. Ele reuniu
trinta e trés (33) participantes provenientes de Ministérios das Finangas dos paises abrangidos pelo
programa da AFRITAC do Oeste, do BCEAO, do Secretariado Geral da Comissao Bancaria da
UMOA, dos Bancos Centrais da Mauritania e da Republica de Guiné, do Conselho Regional da
Poupanca Publica e de Mercados Financeiros (CREPMF) e da Comissao da UEMOA.

Seminario de intercdmbio com a profissiao bancaria sobre os projetos de textos
regulamentares para a aplicagao das disposi¢coes de Basileia Il e Basileia lll na UMOA

Um seminario de intercambio sobre os projetos de textos com vista a aplicagdo das regras de
Basileia Il e Basileia Ill na UMOA realizou-se de 16 a 18 de dezembro de 2015, na Sede do
BCEAO em Dakar. A reuniao inscreve-se no ambito dum amplo processo de consulta da profissao
bancaria levado a cabo pelo BCEAO sobre os projetos de dispositivos prudenciais e de decisao
sobre a supervisdo em base consolidada. O seminario permitiu apresentar as evolugdes
regulamentares previstas e recolher as observacdes de todas as partes envolvidas nesta reforma
com vista a finalizagao dos referidos projetos de textos antes da sua transmissao as Autoridades
do BCEAO.

Participaram nos trabalhos setenta e dois representantes provenientes do Comité Cientifico da
Federacdo das Associacbes Profissionais de Bancos e Instituicbes Financeiras da UEMOA
(APBEF-UEMOA), das sedes de grupos bancarios cujas filiais atuam no espaco da UMOA e
elementos da profissdo contabilistica. A reunidao contou igualmente com a presencga de parceiros
técnicos do BCEAO (Fundo Monetario Internacional, Banco Mundial e Bank Al-Maghrib) e do
Instituto Francés de Formacao Especializado em Regras de Basileia (AFGES).

NO PLANO DA INTEGRAQAO ECONOMICA E DA COOPERAQAO MONETARIA,
Visita de trabalho da Diretora-Geral do FMI a Sede do BCEAO

A 30 de janeiro de 2015, a Senhora Christine LAGARDE, Diretora-Geral do Fundo Monetario
Internacional (FMI), realizou uma visita de trabalho a Sede do Banco Central em Dakar. Nesta
ocasiao, apresentou uma Conferéncia sobre o tema “A integracao financeira ao servigo do
crescimento inclusivo”.

A reunido contou com a participagdo de responsaveis dos Orgdos e Instituigdes da UEMOA bem
como dos Diretores-Gerais das Instituicoes de crédito e de dirigentes de instituicbes de microcrédito
do Senegal. Estavam também presentes, pesquisadores e docentes de Universidades, Centros
de Pesquisa e das Grandes Escolas do Senegal, bem como os membros dos orgaos de Gestao
do BCEAO.
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Terceira reuniao da equipa de interveng¢ao presidencial sobre o programa de cooperagao
monetaria da CEDEAO

Uma delegacao do BCEAO participou, de 4 a 6 de fevereiro de 2015 em Niamey, na terceira reunido
da equipa de intervencao presidencial sobre o programa de cooperagao monetaria da Comunidade
Econémica de Desenvolvimento dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO). Esta reunio visava
analisar o programa de atividades do roteiro revisto relativo a moeda unica da CEDEAO até 2020 e
as responsabilidades confiadas as instituicdes regionais envolvidas no mecanismo de supervisao
multilateral para a conclusdo de cada atividade. Nesta ocasido, os Ministros encarregues das
Finangas do espago CEDEAO e os Governadores dos Bancos Centrais representados, analisaram
as modalidades de fusdo da Agéncia Monetaria da Africa Ocidental (AMAO) e do Instituto Monetario
da Africa Ocidental (IMAO) no Instituto Monetario da CEDEAO em 2018 e estudou igualmente o
problema levantado pelo Conselho de convergéncia da Zona Monetaria da Africa Ocidental (ZMAO)
sobre critérios de convergéncia macroeconomica revistos e adotados pela 452 Cimeira dos Chefes
de Estado e Governos, realizado em Accra a 10 de julho de 2014.

Primeira reuniao do Grupo de trabalho de bancos centrais dos paises francéfonos sobre a
inclusao financeira

Nos 5 e 6 de fevereiro de 2015, realizou-se na Sede do BCEAO em Dakar, a primeira reuniao
técnica do Grupo de trabalho dos Bancos Centrais dos paises francéfonos sobre a inclusdo
financeira. Este grupo de trabalho foi criado aquando da 212 Conferéncia de Governadores dos
Bancos Centrais dos paises francofonos, realizada em Dakar de 14 a 16 de maio de 2014. A reunido
que contou com a participagao de representantes de treze bancos centrais permitiu aos participantes
impregnar-se das iniciativas dos paises do G20 em matéria de inclusao financeira, no ambito da
Parceria Global para a Inclusdo Financeira (GPFI), e partilhar as suas experiéncias na area.

Os debates incidiram nomeadamente sobre as problematicas da inclusdo financeira, a
identificagdo das tematicas a serem tratadas por cada banco central, a determinacdo das
contribuicdes esperadas de cada um deles e a definicdo do calendario dos trabalhos. No termo
das discussdes, os participantes acordaram na elaboragdo de um projeto de relatério intercalar
bem como de um relatério definitivo, que serdo apresentados aos Governadores dos Bancos
Centrais dos paises francéfonos, durante as suas reunides previstas em 2015 e 2016.

Atelié de restituicao dos resultados do estudo relativo a criagdo da estratégia regional de
inclusao financeira na UEMOA

Naos dias 6 e 7 de julho de 2015, realizou-se, na Sede do BCEAO em Dakar, um atelié regional
de restituicdo dos resultados do estudo relativo a criacdo da estratégia regional de inclusao
financeira na UEMOA, organizado em a parceria do Fundo de Equipamento das Nac¢des Unidas
(UNCDF). A reunido vem na sequéncia do atelié de reflexdo sobre a inclusdo financeira
organizado em abril de 2014 e as concertagdes nacionais sobre o relatdrio provisério da
estratégia, organizadas de 27 a 28 de maio de 2015 nas Dire¢des Nacionais.

O atelié tinha como objetivos, por um lado, restituir a todos os atores, a sintese das observacdes
provenientes destas concertagdes, e, por outro lado, analisar as propostas feitas pelos consultores
sobre os principais pontos do relatério provisério, designadamente a visdo, os objetivos e as linhas
de estratégia. Contou com a participagcao de cerca de sessenta pessoas provenientes dos Estados
membros da UEMOA, do BCEAO e de UNCDF. Participaram também no encontro, responsaveis
do setor financeiro da Unido, peritos em inclusao financeira e doadores. Os trabalhos, realizados
em sessdes plenarias e em grupos, permitiram trocar ideias sobre a visdo da UEMOA em matéria
de inclusao financeira, os objetivos e linhas estratégicas bem como o or¢camento e o quadro de
acompanhamento e coordenacgao. Os trabalhos permitiram também, aprofundar as reflexées sobre
a sinergia a garantir entre a estratégia regional de inclusao financeira e as estratégias nacionais em
curso nos Estados membros.
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Assinatura da Convengao-Quadro de cooperagao entre BCEAO e INSEE

O Governador do BCEAO, o Senhor Tiémoko Meyliet KONE, realizou uma visita a 6 de fevereiro
de 2015 uma visita de trabalho a Sede do Instituto Nacional da Estatistica e de Estudos
Econdmicos (INSEE) em Paris. Durante a sessédo de trabalho que teve com o Senhor Jean-Luc
TAVERNIER, Diretor-Geral da instituicdo, foi assinada, entre essas duas Instituicbes, uma
Convengao-Quadro de cooperagao técnica.

A cooperagcdo com o INSEE devera permitir ao BCEAO melhorar o seu dispositivo de analise
conjuntural e estendé-lo a recolha de dados sobre a situagao financeira das familias e a procura
global. Ela devera igualmente favorecer a criagdo de bases de dados integrados e performantes e
beneficiar os Institutos Nacionais de Estatisticas dos Estados membros da Uniao.

Décima segunda reuniao anual do Grupo de Supervisores Bancarios francéfonos

A décima segunda reunido anual do Grupo de Supervisores Bancarios Francéfonos (GSBF),
presidida pelo Governador do BCEAO, Presidente da Comissao Bancaria da UMOA, decorreu
em Casablanca a 5 de margo de 2015, nas instalagbes da Diregdo da Supervisao Bancaria do
Bank Al-Maghrib. A ceriménia de abertura foi presidida pelo Senhor Mamadou DIOP, Vice-
Governador do BCEAO.

A reunido, que contou com a participacdo de cerca de vinte representantes de organismos de
controlo e de Bancos Centrais, permitiu debater assuntos de interesse comum, tais como os meios
de reforgo da eficiéncia da supervisdo bancaria, a criagdo da Unido Bancaria Europeia, a inclusdo
financeira e a supervisdo de grupos bancarios transfronteirigos.

Seguiu-se a 6 de margo de 2015, um seminario apresentado por um representante do Instituto
para a Estabilidade Financeira (ISFI) do Banco de Pagamentos Internacionais (BRI, sigla em
francés). O seminario incidiu sobre os trabalhos recentes do Comité de Basileia, em particular a
diminuicao dos riscos, bem como a identificagcao e o tratamento dos bancos em dificuldade.

Reuniao anual de cooperacao entre o BCEAO é o Banco da Franga

Uma delegacdo do BCEAO, encabecada pelo Governador, foi recebida a 21 de abril de 2015 em
Paris, nas instalagdes do Banco de Franga, pelo seu Governador, Senhor Christian NOYER. O
encontro foi ocasido escolhida para o BCEAO fazer o balango sobre a implementagao do Acordo
de cooperacdo assinado a 5 de outubro de 2012 e partilhar as perspetivas da cooperagcdo com o
Banco da Franca para os anos 2015 e 2016.

Vigésima segunda Conferéncia dos Governadores de Bancos Centrais dos Paises
Francéfonos

Uma delegacédo do BCEAO, encabegada pelo Governador, participou, de 13 a 15 de maio de 2015,
em Fort-de-France na Martinica na 222 Conferéncia de Governadores dos Bancos Centrais dos
Paises Francéfonos. Esta edigdo foi consagrado ao tema “O Banco Central e os Riscos”. Ela
permitiu analisar o paradoxo entre, por um lado, a aceitagdo do risco econdmico, simultaneamente
causa e consequéncia da atonia da retoma do investimento e, por outro lado, o controlo de um
eventual risco financeiro excessivo.

Participagdo nas Assembleias Anuais do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD)

Uma delegacao do BCEAO encabecgada pelo Governador participou, de 25 a 29 de maio de 2015,
em Abidjan, nas Assembleias Anuais do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) sobre o tema
“A Africa e o Novo Contexto Mundial”. A reunido inscreveu-se no quadro da eleigdo do 8°
Presidente do BAD e da comemoracao do 50° aniversario da Instituicdo. Ela pemitiu igualmente
analisar as operagdes do Banco, a titulo do ano 2014 e a sua carteira de financiamento destinado
ao desenvolvimento em 2015. Aproveitou-se igualmente dessa reunido para refletir sobre os
desafios que enfrenta a Africa nos setores mais importantes, tais como a mudanca climatica, as
infraestruturas, o setor privado e a governagao.
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Mesa redonda dos lideres da Iniciativa Africana sobre as Politicas de Servigos
Financeiros via da Telefonia Mével (AMPI)

De 23 a 24 de julho de 2015, realizou-se em Yamoussoukro, sob a presidéncia do Senhor Daniel Kablan
DUNCAN, Primeiro ministro da Cote d’lvoire, uma Mesa Redonda de Lideres da Iniciativa Africana
sobre as Politicas de Servicos Financeiros via a Telefonia Moével (AMPI), na qual participou o
Senhor Tiémoko Meyliet KONE, Governador do BCEAO.

A Mesa redonda incidiu sobre o tema: “A Proxima Geracdo de Servigos Financeiros via Telefonia
Mobvel: Convergéncia e Desenvolvimento” reuniu cerca de cento e cinquenta participantes, dos quais
Governadores e Vice-Governadores de Bancos Centrais africanos membros da Alianca para a
Inclusdo Financeira (AFI). Participaram também neste encontro, representantes de Administracées
publicas de Estados africanos, do setor bancario e do microcrédito, prestadores de servicos de
pagamento bem como parceiros de desenvolvimento. Sublinou-se as mudangas surgidas na
industria dos servigos financeiros digitais e os meios pelos quais a regido podera conservar a sua
lideranga mundial nesta area através da AMPI. Este terceiro encontro ficou marcado nomeadamente
pela recondugao do Governador do BCEAO a frente da instituicdo até fevereiro de 2016.

Visita a Sede do BCEAO do Embaixador dos Estados Unidos

Sua Exceléncia o Senhor James P. ZUMWALT, Embaixador dos Estados Unidos da América no
Senegal e Guiné-Bissau, foi recebido em audiéncia, a 4 de agosto de 2015, pelo Governador do
BCEAOQO, Senhor Tiémoko Meyliet KONE.

Sua Exceléncia, Senhor ZUMWALT estava acompanhado pelo Conselheiro Econdémico da
Embaixada dos Estados Unidos e do Representante do Tesouro norte-americano, em missao de
conselho junto da Agéncia UMOA-Titulos.

Esta visita ao Governador do BCEAQO permitiu ao Embaixador dos Estados Unidos informar-se
sobre a situagdo econdmica dos Estados membros da Unido. No termo dos debates, o Embaixador
norte-americano felicitou o Banco Central pelo papel importante que desempenha no seio da
UEMOA.

Cerimoénia de entrega do Prémio Abdoulaye FADIGA para a promocgao da pesquisa
econdémica

O Prémio Abdoulaye FADIGA para a Promogao da Pesquisa Econdmica, instituido em 2008 pelo
BCEADO, visa a favorecer a emergéncia de trabalhos de pesquisa de qualidade sobre a formulagao
e a implementagcdo de politicas econdmicas pertinentes para o desenvolvimento dos Estados
membros da UEMOA. A cada dois anos, o prémio recompensa jovens pesquisadores, cidadaos da
UEMOA, cujos trabalhos possam vir a contribuir para uma nova perspetiva permitindo alargar os
horizontes do conhecimento econdmico dos paises da Uniao.

A cerimoénia oficial de entrega do Prémio Abdoulaye FADIGA para a promog¢ado da pesquisa
econdmica, a titulo do ano 2014, decorreu a 10 de setembro de 2015, na sala de Conferéncia da
Sede do BCEAO, em Dakar. A cerimodnia, patrocinada pelos Senhores Daniel Kablan DUNCAN e
Mahammed Boun Abdallah DIONNE, respetivamente primeiros-ministros da Cote d’lvoire e do
Senegal, foi retransmitida por videoconferéncia para todos os sitios do Banco Central.
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No termo da ceriménia, o Prémio Abdoulaye FADIGA 2014 foi concedido ao Senhor Yao Dossa
TADENYO, de nacionalidade togolesa, dotourando em Ciéncias Econdmicas na Universidade
Cheikh Anta DIOP de Dakar e autor do artigo intitulado “Choques de taxas de juros do BCEAO e
evolugdo da inflagdo na Zona UMOA: Implicagbes para a prossecu¢cdo de um objetivo de
estabilidade dos pregos”.

O Prémio de consolacdo foi atribuido aos Senhores Charlemagne Babatoundé IGUE e Mathieu
Gbémeho TRINNOU, ambos de nacionalidade beninense, co-autores do artigo intitulado “Risco de
crédito bancario e politica monetaria na Unido Econémica e Monetaria Oeste Africana (UEMOA) ”.
O Senhor IGUE é Professor Catedratico em Ciéncias Econdémicas e Decano da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas e Gestao (FASEG) da Universidade de Abomey-Calavi do Benin. O Senhor
TRINNOU ¢é Assistente de pesquisa e Doutorando no Centro de Estudos, Formacgao e Pesquisa
em Desenvolvimento (CEFRED) da mesma Faculdade.

Na mesma ocasiao, a edigdo 2016 do Prémio Abdoulaye FADIGA, a quinta do género, foi langada
pelo Senhor Daniel Kablan DUNCAN, primeiro-ministro da Republica de Céte d’'lvoire.

Nono Encontro da Célula Sub-Regional encarregue da conciliagido de dados sobre o
comércio intra-UEMOA

O nono encontro da Célula Sub-Regional encarregue da reconciliagdo dos dados sobre o comércio
intra-UEMOA teve lugar na Sede do Banco Central em Dakar, nos 14 e 15 de setembro de 2015.
Ele reuniu os participantes provenientes das administracdes estatisticas e aduaneiras dos Estados
membros da Unido, da Comissdao da UEMOA e das Dire¢des Nacionais do BCEAO.

O encontro visa analisar as condi¢des para se proceder a boa analise das assimetrias observadas
nas declaragdes estatisticas bilaterais dos Estados, com vista a conciliagcdo dos dados intra-
UEMOA sobre as trocas comerciais, os fluxos turisticos, as remessas dos trabalhadores emigrantes
e os investimentos diretos estrangeiros. Os resultados indicaram que a tendéncia do comércio
intra-UEMOA continua alta, confirmando o reforgo do processo de integragao econémica.

Por outro lado, o encontro permitiu garantir uma convergéncia de opinides sobre as modalidades
de implementacdo da metodologia de atualizagdo da taxa de frete por grupo de produtos e por
parceiro nos Estados membros da UEMOA.

NO PLANO DA GESTAO DO BCEAO
Reuniao dos responsaveis da gestao de recursos humanos do BCEAO

A Sede do BCEAO albergou, aos 25 e 26 de junho de 2015, uma importante reunido dos
responsaveis encarregues da gestdo dos recursos humanos de todos os sitios do Banco Central
(Sede, Diregdes Nacionais e Secretariado Geral da Comissdo Bancaria da UMOA). Esta reunido
visava principalmente o reforgo do quadro de colaboragao entre os administradores RH,com vista
a dinamica continua da animagao da funcdo. A reunido permitiu igualmente trocarideias sobre os
trabalhos de modernizagao da gestdo de recursos humanos do Banco e evocar varios assuntos de
interesse comum.

Seminario residencial do BCEAO em Somone

Nos dias 13 e 14 de novembro de 2015, o BCEAO realizou em Somone (Senegal), um seminario
residencial para fazer o balango da realizacdo do projeto de modernizagdo da gestdo dos recursos
humanos do Banco Central e da elaboragdo do Plano Estratégico 2016-2018 da Instituicao.
Presidido pelo Senhor Tiémoko Meyliet KONE, Governador do BCEAO, o seminario contou com a
participagao de todo o pessoal de Direcdo do Instituto de emisséo.
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Os participantes passaram em revista os principais progressos realizados no ambito do projeto de
modernizagao dos recursos humanos, com vista a permitir, entre outros objetivos, a evolugéo do
papel de responsavel de estrutura para o de responsavel da gestdo quotidiana,gestor que saiba
incentivar a sua equipa e contribuir para o desenvolvimento de suas competéncias, num ambiente
de trabalho convivial. Os debates incidiram nomeadamente sobre os sistemas de classificagédo e
de remuneracgao, as regras de gestao de carreiras, o referencial das competéncias, assim como o
catalogo de formagdes.

Por outro lado, a reunidao permitiu debater em torno do balango sobre a primeira campanha de
avaliacdo do desempenho do pessoal, depois da reforma do sistema de avaliagdo. Os
participantes também analisaram e estudaram o impacto e a coeréncia das propostas retidas a
titulo do Plano Estratégico 2016-2018 do BCEAO.

Na sequéncia do seminario, a reuniao de reflexdo e informagéao sobre a modernizagcéo da gestao
dos recursos humanos do Banco foi realizada a 30 de novembro de 2015. Ela reuniu os
responsaveis encarregues da gestao dos recursos humanos de todos os sitios do Banco Central e
dos delegados das Comissdes Consultivas.
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COMPOSICAO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS
E ORGANIGRAMA DO BCEAO
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COMPOSIGAO DA CONFERENCIA DOS CHEFES DE ESTADO E DE GOVERNO

DA UMOA

em 31 de dezembro de 2015

PRESIDENTE: Sua Exceléncia Dr. Boni YAYI,
Presidente da Republica do Benin.

Sua Exceléncia Dr. Boni YAYI,
Presidente da Republica do Benin.

Sua Exceléncia Roch Marc Christian KABORE,

Presidente do Burkina Faso.

Sua Exceléncia Dr. Alassane OUATTARA,
Presidente da Republica da Céte d’lvoire.

PRESIDENTE : José Mario VAZ,
Presidente da Republica da Guiné-Bissau.

Sua Exceléncia Ibrahim Boubacar KEITA
Presidente da Republica do Mali

Sua Exceléncia Issoufou MAHAMADOU,
Presidente da Republica do Niger.

Sua Exceléncia Macky SALL,
Presidente da Republica do Senegal.

Sua Exceléncia Faure Essozimna GNASSINGBE,
Presidente da Republica do Togo.
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COMPOSIGAO DO CONSELHO DE MINISTROS DA UMOA

em 31 de dezembro de 2015

PRESIDENTE: M. SAIDOU SIDIBE,
Ministro da Economia e das Finangas da Republica do Niger.

Republica do Benin

Os Senhores Komi KOUTCHE, Ministro de Estado, Encarregue da Economia, das Finangas e
Programas de Desnacionalizag¢ao;

Pocoun Damé KOMBIENQOU, Ministro da Industria e do Comércio.

Burkina Faso
Os Senhores Jean Gustave SANON, Ministro da Economia e das Financas;

Bédializoun Moussa NEBIE, Ministro Delegado junto do Ministro dos Negécios Estrangeiros e
da Cooperagao Regional, Encarregue da Cooperagao Regional.

Republica da Céte d'lvoire
A Senhora Nialé KABA, Ministra Delegado junto do Primeiro-Ministro Encarregue da Economia e

das Financas;

0 Senhor Abdourahmane CISSE, Ministro Delegado junto do Primeiro-Ministro, Encarregue do

Orgamento.

Republica da Guiné-Bissau
Os Senhores Geraldo Joao MARTINS, Ministro da Economia e das Finangas;

Degol MENDES, Secretario de Estado encarregue do Planeamento e Integragdao Regional.

Republica do Mali
Os Senhores Mamadou Igor DIARRA, Ministro da Economia e das Finangas;

Abdel Karim KONATE, Ministro do Comércio e da Industria.

Republica do Niger
Os Senhores Saidou SIDIBE, Ministro da Economia e das Financas;

Mohamed BOUCHA, Ministro Delegado Delegado junto do Ministro da Economia e das Finangas,
encarregue do Or¢camento.

Republica do Senegal
Os Senhores Amadou BA, Ministro da Economia, Financas e Planeamento;

Birima MANGARA, Ministro Delegado junto do Ministro da Economia, Financas e Planeamento,
encarregue do Orgamento.
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Republica do Togo

OS senhores Adji Otéth AYASSOR, Ministro de Estado, Ministro da Economia, das Finangas,
Planificacdo e do Desenvolvimento;

Kossi ASSIMAIDOU, Ministro Delegado junto do Ministro de Estado, Ministro da
Economia e das Financas, encarregue da Planificacdo do Desenvolvimento.
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COMPOSIGAO DO COMITE DE POLITICA MONETARIA DO BCEAO

em 31 de dezembro de 2015

PRESIDENTE: O Senhor Tiémoko Meyliet KONE

Governador do BCEAO.

Vice-Governadores do BCEAO: o Senhor Jean-Baptiste COMPAORE,
o Senhor Mamadou DIOP.

MEMBROS REPRESENTANDO OS ESTADOS

Republica do Benin
O Senhor Houéssou Yaovi HADONOU, Diretor dos Assuntos Monetarios e Financeiros.

Burkina Faso

O Senhor Ousmane OUEDRAOGO, antigo Vice-Governador do BCEAO, antigo Ministro de
Estado, Ministro das Financas e do Planeamento.

Republica da Céte d'lvoire

O Senhor Mama OUATTARA, Professor na Universidade Félix Houphouét-Boigny de Cocody,
Diretor do Grupo de Politica Econémica (GPE).

Republica da Guiné-Bissau

O Senhor Rui Duarte FERREIRA, Conselheiro do Ministro da Economia e das Finangas,
encarregue dos Assuntos Internacionais.

Republica do Mali

O Senhor Bangaly N'’ko TRAORE, Diretor-Geral da Divida Publica.

Republica do Niger

O Senhor Mahamane ANNOU MALLAM, Antigo Presidente do Grupo de Estudo e Pesquisa sobre
a Democracia e o Desenvolvimento Econdmico e Social (GERDES).

Republica do Senegal

O Senhor Aliou FAYE, Diretor do Centro de Estudos de Politicas para o Desenvolvimento (CEPOD).

Republica do Togo

O Senhor Mongo AHARH-KPESSOU, Secretario Permanente para o Acompanhamento das
Politicas de Reformas e dos Programas Financeiros.

Republica da Franca

A Sr? Frangoise DRUMETZ, Diretora de Estudos Microecondémicos e Estruturais do Banco de
Franca.
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MEMBROS NOMEADOS INTUITU PERSONAE

O Senhor Lansina BAKARY, Perito Consultor, antigo Conselheiro Econémico do Governador do
BCEAO, Abidjan (Republica da Cote d’lvoire);

O Senhor Maina Boukar MOUSSA, Vice-Presidente do Grupo de Estudos e Pesquisa sobre o
Desenvolvimento Econdmico e Social (GERDES), Niamey (Republica do Niger);

O Senhor Adama DIAW, Professor Titular de Ciéncias Econdmicas, Diretor da Escola Dotorante

das Ciéncias do Homem e Sociedade na Universidade Gaston Berger, Saint-Louis (Republica do
Senegal).
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COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO BCEAO

em 31 de dezembro de 2015

PRESIDENTE: O Senhor Tiémoko Meyliet KONE
Governador do BCEAO.

Republica do Benin
O Senhor Job OLOU, Diretor-Geral do Tesouro e da Contabilidade Publica.

Burkina Faso
O Senhor Naby Abraham OUATTARA, Diretor-Geral do Tesouro e da Contabilidade Publica.

Republica da Céte d'lvoire
Sr. Adama KONE, Diretor-Geral do Tesouro e da Contabilidade Publica.

Republica da Guiné-Bissau
O Senhor Wilson Espirito Santo ALVES CARDOSO, Diretor Geral do Tesouro.

Republica do Mali
Sr? SIDIBE Zamilatou CISSE, Secretaria-Geral do Ministério da Economia e das Finangas.

Republica do Niger

O Senhor Taher HASSANE, Secretario-Geral do Ministério da Economia e das Financas.

Republica do Senegal

O Senhor Adama Racine SOW, Tesoureiro Geral, Agente Contabilistico Central da Direcao Geral
da Contabilidade Publica e do Tesouro.

Republica do Togo

O Senhor Sévon-Tépé Kodjo ADEDZE, Agente Aduaneiro e dos Impostos Indiretos (Oficio Togolés
das
Receitas).

Republica da Franga

O Senhor Cyril ROUSSEAU, Diretor adjunto dos Assuntos Financeiros Multilaterais e do
Desenvolvimento da Direcdo-Geral do Tesouro.
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COMPOSIGAO DO COMITE DE AUDITORIA DO BCEAO

em 31 de dezembro de 2015

PRESIDENTE: O Senhor Taher HASSANE,
Secretario-Geral do Ministério da Economia e das Finangas do Niger.

Republica do Mali

Sr? SIDIBE Zamilatou CISSE, Secretaria-Geral do Ministério da Economia e das Finangas.

Republica do Niger
O Senhor Taher HASSANE, Secretario-Geral do Ministério da Economia e das Financgas.

Republica do Senegal

O Senhor Adama Racine SOW, Tesoureiro Geral, Agente Contabilistico Central da Dire¢cao Geral
da Contabilidade Publica e do Tesouro.

Republica do Togo

O Senhor Kodjo Sévon-Tépé ADEDZE, Agente Aduaneiro e dos Impostos Indiretos (Oficio Togolés
das Receitas).
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BANCO CENTRAL DOS ESTADOS DA AFRICA OCIDENTAL

em 31 de dezembro de 2015

GOVERNO
GOVERNADOR:

Vice-Governador:

Vice-Governador:

Secretario-Geral:

Chefe de Gabinete:

Conselheiro Especial do Governador:

Conselheiros do Governador:

CONTROLO GERAL
Auditor Geral:

Conselheiros do Auditor Geral:

DIREGOES GERAIS

Diretor-Geral da Administragao
e do Patriménio:

Diretor-Geral da Economia
e da Moeda:

Diretor-Geral das Operacoes
e das Atividades Fiduciarias:

Diretor-Geral da Organizagao
e dos Systemas de Informagéo:

Diretor-Geral de Recursos Humanos,
da Formacéao e de Assuntos Juridicos:

Diretor-Geral da Estabilidade
e da Inclusao Financeiras:

Conselheiros de Diretores-Gerais

Conselheiro do Diretor-Geral
da Administragao e do Patriménio:

Conselheiro do Diretor-Geral
da Economia e da Moeda:

Conselheiro do Diretor-Geral da Organizagao

e dos Systemas de Informagéo:

Conselheiro do Diretor-Geral dos Recursos
Humanos, Formacgao e Assuntos Juridicos:

Conselheiro do Diretor-Geral da Estabilidade

e da Incluséo Financeiras:
DIREGOES DOS SERVICOS CENTRAIS
Diretor do Orcamento e Abastecimentos:

Diretor do Patrimoénio:
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O Senhor Tiémoko Meyliet KONE

O Senhor Jean-Baptiste M. P. COMPAORE,

O Senhor Mamadou DIOP,

O Senhor Abdoulaye SECK,

O Senhor Siriki KONE,

O Senhor Oumar Tatam LY,

O SenhorJean-Baptiste Ayayé AMAN,
O Senhor Joao Alaje Mamadu FADIA.

O Senhor Jean-Baptiste Ayayé AMAN,
O Senhor Cheick Ahmed Tidiany DIAKITE,
O Senhor Kadjema Guy GO MARO.

O Senhor Alioune Blondin BEYE,

O Senhor Ismaila DEM,

O Senhor Armand BADIEL,

O Senhor Ahmadou Al Aminou LO,

A Senhora Akouélé Sylviane MENSAH,

O Senhor Ousmane SAMBA MAMADOU.

O Senhor Ibrahima SYLLA,

O Senhor Bassambié BATIONO,
O Senhor Coulibaly HORO,

O Senhor Abdoulaye TRAORE,

A Senhora Aminata FALL NIANG.

O Senhor Fama Adama KEITA,

O Senhor Hadama YBIA,
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Diretor da Segurancga:

Diretor dos Servigos Gerais:

Diretor da Conjuntura Econdmica e das
Anadlises Monetarias:

Diretor dos Estudos e Pesquisa:

Diretor das Estatisticas:

Diretor das Atividades Fiduciarias:
Diretor das Operacdes de Mercado:

Diretor dos Sistemas e dos Meios de
Pagamento:

Diretor da Contabilidade:

Diretor do Controlo de Gestao:

Diretor da Organizagéo e Métodos:
Diretor dos Sistemas de Informacao:
Diretor do Centro Oeste Africano de

. e Estudos Bancarios (COFEB):
Formacéo
Diretor dos Assuntos Juridicos:

Diretora da Gestao Administrativa e Social
do Pessoal:

Diretora da Gestao das Carreiras e
Competéncias:

Diretor das Atividades Bancarias e do
Financiamento das Economias

Diretor do Microcrédito e da Inclusdo
Financiera:

Diretor da Estabilidade Financeira:
Diretor da Inspecao e Auditorias:

Diretor da Prevencéo dos Riscos:

REPRESENTAGOES

Representante Residente do Governador
junto da Comisséo da Unido Econdmica e
Monetaria Oeste Africana (UEMOA)

Representante do BCEAO junto das
Instituicbes Europeias de Cooperacao:
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A Senhora Flora MADJA ZOHOUN,
O Senhor Emmanuel Junior ASSILAMEHOO,

O Senhor Issa DJIBO,

O Senhor Clément ADOBY,
O Senhor Madani TOURE,
O Senhor Djibril CAMARA,
O Senhor Habib THIAM,

O Senhor Bwaki KWASSI,

O Senhor Ekoué Djro GLOKPOR,

O Senhor Kora LILIOU,

O Senhor Mohamed Almountaka ALFIDJA,

O Senhor Tiéguélé Abdoul F. COULIBALY,

A Senhora Aminata HAIDARA,

Vago
A Senhora Marie Evelyne SEABE,

A Senhora Helena Maria José NOSOLINI
EMBALO

O Senhor Antoine TRAORE,

O Senhor Patrick KODJO,
O Senhor Thierry TOFFA,

O Senhor Kadjema Guy GO MARO,
O Senhor Diaffra HAROUNA.

O Senhor Charles Luanga KI-ZERBO,

Vago
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DIREGCOES NACIONAIS

Diretor Nacional para o Benin:

Diretor Nacional para o Burkina Faso:
Diretor Nacional para a Céte d’lvoire:
Diretor Nacional para a Guiné-Bissau:
Diretor Nacional para o Mali:

Diretor Nacional para o Niger:
Diretora Nacional para o Senegal:
Diretor Nacional para o Togo:
SECRETARIADO GERAL DA COMMISSAO
BANCARIA DA UMOA (CBUMOA)

Secretario-Geral:

Secretario-Geral Adjunto:
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O Senhor Gbégnon Alain Michel KOMACLO,

O Senhor Charles Luanga KI-ZERBO,

O Senhor Chalouho COULIBALY,
O Senhor Joao Alaje Mamadu FADIA,
O Senhor Konzo TRAORE,

O Senhor Maman Laouane KARIM,

O Senhor Mamadou CAMARA,

O Senhor Kossi TENOU.

A Senhora Séna Elda Afiwa KPOTSRA,
O Senhor Amadou DIARRA.
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ENDEREGOS DOS DIFERENTES SiTIOS DO BCEAO

SEDE SOCIAL

Avenue Abdoulaye FADIGA - Boite Postale : n® 3108 - Dakar

Telefone: (221) 33 839 05 00 - Fax: 221, 33, 823, 93, 35, 33, 822,61 e 09;
Website: http://www.bceao.int

BENIN

Cotonou

Avenue Jean-Paul Il

01 Boite Postale : n° 325 RP

Telefone: (229) 21 36 46 00/ 21 31 24 66/ 21 31 24 67
Fax: (229) 21 31 24 65

Correio eletrénico: .BDN@bceao.int

Diretor da Agéncia Principal: O Senhor Aliyou OUMOROU

Parakou

Caixa Postal: n° 201

Telefone: (229) 23 61 03 25/29

Fax: (229) 23 61 10 91

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Senhor Grégoire DAGBA

BURKINA FASO
Ouagadougou

Avenue Gamal Abdel NASSER

Caixa Postal: 01 BP 356

Telefone: (226) 25 49 05 00/01 e 25 30 60 15

Fax: (226) 25 31 01 22

Correio eletronico: .BDN@bceao.int

Diretor da Agéncia Principal: O Senhor Adama SANKARA

Bobo-Dioulasso

Avenue Mamadou Konaté
Caixa Postal: n° 603
Telefone: (226) 20 97 04 44
Fax: (226) 20 97 04 58
Chefe da Agéncia Auxiliar: O Senhor Ibrahim DIABY-KASSAMBA
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COTE D’IVOIRE

Abidjan

Avenue Abdoulaye FADIGA angle Bd. Roussel

Caixa Postal: 01 1769 ABIDJAN 01

Telefone: (225) 20 20 84 00 et 20 20 85 00

Fax: (225) 20 22 00 40 e 20 22 28 52

Correio eletrénico: .BDN@bceao.int

Diretor da Agéncia Principal: O Senhor Yao Magloire KONAN

Abengourou

Caixa Postal: n° 905

Telefone: (225) 3591 37 15 e 3591 38 15

Fax: (225) 3591 3176

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Senhor Georges DIAW

Bouaké

Caixa Postal: n° 773

Telefone: (225) 31 63 33 13 e 31 63 33 14
Fax: (225) 31 63 38 31

Chefe da Agéncia Auxiliar: Vago

Daloa

Caixa Postal: n° 46

Telefone: (225) 32 78 38 85

Fax: (225) 3278 1310

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Senhor Ningou Jacques HLYH GNELBIN

Korhogo

Caixa Postal: n° 54

Telefone: (225) 36 86 01 10 e 36 86 01 11
Fax: (225) 36 86 15 30

Chefe da Agéncia Auxiliar: Vago

Man

Caixa Postal: n° 1017
Telefone: (225) 33 79 02 67
Fax: (225) 33 79 02 28

Chefe da Agéncia Auxiliar: Vago
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San Pedro

Caixa Postal: n® 387

Telefone: (225) 34 71 21 84

Fax: (225) 34 71 24 48

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Senhor Issouf OUATTARA

GUINE-BISSAU

Bissau

Avenida Combatentes da Liberdade da Patria

Caixa Postal: n° 38

Telefone: (245) 325 63 25 - 321 5548 /32141 73

Fax: (245) 325 63 00

Correio eletrénico: .BDN@bceao.int

Diretor da Agéncia Principal: O Senhor Adridao Spencer CARVALHO

MALI
Bamako

94, Avenue Moussa TRAVELE

Caixa Postal: n° 206

Telefone: (223) 20 70 02 00 / 20 22 25 41/ 20 22 54 06

Fax: (223) 20 22 47 86

Correio eletronico: .BDN@bceao.int

Diretor da Agéncia Principal: O Senhor Youssouf B. COULIBALY

Mopti

Komoguel I, route de Sévaré
Caixa Postal: n° 180
Telefone: (223) 20 21 01 02

Fax: (223) 21 43 05 07
Chefe da Agéncia Auxiliar: O Senhor Amadou Boucari CISSE

Sikasso

Rue Mamadou TRAORE
Boite Postale : n° 453
Telefone: (223) 21 62 00 77
Fax: (223) 216208 79
Chefe da Agéncia Auxiliar: O Senhor Ibrahima TOURE
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NIGER

Niamey

Rue de I'Uranium

Caixa Postal: n° 487

Telefone: (227) 20 72 33 30 e 20 72 33 40

Fax: (227) 20 73 47 43

Correio eletrénico: .BDN@bceao.int

Diretor da Agéncia Principal: O Senhor Achirou DAN MAGARIA

Maradi
Caixa Postal: n° 265
Telefone: (227) 20 41 00 96

Fax: (227) 20 41 00 45
Chefe da Agéncia Auxiliar: O Senhor Daouda BOUKARI

Zinder
Caixa Postal: n° 133
Telefone: (227) 20 51 00 94

Fax: (227) 20 51 07 24
Chefe da Agéncia Auxiliar: O Senhor Abibou MOUSSA

SENEGAL

Dakar

Boulevard du Général De Gaulle x Triangle Sud Boite Postale:
Caixa Postal: n° 3159

Telefone: (221) 33 889 45 45

Fax: (221) 33 823 57 57

Correio eletrénico: .BDN@bceao.int

Diretor da Agéncia Principal: O Senhor Frangois Etienne Déthié SENE

Kaolack

Caixa Postal: n° 79

Telefone: (221) 33 938 40 00

Fax: (221) 33 941 33 23

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Senhor Babacar SENE

Ziguinchor
Caixa Postal: n° 317
Telefone: (221) 33 991 10 39 e 33 938 80 35
Fax: (221) 33 991 16 59
Chefe da Agéncia Auxiliar: A Senhora Awa BA CAMARA
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TOGO

Lomé

Rue Abdoulaye FADIGA

Caixa Postal: n° 120

Telefone: (228) 22 21 53 84

Fax: (228)22 21 76 02

Correio eletrénico: .BDN@bceao.int

Diretor da Agéncia Principal: O Senhor Kodjo SEDJRO

Kara

Caixa Postal: n° 75

Telefone: (228) 26 60 60 79

Fax: (228) 26 60 62 69

Chefe da Agéncia Auxiliar: O Senhor Komi Denyo KOWU

REPRESENTAGCAO DO GOVERNADOR JUNTO DA COMISSAO DA UEMOA
Avenue Gamal Abdel NASSER, Ouagadougou, Burkina Faso

Caixa Postal: 64 OUAGADOUGOU 01

Telefone: (226) 50 31 61 01 /50 3060 15/ 14

Fax: (226) 50 30 63 76

Correio eletrénico: .Z03@bceao.int

REPRESENTAGAO DO BCEAO JUNTO DAS INSTITUIGOES EUROPEIAS DE
COOPERAGAO

29, rue du Colisée, 75008 Paris, France
Telefone: (33) 142 25 71 60

Fax: (33) 14256 00 37

Correio eletrénico: bceao@paris-bceao.org

SECRETARIADO GERAL DA COMISSAO BANCARIA DA UMOA (CBUMOA)
Boulevard Botreau Roussel (rue privée CRRAE-UMOA)

01 BP 7125 Abidjan - Coéte d'lvoire

Tel. : (225) 20 25 57 57

Fax: (225) 20 22 45 52

Site web : www.bceao.int

Email : .z02sg@bceao.int

Relatério anual do BCEAO 2015

31


mailto:z02sg@bceao.int
mailto:z02sg@bceao.int
mailto:z02sg@bceao.int
mailto:z02sg@bceao.int
mailto:z02sg@bceao.int
http://www.bceao.int/
http://www.bceao.int/
http://www.bceao.int/
http://www.bceao.int/
http://www.bceao.int/
http://www.bceao.int/
http://www.bceao.int/
http://www.bceao.int/
http://www.bceao.int/
mailto:bceao@paris-bceao.org
mailto:bceao@paris-bceao.org
mailto:bceao@paris-bceao.org
mailto:bceao@paris-bceao.org
mailto:bceao@paris-bceao.org
mailto:Z03@bceao.int
mailto:Z03@bceao.int
mailto:Z03@bceao.int
mailto:Z03@bceao.int
mailto:TDN@bceao.int

Relatério anual do BCEAO 2015

Tiémoko Meyliet KONE

Governador do Banco Central
dos Estados da Africa Ocidental

32



MENSAGEM DO GOVERNADOR

A atividade econdémica dos Estados membros da Unido Econdmica e Monetaria Oeste Africana
(UEMOA) continuou em franco crescimento em 2015. A taxa de crescimento do Produto Interno
Bruto da Uniao situou-se, em termos reais, em 7,0% em 2015, depois de uma progressao de 6,5%
em 2014, prosseguindo a boa tendéncia registada ha quatro anos.

Este crescimento resultou do dinamismo de todos os setores econdmicos bem como dos
investimentos publicos e privados regulares. Por sua vez, a taxa de inflagdo fixou-se, em média,
em 1,0% em 2015 contra -0,1% no ano precedente.

Os Paises da Uniao, para conservar de modo duradouro estes desempenhos, deverao acelerar as
reformas estruturais com vista a reforcar o carater atrativo das economias e aumentar o nivel e a
qualidade dos investimentos. Por outro lado, necessita-se da estabilidade macroeconémica e de
um setor financeiro saudavel para mobilizar os recursos internos e externos indispensaveis ao
financiamento da atividade economica.

Nesta perspetiva, o Banco Central dos Estados da Africa Ocidental (BCEAQ) prosseguiu, em
2015, a sua politica monetaria complacente, velando ao mesmo tempo, para a preservagao do
ambiente macroecondémico estavel, conducente a um crescimento forte e duradouro.

O Instituto de emissao implementou igualmente reformas importantes, nomeadamente para
melhorar a eficiéncia da politica monetaria, refor¢ar a regulamentacao e a supervisao bancarias e
modernizar o setor financeiro.

Estas acdes assentam-se no aumento do capital social minimo das instituicdes de crédito, na
aceleracdo da migracao do dispositivo prudencial para as normas de Basileia Il e lll, na criacdo de
um mecanismo de resolugao das crises bancarias e na promocao dos Gabinetes de Informagao
sobre o Crédito (BIC, sigla em francés). Por outro lado, o Fundo de Garantia de Depdsitos na
UMOA (FGD- UMOA) organizou a primeira reunido do seu Conselho de Administragéo a 4 de junho
de 2015, na Sede do BCEAO. Dotado de personalidade juridica e duma autonomia financeira, o
FGD-UMOA tem como missao assegurar a garantia dos depdsitos dos clientes das Instituicdes de
crédito e dos Sistemas Financeiros Descentralizados autorizados na Unido. Instou-se assim ao
Fundo contribuir para a preservacao da estabilidade financeira bem como para a promocao da
cultura financeira nos Estados membros da UMOA.

Por outro lado, o Banco Central priorizou a criagdo de um dispositivo em que as instituicbes de
crédito financiam Pequenas e Médias Empresas e Industrias (PME/PMI). Tirado do Plano de agéo
para o financiamento das economias, incentivado pela Conferéncia de Chefes de Estado e de
Governo da UEMOA, o novo mecanismo foi adotado pelo Conselho de Ministros da Uniao,
reunido durante a sua sessdo de 29 de setembro de 2015, em Dakar.

Esta iniciativa resulta de uma ampla concertagdo com todos os parceiros, nomeadamente os da
profissdo bancaria e os atores nao bancarios envolvidos na promog¢do de PME/PMI e visa a
criagao de um ambiente favoravel ao desenvolvimento de uma massa critica eficiente de PME. O
objetivo € aumentar a contribuigdo desta categoria de empresas para a criagao de riquezas bem
como a realizacdo de objetivos de crescimento duradouro e inclusivo, que os Estados membros
fixaram como metas, e reforgar a luta contra o desemprego.
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Em conformidade com as suas missdes, o Banco Central pretende continuar a trabalhar na
criacado de condigdes conducentes ao desenvolvimento de um ambiente financeiro saudavel e ao
crescimento continuo.

O Governador do Banco Central dos
Estados da Africa Ocidental,

Presidente do Conselho de Administragao
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VISAO GLOBAL

Em 2015, o contexto econdmico internacional caraterizou-se pelo abrandamento do ritmo previsto
de progressao da atividade economica. Segundo as estimativas do Fundo Monetario Internacional
(FMI), publicadas em abril de 2016, a taxa de crescimento da economia mundial fixou-se em 3,1%
em 2015 contra 3,4% em 2014.

No seio dos Estados membros da Unido Econdmica e Monetaria Oeste Africana (UEMOA), a
atividade econdmica continuou resiliente. As Ultimas estimativas estabelecidas em finais de abril
de 2016 prevém o aumento do produto interno bruto da Unido, em 7,0% em 2015, depois de uma
progressao de 6,5% em 2014.

O crescimento econdémico assentou-se nomeadamente no aumento da produgdo da industria
manufatureira e no dinamismo do setor da "Construgéo Civil e Obras Publicas” (BTP, sigla em
francés). Ele resultou do aumento da producao agricola bem como da expansao dos servigos, em
relacdo com a divulgagdo de novos produtos, nomeadamente nas telecomunicagdes e no setor
bancario.

A taxa de inflagao fixou-se na Unido, em média, em 1,0% em 2015 contra -0,1% registada no ano
anterior. Esta evolugcdo é o resultado do encarecimento dos precos dos produtos alimentares
locais bem como dos materiais de construg&o e servigos ligados ao alojamento.

O saldo da realizacdo das operagdes financeiras dos Estados membros da Unido em 2015
caraterizou-se pelo aumento do défice global, com base na caixa, incluindo donativos, em relagao
a 2014. Com efeito, o défice situou-se, porcentualmente em relagao ao PIB, em 4,4% em 2015
contra 3,0% em 2014. Esta evolugdo é consequente a prossecugdo da implementagcéo de
programas de investimentos publicos, nomeadamente nas infraestruturas.

O montante global da divida externa dos Estados membros da Uni&o, em finais de dezembro de
2015, situou-se em 13.328,1 mil milhdes de francos CFA contra 11.347,2 mil milhdes de FCFA em
finais de dezembro de 2014, ou seja uma alta de 17,5%. Esta evolugéo é explicada pelo aumento
dos saques sobre empréstimos que se estabeleceram em 1.947,0 mil milhées de francos CFA em
2015, em alta de 53,7% em relagéo a 2014.

O comércio externo a titulo do ano 2015 saldou-se por um défice global de 191,5 mil milhdes ,
contra um excedente de 74,5 mil milhdes em 2014. A deterioragdo do saldo global resulta
sobretudo do recuo das entradas liquidas de capitais estrangeiros a favor dos Estados membros
da Unido. No entanto, os efeitos desta evolucdo foram atenuados com o recuo do défice da
balanca das transagbes correntes, que passou de 7,2% do PIB em 2014 para 6,3% do PIB em
2015.

Em finais de dezembro de 2015, a posicado externa liquida das instituicbes monetarias
estabeleceu-se em 4.725,6 mil milhdes , representando uma baixa de 115,0 mil milhdes ou 2,4%
em relagdo a dezembro de 2014. As reservas oficiais de cadmbio do BCEAO aumentaram de 453,4
mil milhdes mil milhées, para se situar em 7.487,0 mil milhdes . A taxa de cobertura da emissao
monetaria do Banco Central situou-se em 80,2% contra 84,3% em dezembro de 2014.
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O montante do crédito interno aumentou de 2.899,0 mil milhdes ou seja 17,7%, em relagao ao seu
nivel em finais de dezembro de 2014, para atingir 19.306,9 mil milhdes em finais de dezembro de
2015. Esta evolugdo € consequente da degradagdo de 1.082,6 mil milhdes do saldo devedor
liquido dos Governos que se fixou em 5.798,1 mil milhdes e da alta de crédito & economia, em
progressao de 15,5% para situar-se em 13.508,8 mil milhdes em finais de dezembro de 2015.
Refletindo a evolugéo de suas contrapartidas, a massa monetaria consolidou-se de 14,4% para
estabelecer-se em 21.689,7 mil milhdes .

Num contexto marcado por uma inflacdo baixa e incertezas em relacdo as perspetivas de
crescimento econémico na Unido, o BCEAO manteve inalteradas as suas taxas de juro diretoras,
com vista a apoiar a atividade econdémica. A taxa de juro minima de submissdo nas operagodes
regulares de concurso publico de injecdo de liquidez e a taxa de juro do balcido de cedéncia de
liquidez continuam respetivamente em 2,50% e 3,50%, niveis vigentes desde 16 de setembro de
2013. O coeficiente das reservas minimas aplicaveis aos bancos da Unido manteve-se igualmente
no seu nivel de 5,0%, fixado desde a 16 de margo de 2012.

Durante o ano 2015, a rede bancaria da UEMOA consolidou-se com cinco (5) unidades em
relagcdo ao ano precedente, para estabelecer-se em 137 unidades.

A atividade foi globalmente bem orientada nos mercados de capitais da Unido. A nivel do mercado
monetario, o montante acumulado dos adiantamentos nos balcdes de concursos publicos de uma
semana e de um més estabeleceu-se em 2.570,0 mil milhdes em finais de dezembro de 2015
contra 2.450,0 mil milhdes em finais de dezembro de 2014, ou seja uma alta de 120,0 mil milhdes
(+4,9%) dum ano para outro. No mercado regional da divida publica, o montante global dos titulos
estimou-se em 6.511,8 mil milhdes ou 12,5% do PIB em finais de dezembro de 2015 contra
5.068,8 mil milhdes ou 10,5% do PIB um ano antes.

No plano da gestdo dos simbolos monetarios, os levantamentos e os depdsitos efetuados nos
balcdes do Banco Central, durante o ano de 2015, envolveram um total de 4.819,8 mil milhdes de
notas e moedas, contra 4.389,2 mil milhdes de unidades durante o ano fiscal 2014, ou seja uma
alta de 9,8%. Comparada a 2014, permaneceu quase estavel em 97,1%, a parte de notas na
circulacao fiduciaria.

A nivel da cooperagao internacional, as operagdes efetuadas pelo Banco Central com o FMI, para
a conta dos Estados membros da UMOA, saldaram-se, durante o ano 2015, pelas entradas
liquidas de recursos de 62,3 milhdes de DSE contra 126,4 milhdes de DSE, no ano antrerior. Os
encargos suportados pelo BCEAO em 2015, no quadro das operagdes com o FMI, cifraram-se em
0,4 milhdes de DSE (350,7 milhdes de FCFA), contra 0,8 milhdes de DSE (578,4 milhdes de
FCFA) no ano precedente.

No plano do funcionamento do Banco Central, durante o ano fiscal 2015, os Orgéos da Unido
realizaram os seus encontros, em conformidade com as disposi¢des do Tratado de 20 de janeiro
de 2007 constituindo a Unidao Monetaria Oeste Africana e os Estatutos do Banco Central dos
Estados da Africa Ocidental. A Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo realizou a sua 82
Sessao Ordinaria, a 19 de janeiro de 2015 em Cotonou, na Republica do Benin. O Conselho de
Ministros realizou quatro sessdes ordinarias e duas sessdes extraordinarias. O Comité de Politica
Monetaria do BCEAO realizou quatro reunides ordinarias. O Conselho de Administracdo do
BCEAO realizou duas sessoes ordinarias e uma sessao extraordinaria.
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Durante o ano 2015, o Banco Central procedeu a elaboracdo de um Plano Estratégico que cobre o
periodo 2016-2018, apoiando-se na abordagem metodoldgica de planificagao inspirando-se das
melhores praticas na matéria. Esta nova abordagem permitiu, com base na identificacdo das
implicagdes internas e externas, num horizonte de cerca de dez anos, definir as principais linhas e
0s objetivos estratégicos a realizar durante os préximos trés anos.

No ambito do refor¢co da governacao do seu sistema de informagéo, o BCEAO iniciou agdes, para
se conformar as normas PCIDSS (Payment Card Industry Data Security) de seguranga da industria
de cartdes de pagamento e ao referencial ITIL (Information Technology Infrastructure Library), das
melhores praticas de gestao dos servigcos informaticos. Por outro lado, iniciou-se a construgao,
para o alinhamento da governagdo e da gestdo do sistema de informagdo do Banco, com o
referencial designado Control Objectives for Information and releated Technology, que constitui das
melhores praticas na matéria.

Além disso, foram prosseguidos os trabalhos de reforgo do dispositivo de controlo interno e de
gestado dos riscos do Banco Central, a fim de os alinhar com padrdes internacionais na matéria.
Assim, a reestruturagdo da gestdo dos riscos do BCEAO resultou na implementacédo de um novo
quadro metodoldgico denominado “Abordagem de Controlo de Riscos (DMAR, sigla em francés) ”.
O dispositivo restruturado, desdobrado em todos os sitios do Banco em 2014, entrou na sua fase
operacional com a elaboracdo da cartografia dos riscos consolidada e a criagdo do quadro de
governagao.

A 31 de dezembro de 2015, o efetivo global do pessoal do Banco Central, incluindo todos as
categoriasc, estabeleceu-se em 3.545 agentes contra 3.571 em finais de dezembro de 2014. Este
efetivo € composto por 3.497 agentes em atividade nos sitios do BCEAO e 48 agentes em
posicao de comissao de servigo ou de disponibilidade.
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| - CONTEXTO ECONOMICO E FINANCEIRO
1.1 - CONTEXTO ECONOMICO E FINANCEIRO INTERNACIONAL

Durante o ano 2015, o contexto econdémico e financeiro internacional foi marcado pela volatilidade
dos mercados financeiros e a baixa dos precos das matérias primas basicas, o que levou a um
ritmo de progressao da atividade econémica menos constante do que o previsto. O crescimento
continuou a diminuir nos paises emergentes e em desenvolvimento, enquanto os paises
avancgados registavam uma recuperagdo moderada. Globalmente, de acordo com as estimativas do
Fundo Monetario Internacional (FMI), em abril de 2016, a taxa de crescimento da economia mundial
fixou-se em 3,1% em 2015 contra 3,4% em 2014.

1.1.1 - Atividade econémica nos paises industrializados

Nos paises industrializados, o crescimento econdémico aumentou ligeiramente, sustentado pelas
politicas monetarias acomodaticias dos Bancos Centrais, o0 melhoramento das condigdes financeiras
e a baixa dos pregos do petréleo. Segundo o FMI, a taxa de crescimento nestas economias é
estimada em em 1,9% em 2015, contra 1,8% em 2014. Nos Estados Unidos, o produto interno bruto
progrediu 2,4% em 2015, em relagéo a 2014, explicada pelo dinamismo da procura interna privada.
No Japao, depois de um recuo de 0,1% em 2014, o crescimento da economia registou novamente
una alta em 2015, fixando-se em 0,5%, sob o efeito das politicas de flexibilizacdo monetaria e
orcamental bem como a retoma dos investimentos que permitiram relangar as atividades das
empresas € a procura interna. Na Zona euro, o ritmo de evolugao da atividade econémica continou
dinamico, passando de 0,9% em 2014 para 1,6% em 2015, em ligagdo com a forte procura interna e
externa, resultante da baixa dos precos de petréleo, do aumento do investimento privado, da
manutencao da politica monetaria acomodaticia pelo Banco Central Europeio (BCE), bem como da
desvalorizacdo do euro.

1.1.2 - Atividade econémica nos paises emergentes e em desenvolvimento

Nos paises emergentes e em desenvolvimento, o crescimento econémico desacelerou em 2015.
Tendo como causa o abrandamento da economia chinesa, a volatilidade dos mercados financeiros,
as tensbes geopoliticas continuas e o impacto negativo da baixa dos pregos das matérias-primas
para os paises exportadores. Segundo as estimativas do FMI, o Produto Interno Bruto das
economias emergentes e em desenvolvimento aumentou de 4,0% em 2015, contra 4,6% no ano
anterior. A economia chinesa registou uma baixa, evoluindo num ritmo de 6,9% ao ano, ou seja no
seu nivel mais baixo desde 2009, depois de 7,3% em 2014, sob o efeito da procura interna e
internacional fraca, das perturbacdes dos mercados bolsistas e da estagnagéo persistente do setor
imobiliario. Por sua vez, o Brasil e a Russia registaram uma diminuicdo do ritmo de expansdo da
sua economia, devido nomeadamente a queda dos precos das matérias-primas de base, das
tensdes sociais e geopoliticas. Em 2015, a atividade econdmica registou um recuo no Brasil e na
Russia de 3,8% e 3,7% respetivamente, depois de progredir de 0,1% e 0,6% em 2014. No entanto,
as dificuldades dos paises emergentes foram de alguma forma atenuada pelo dinamismo da
economia indiana, sustentada pelo bom desempenho do investimento e o baixo nivel dos custos de
producédo gragas a baixa dos pregos das matérias-primas. O crescimento fixou-se em 7,3% em
2015, valor estavel em relagéo ao nivel de 2014.
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Na Africa subsariana, o crescimento abrandou para se estabelecer em 3,4% em 2015, depois de
5,0% em 2014, sob a agéo da baixa dos pregos dos produtos de base que influenciou as grandes
economias da regido, nomeadamente a Africa do Sul, Angola e a Nigéria. O crescimento da
economia sul-africana fixou-se em 1,3% em 2015, contra 1,5% em 2014. Sobretudo, a atividade
economica sofreu com o impacto negativo das greves no setor mineiro, da falta de infraestrfuturas,
em particular, no fornecimento de eletricidade, e da situagdo politica e social tensa no pais. Na
Nigéria, o crescimento do Produto Interno Bruto abrandou fixando-se em 2,7% em 2015, depois de
6,3% no ano anterior . As dificuldades do setor petrolifero, perturbado pela queda dos pregos de
petréleo no mercado internacional, justificam, globalmente, este abrandamento.

1.1.3 - Mercados financeiros e de matérias-primas

Durante o ano 2015, os principais mercados bolsistas evoluiram de modo diferente. No primeiro
semestre 2015, os indices bolsistas registaram altas, sob a agdo da continua recuperagédo da
economia nos paises avangados. Em contrapartida, o segundo semestre do ano caraterizou-se por
uma volatilidade dos mercados financeiros, ligada as evolugbes desfavoraveis da economia
chinesa e do mercado das matérias-primas. Em média, em 2015, os principais indices da bolsa de
Nova lorque, nos Estados Unidos, o Dow Jones e o Nasdaq, consolidaram-se, respetivamente de
4,9% e 13.0% em relagdo ao ano passado. No Japao, o indice Nikkei progrediu de 23,9%,
passando de 15.470,2 pontos em 2014 para 19.163,3 pontos em 2015. Na Zona euro, o indice
EuroStoxx 50 ganhou 300,4 pontos em relagdo ao seu nivel de 2014 para se estabelecer em 3.445,7
pontos em 2015. Pelo contrario, no Reino Unidos, o indice Footsie 100 recuou de 1,05 em 2015 para
fixar-se em 6.614,8 pontos.

A nivel dos mercados bolsistas africanos, os principais indices registaram evolugdes diferentes de
acordo com a orientagdo da atividade econdémica nos principais setores. Deste modo, os indices
das bolsas de Lagos e de Accra abrandaram respetivamente de 21,5% e 5,7%. Por outro lado, o
principal indice da Africa do Sul, o FTSE/JSE All Share, da bolsa de Joanesburgo, bonificou-se em
5,4%, apesar da situtagdo conturbada no setor mineiro e das dificuldades no fornecimento de
energia elétrica. Na Zona UEMOA, os indices BRVM10 e BRVM Compésito, que eram
respectivamente de 267,53 pontos e 258,08 pontos em finais de 2014, bonificaram-se em 8,54
pontos e 17,17 pontos para se estabelecerem em 290,38 e 303,93 pontos em finais de dezembro de
2015.

Tratando-se dos produtos energéticos, os seus pregos, ha maioria dos casos, registaram uma baixa,
devido a fraca procura mundial em relacdo ao abrandamento do crescimento nos paises
emergentes, em particular na China, e da valorizagdo do ddlar. Os indices calculados pelo FMI
indicam, em variagdo homéloga, um recuo dos pregcos de produtos energéticos de 44,8%, dos de
produtos industriais de 19,5% e os de produtos alimentares de 17,2%.

Ressaltou-se a baixa mais importante a nivel do preco do petréleo. Com efeito, em 2015, o prego
médio do petréleo Brent estabeleceu-se em média em 53 dolares /barril, contra cerca de 100 ddlares
em 2014, ou seja um recuo de 47%. Esta baixa dos precos ¢é ligada principalmente ao excesso da
oferta de crude no mercado devido nomeadamente ao afluxo do petréleo de xisto proveniente dos
Estados Unidos, num contexto de abrandamento da economia mundial e do abandono do sistema
de quota regulador de producéao pela Organizacdo dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEP). As
preocupacdes relativas a procura chinesa, a valorizagdo do doélar face as principais moedas
internacionais e perspetivas de um regresso do petrdleo iraniano nos mercados internacionais, na
sequéncia da suspensao das sancgdes ocidentais, acentuaram a baixa dos precos em finais do ano
2015 em que o preco do Brent passou para abaixo de 40 ddlares.

Do mesmo modo, os pregos mundiais das principais matérias-primas exportadas pela Unido evoluiram
em baixa numa base anual, salvo os do cacau e do caju que registaram altas. As baixas mais
importantes abrangeram o 6leo de palma (-24,3%), o algodao (-15,0%), o café robusto (-12,8%) e o
ouro (-8,4%).
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A queda dos precos do 6leo de palma € atribuida principalmente a baixa procura mundial bem
como & abundancia da producédo na Asia do Sudeste, nomeadamente na Malasia. Contribuiu
também para a queda dos pregos do petrdleo, que torna menos lucrativa a produgdo de
bicarbonetos cujo 6leo de palma constitui uma das matérias-primas.

Os pregos do algodao foram afetados pelo aumento da produgéo e dos stocks mundiais num contexto
de abrandamento da procura mundial, sobretudo a proveniente da China.

A baixa dos precos do café robusta explica-se sobretudo pelo abrandamento da procura mundial
face as perspetivas melhores da oferta, nomeadamente provenientes do Brasil e da Coldmbia. Por
outro lado, a desvalorizagcdo do real brasileiro face ao doélar exerceu pressdo sobre 0s precos,
levando os produtores brasileiros a venderem os seus stocks, com vista a receber mais reais em
vender café no estrangeiro em délar, aumentando assim a oferta mundial.

Os pregos do ouro baixaram, devido principalmente a valorizagéo do doélar que Ihe é indexadamente
desfavoravel, minando a atratividade do metal amarelo para os investidores. Os pregos do ouro
foram também afetados pela baixa da procura proveniente da India e da China, principais clientes a
nivel mundial.

Pelo contrario, o aumento dos pregos do cacau revela o dinamismo da procura, nomeadamente a
ligada ao acréscimo do consumo do chocolate em Asia. Esta tendéncia ascendente foi consolidada
pela baixa da producdo no Ghana, segundo produtor mundial, bem como pelos receios sobre as
colheitas da Malasia e da Indonésia, devido as condicdes meteoroldgicas desfavoraveis.

Por sua vez, o aumento de pregos da castanha de caju explicam-se pela importante procura
mundial, nomeadamente a proveniente da Asia, Europa e Estados Unidos

Grafico 1: Evolugao dos precos de petroleo (NYMEX)
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Grafico 2: evolugao dos precos da borracha
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Grafico 3: evolucio dos precos do café
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Grafico 4: evolugéo dos precos do cacau
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Grafico 5: evolugao dos pregos do algodao
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1.1.4 - Medidas de politica monetaria e mercados de cimbios

No Plano da politica monetaria, a baixa continua da inflagao levou os Bancos Centrais dos
principais paises industrializados a conservar ou reforgar a orientacdo acomodaticia de suas
politicas monetarias, com exce¢édo da FED que iniciou 0 aumento gradual da restritividade da sua
politica monetaria em finais do ano.

O Banco Central Europeu (BCE) manteve inalteradas as suas taxas diretoras durante o ano 2015
e iniciou a execucao do seu programa de quantative easing (facilitacdo quantitativa® para tentar
relancar a atividade econdmica e lutar contra o risco de deflagdo na Zona Euro. Neste aspecto,
decidiu aumentar as suas compras de ativos para as obrigacdes de Tesouro das agéncias e
instituicbes europeias. Este programa de recompra de ativos publicos e privados no mercado
secundario arrancou a 9 de margo de 2015 e incidiu sobre um montante de 60 mil milhdes mil
milhdes de euros mensais até 0 més de margo de 2017, ou seja um valor total de cerca de 1.500
mil milhdes mil milhdes de euros. Por outro lado, o BCE decidiu, a 3 de dezembro de 2015, baixar
a sua taxa de juro dos depdsitos de 10 pontos base para -0,30%, contra -0,20% anteriormente.
Para além disso, comprometeu-se a estender a gama de ativos que pretende recomprar para
evitar a extingdo do mercado.

No contexto da retoma resiliente da atividade econdmica norte-americana, da subida da inflacdo e
da baixa taxa de desemprego, a Reserva Federal dos Estados Unidos (FED) mudou a orientagao
da sua politica monetaria no final do ano. A FED aumentou, a 16 de dezembro de 2015, de 25
pontos base, o intervalo de variagdo programado das taxas de fundos federais ou “Fed Funds”
entre 0,25% e 0,50%, pela primeira vez desde quase 10 anos. O Banco Central norte-americano
sublinhou que esta alta de taxa apenas € a primeira fase de um aumento gradual da restritividade
de sua politica monetaria, de que continuagao da evolugao inflacionista condicionou.

O Banco do Japao (BJ) manteve inalteradas as suas taxas diretoras e o seu dispositivo de
facilitagdo quantitiva com vista a aumentar a base monetaria de 80.000 mil milhdes mil milhdes de
ienes anuais, ou seja cerca de 600,0 mil milhées mil milhdes de euros, através de um importante
programa de recompra de ativos. Por outro lado, o BoJ conservou a banda de flutuagdo de sua
principal taxa diretora entre 0,00% e 0,10%.

No seio dos paises emergentes, a maioria dos Bancos Centrais modificaram a orientagdo da sua
politica monetaria, para lutar contra a persisténcia das tensdes inflacionistas e geopoliticas bem
como as importantes desvalorizacdes monetarias. O Banco Central da india (Reserve Bank of
India) continuou a sua politica de flexibilizagdo monetaria iniciada em janeiro de 2015, reduzindo a
sua principal taxa diretora de 50,0 pontos base para 6,75% no periodo, num contexto de baixa
inflacdo e de risco de abrandamento do crescimento. Para relangar a sua economia em recessao,
o Banco Central da Russia baixou igualmente a sua taxa diretora de 11,50% para 11,00%, a 31 de
julho de 2015. Na China, num contexto de baixa inflacdo e de atividades, o Banco Central
procedeu, varias vezes, a baixa das suas principais taxas diretoras, a desvalorizagdo da sua
moeda e a reducao das suas taxas de reservas minimas aplicaveis aos bancos, para estimular o
empréstimo e apoiar a economia. A taxa de empréstimo a um ano e a taxa de juro dos depdésitos a
um ano foram reduzidas de um quarto de ponto, respetivamente para 4,35% e 1,50%. A taxa de
Reservas minimas imposta aos principais bancos do pais foi reduzida de 50,0 pontos base, para
17,50%. Em agosto de 2015, as Autoridades monetarias chinesas procederam a trés
desvalorizagdes sucessivas do yuan que perdeu 3,6% do seu valor em relagao ao dolar.

Pelo contrario, no Brasil, 0 Banco Central prosseguiu a restritividade de sua politica monetaria
para conter a inflacdo e apoiar a sua divisa, apesar da recessao econdmica que se vive no pais ha
mais de um ano. Deste modo, a taxa de juro diretora aumentou de meioponto, para 14,25%, o seu
mais alto nivel ha nove anos. Na Africa do Sul, o Banco Central elevou, a 19 de novembro de
2015, a sua taxa diretora de 25 pontos base, para 6,25%, com vista a conter a queda do rand.
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Quadro 1: evolugao das taxas médias anuais de cambio (FCFA por unidade monetaria)

Unidade monetaria 2014 2015 Variagao (%)
Direito de Saque Especial (1 DSE) 750,7451 820,1188 9,24
Dolar americano (1 USD) 493,6307 591,1520 19,76
Franco suico (1 CHF) 540,0490 614,4077 13,77
Libra esterlina (1 GBP) 813,4219 903,5117 11,08
lene japonés (1 JPY) 4,6728 4,8848 4,54
Dalasi gambiano (1 DALASI) 12,0124 13,8656 15,43
Cedi ganense (1 CEDI) 171,1236 159,3542 -6,88
Franco guineense (1 FNG) 0,0704 0,0792 12,45
Délar liberiano (1 DOLAR) 5,8112 6,5522 12,75
Naira nigeriana (1 NAIRA) 3,1568 3,0742 -2,62
Leone de Serra-Leoa (1 LEONE) 0,1096 0,1171 6,77

Fontes: BdF, AMAO, FMI, BCEAO.

Quadro 2: evolugao das taxas médias trimestrais de cambio (FCFA por unidade monetaria)

ANO 2014 Unidade monetaria 1° trimestre 2° trimestre | 3°trimestre | 4° trimestre
Direito de Saque Especial (1 DTS) 737,9265 739,3047 753,7720 771,9772
Dolar americano (1 USD) 478,8939 478,3701 494,9872 525,1017
Franco suico (1 CHF) 536,1170 538,0519 541,4569 544,6489
Libra esterlina (1 GBP) 792,3781 804,9869 826,3158 831,2372
lene japonés (1 JPY) 4,6600 4,6845 47623 4,5878
Dalasi gambiano (1 DALASI) 12,3451 12,1748 11,6786 11,8733
Cedi ganense (1 CEDI) 197,6344 167,4782 160,0238 164,0669
Franco quineense (1 FNG) 0,0685 0,0684 0,0708 0,0742
Ddlar liberiano (1 DOLAR) 5,7670 5,4723 5,7927 6,2674
Naira nigeriana (1 NAIRA) 3,0849 3,0799 3,1848 3,2863
Leone de Serra-Leoa (1 LEONE) 0,1100 0,1096 0,1100 0.1090
ANO 2015 Unidade monetaria 1° trimestre 2° trimestre | 3°trimestre | 4° trimestre
Direito de Saque Especial (1DTS) 821,1003 829,2365 827,1184 803,0201
Délar americano (1 USD) 582,0554 593,7695 589,9601 599,0840
Franco suico (1 CHF) 611.,7860 630,2229 611,4819 604,7173
Libra esterlina (1 GBP) 882,0974 909,6196 914,3107 908,7375
lene japonés (1 JPY) 4,8883 4,8901 4,8273 4,9346
Dalasi gambiano (1 DALASI) 12,1858 13,9551 14,8767 14,8052
Cedi ganense (1 CEDI) 171,9493 150,1421 158,8986 157,9289
Franco guineense (1 FNG) 0,0802 0,0804 0,0785 0,0777
Ddlar liberiano (1 DOLAR) 5,7940 7,0088 6,7563 6,7933
Naira nigeriana (1 NAIRA) 3,2459 3,0230 3,0044 3,0355
Leone de Serra-Leoa (1 LEONE) 0,1187 0,1223 0,1177 0,1102
Fontes: BdF, AMAO, FMI, BCEAO.

Relatorio anual do BCEAO 2015 44




A nivel dos paises vizinhos da UEMOA, o Banco Central do Ghana aumentou, a 16 de novembro
de 2015, a sua principal taxa diretora de 100,0 pontos base para 26,0%, o seu nivel mais alto ha
12 anos. Para estimular o crescimento, em ligeira recuperacdo no terceiro trimestre 2015, o
Banco Central da Nigéria (BCN) baixou, a 24 de novembro de 2015, de 200,0 pontos base a sua
taxa diretora para 11,0% e reduziu de 500,0 pontos base o coeficiente das reservas minimas
aplicavel aos bancos em 20,0%.

Nos mercados de cambios, a moeda europeia desvalorizou-se face as principais divisas,
nomeadamente no segundo semestre do ano 2015, em ligagdo com a consolidagdo das medidas
tomadas pelo BCE de flexibilizar a politica monetaria, e o inicio da normalizacdo da politica
monetaria da FED. O valor do euro estabeleceu-se em 1,0862 délar em finais de dezembro de
2015 contra 1,2098 délar no ano anterior, ou seja uma variagdo de 11,4%. O valor da moeda Unica
europeia recuou igualmente em relagdo ao iene japonés, franco suigo, yuan e libra esterlina,
respetivamente, de 10,9%, 10,5%, 6,3% € 5,4%.

No mercado oeste-africano, a moeda dos paises da Zona UEMOA valorizou-se em relagédo ao cedi
ganense (+7,4%) e a naira nigeriana (+2,7%). No entanto o franco CFA recuou face ao dalasi
gambiano (-13,4%), ao ddlar liberiano (-11,3%), ao franco guineense (-11,1%) e ao leone da Serra
Leoa (-6,3%). Em média, durante o ano 2015, 1.000 FCFA se trocavam contra 6,3 cedis
ganeenses, 72,1 dalasis gambianos, 8.542,7 leones de Serra-leoa, 152,6 ddlares liberianos,
12.629,5 francos guineenses e 325,3 nairas nigerianas.

1.1.5 - Empregos e inflagao nos paises industrializados

A procura do emprego baixou globalmente em 2015 nos paises industrializados. Nos Estados
Unidos, a taxa de desemprego diminuiu para se fixar em 5% em dezembro de 2015 contra 5,6% a
31 de dezembro de 2014. Na Zona euro, estebeleceu-se em 10,4% a 31 de dezembro de 2015
contra 11,3% um ano mais cedo. Do mesmo modo, no Japéo, a taxa de desemprego teve uma queda
de 0,1 ponto percentual durante 0 mesmo periodo, passando para 3,3% em dezembro de 2015.

A inflagdo global continuou a sua tendéncia baixista durante o ano 2015, sob o efeito
nomeadamente da baixa dos precos do petrdleo. Nos paises industrializados, a taxa de inflagao
fixou-se em 0,3% em 2015, contra 1,4% em 2014, abaixo das metas definidas pelos bancos
centrais. A nivel dos paises emergentes e em desenvolvimento, estabeleceu-se em média em 4,7%
em 2015 depois de 5,4% em 2014.

1.2 - EVOLUGAO DA SITUAGAO ECONOMICA DOS ESTADOS MEMBROS DA UEMOA

A atividade econdmica no seio da Unido continuou resiliente, apesar das dificuldades da
conjuntura internacional, com a persisténcia do abrandamento nos grandes paises emergentes,
nomeadamente na China, no Brasil e na Russia. No plano interno, beneficiou da melhoria do
contexto sociopolitico .

1.2.1 - Produto Interno Bruto e evolugdo do setor real na UEMOA

As Uultimas estimativas estabelecidas, em finais de abril de 2016, previam um aumento do
Produto Interno Bruto da Unido, em volume, de 7,0% em 2015, apés uma performance de de
6,5% em 2014.

Relatério anual do BCEAO 2015 45



O crescimento econémico da UEMOA foi incentivado pelo aumento da producdo manufatureira,
apoiada pelo acréscimo da oferta energética, e o dinamismo do setor “Construcao Civil e Obras
Publicas” (BTP), a prossecugao dos investimentos publicos e privados na maioria dos Estados
membros da Unido. Ele resultou igualmente do aumento da produgdo agricola durante a
campanha 2015/2016 e do impulso da atividade dos servigos, em virtude da vulgarizacdo de
novos produtos, nomeadamente na area das telecomunicacbes e do desenvolvimento do
“‘mobile banking”.

O setor terciario foi o principal motor do crescimento com uma contribuicao de 3,9% explicado pelo
dinamismo das atividades comerciais, de comunicacdo e de servicos. E seguido pelo setor
secundario com uma contribuicao de 1,7%, ou seja 0,9 ponto a mais do que em 2014, a favor do
mesmo ritmo constante dos investimentos nas BTP e da recuperacao das atividades nas industrias
extrativas. A contribuicdo do setor primario para a expansao econémica fixou-se em 1,4% .

Relativamente a produg¢ao agricola, gracas a boa reparticdo no espago e no tempo das chuvas
na regiao, exceto ao norte do Benin e do Togo, o atraso do inicio da campanha 2015/2016 quase
nao afetou o nivel das colheitas. As Ultimas estimativas dos servigos oficiais disponiveis sobre as
colheitas mostraram resultados globalmente satisfatérios a nivel regional.

Com efeito, a produgao alimenticia da Unido aumentou de 6,9%, em relacdo a campanha
anterior. Este acréscimo incidiu sobretudo sobre os cereais (+11,2%) e, a nivel menos importante,
sobre outras culturas (+8,1%) incluindo os tubérculos (+2,0%). As altas mais importantes foram
registadas no Senegal (+71,7%), na Guiné-Bissau (+31,8%), no Mali (+15,3%), no Niger (+14,8%)
e na Cote d’lvoire (+8,9%). No Benin, Togo e Burkina Faso, a producdo alimenticia recuou
respetivamente de 8,6%, 4,3% e 3,5%.

Em relacdo as culturas de rendimento, as recentes estimativas indicam um aumento de producbes
em relacdo as realizagbes da campanha agricola 2014/2015 para todas as especulagdes, com
excegao do algodao, cujas colheitas passaram de 2.198.983 toneladas na campanha 2014/2015
para 2.062.093 toneladas na campanha seguinte. Esta evolugéo resulta principalmente da baixa
verificada no Burkina Faso (-18,3%) e no Benin (-22,9%), respetivamente, primeiro e quarto
produtores no seio da Unido, devido a pluviometria desfavoravel nas zonas de cultura.

A producdo do amendoim registou um aumento de 26,8% para se situar em 2.609.785 toneladas,
induzida principalmente pelas boas colheitas no Senegal (+67,6%), no Niger (+14,9%), no Burkina
Faso (+9,1%) e no Mali (+3,9%), principais paises produtores da Unido. A produgédo do café
registou um aumento de 16,6%, em linha, nomeadamente, com a prossecugcdo das agdes
governamentais a favor da fileira e da pluviometria satisfatoria.

A colheita do cacau estimou-se em 1.769.429 toneladas, em alta de 4,9% em relagdo a campanha
2014/2015. Esta consolidacao esta essencialmente ligada com os efeitos positivos das acbes de
redinamizacao da fileira, iniciadas pelas Autoridades ivoirienses ha quase cinco anos.

Em comparagdo a campanha agricola 2014/2015, as produgdes da castanha de caju e da
borracha tiveram acréscimos respetivamente de 9,9% e 0,8%, para estabelecer-se em 1.073.606
toneladas e 320.000 toneladas durante a campanha 2015/2016.

A producdo mineira na Unido foi globalmente satisfatéria. O indice da produgado do setor
“atividades extrativas” progrediu em 2015 em relagdo a 2014, gracas principalmente retoma das
atividades na Cote d’lvoire.
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A extracao de ouro registou uma alta de 4,0%, situando-se em 104.2 toneladas em 2015, sob o
efeito do acréscimo da producdo em todos os paises produtores da Unido. No Burkina Faso, a
quantidade de minério produzido foi estimado em 36, 4 toneladas em 2015, ou seja um acréscimo
de 0,2% em relagcado a 2014. Na Céte d’'lvoire, 20,1 toneladas de ouro foram extraidas em 2015, ou
seja um aumento de 15,7% em relacdo a 2014. A produgdo maliana de ouro fixou-se em 46,5
toneladas, uma progressdo de 1,4% em relagdo ao ano anterior. No Niger, as quantidades
produzidas elevaram-se a 1,2 tonelada em 2015, ou seja 79,2% a mais do que em 2014.

A produgédo de fésfatos na Unido, elevou-se em 2.156.194 toneladas em 2015, uma progressao
de 15,9% em relagao a 2014. Esta alta refere-se aos resultados das medidas tomadas pelos dois
principais produtores, designadamente o Senegal e o Togo para redinamizar a fileira. Nestes
paises, as quantidades extraidas aumentaram respetivamente em 33,7% e 3,7% para se situarem
em 1.006.000 toneladas e 1.150.194 toneladas respectivamente.

Por outro lado, 4.115,2 toneladas de uranio foram produzidas em 2015 contra 3.991,7 em 2014,
ou seja um aumento de 3,1%.

Por sua vez, a producao do crude aumentou globalmente em 1,6% na Unido. Na Céte d’lvoire, as
estatisticas disponiveis revelam uma um aumento de 15,7% da produgdo que se estimou em
7.347,0 milhares de barris. No Niger, a produgdo do petroleo registou uma baixa de 12,7%,
estabelecendo-se em 5.459,0 milhares de barris em 2015, em virtude das perturbagdes verificadas
nos centros de extragao.

1.2.2 - Evolugao dos pregos

Durante o ano 2015, a inflagdo orientou-se em alta, permanecendo ao mesmo tempo dentro dos
limites compativeis com a estabilidade dos precos. A taxa de inflagio em média na Unido
estabeleceu-se em 1,0% em 2015 contra uma realizagao de -0,1% no ano anterior. A melhoria do
nivel geral dos precos no consumo em 2015 atribui-se em particular aos produtos alimenticios
locais, nomeadamente os legumes, os cereais, os tubérculos e os produtos de pesca. Assim, no
Benin e no Togo, os pregos dos cereais aumentaram, sob o efeito da baixa da producao destes
produtos durante a ultima campanha agricola. Em 2015, a evolugdo do nivel geral dos pregos
dependeu também do encarecimento dos materiais de contrucdo, em particular o cimento,
nomeadamente na Céte d’lvoire, devido ao acréscimo da procura de novos alojamentos.

Apesar da tendéncia em alta acima referida , a progressédo do nivel geral dos precos foi mantida
dentro dos limites compativeis com o objetivo de estabilidade dos precos. Esta situacao reflete a
auséncia de tensio sobre os precos internos dos combustiveis. Com efeito, na maioria dos paises
da Unido, os precos dos hidrocarbonetos foram revistos em baixa, nomeadamente durante o
segundo semestre de 2015, apds o recuo dos precos internacionais do petréleo. Em finais do ano
2015, a média dos pregos dos combustiveis conheceu uma baixa global de 9,0% em variagéo anual.

A inflagdo subjacente calculada, ao excluir os pregcos mais volateis, teve igualmente tendéncia
crescente passando da média anual de 0,4% em 2014 para 0,6% em 2015. Esta alta reflete o
encarecimento dos servigos.

Em 2015, o diferencial da taxa de inflagdo entre a UEMOA e o conjunto dos seus principais parceiros
permaneceu favoravel a Zona. Este diferencial situou-se em 1,4 pontos percentuais em relagao ao
conjunto dos parceiros da Unido. Em relagdo ao Ghana e a Nigéria, o diferencial da taxa de inflagao
estabeleceu-se respetivamente em 16,1 e 8,0 pontos percentuais. Em contrapartida, observou-se
para com a Zona euro uma diferencial desfavoravel de 1,0 ponto percentual.
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Quadro 3: variagao de pregos no consumo em 2014 e 2015
2014 2015
dezembro dezembro

Benin -1,1 -0,7 0,3 23
Burkina -0,3 -0,2 1,0 1,3
Céte d'lvoire 0,5 0,9 1,2 1,3
Guiné-Bissau -1,0 -0,1 1,5 24
Mali 0,9 1,1 1,4 1,0
Niger -0,9 -0,6 1,0 2,2
Senegal 1,1 -0,8 0,1 0,4
Togo 0,2 1,8 1,8 1,6
UEMOA: -0,1 0,3 1,0 1,3

Fontes: Institutos Nacionais da Estatistica dos Estados.

1.2.3 - Finangas publicas e situacdo da divida externa
1.2.3.1 - Evolugéao das operagées financeiras dos Estados

Em 2015, o perfil das finangas publicas dos Estados membros da Unido caracterizou-se pela
prossecucao da implementacao dos programas de investimentos publicos nas infraestruturas, com
vista a criar as condigbes para um crescimento sustentavel. Neste contexto, as operagdes
financeiras dos Estados saldaram-se em défites orcamentais agravado em relagdo ao ano 2014.
O défice global, base de compromissos, incluindo donativos, fixou-se em 2.185,1 mil milhdes em
finais de dezembro de 2015, contra 1.590,9 mil milhdes no ano anterior. Em percentagem do PIB,
este défice situou-se em 4,1% em 2015 contra 3,2% em 2014.

Em relagao as receitas orgamentais, as arrecadagdes fixaram-se em 10.203,1 mil milhdes (19,1%
du PIB) em finais de dezembro de 2015, ou seja uma alta de 830,3 mil milhdes ou 12,6% em
relacdo ao ano precedente. Registou-se uma progressdo em todos os paises da Unido. As mais
significativas altas das receitas orgamentais, de um ano para outro, foram observadas na Coéte
d’lvoire (+21,2%), no Mali (+20,4%), no Togo (+104%) e no Senegal (+7,2%). O Benin, a Guiné-Bissau
e o Niger registaram incrementos de 5,0%, 3,8% e 5,1% respectivamente. No Burkina Faso, as
receitas recuaram de 1,6%.

Apesar desta melhoria na arrecadacdo de receitas, a taxa de pressao fiscal continua baixa.
Passou de 16,1% em 2014 para 16,4% em 2015, permanecendo abaixo do objetivo comunitario
de 20% no minimo visado para o horizonte de 2019.

As receitas nao orcamentais situaram-se em 1.217,0 mil milhdes em 2015, contra 917,8 mil
milhdes um ano antes.
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Por sua vez, os donativos orgamentais fixaram-se em 1.283,5 mil milhdes em finais de 2015, em
alta de 4,1% em relagéo ao final de dezembro de 2014. Os apoios ao orgamento representaram
36,3% do total dos donativos.

Tratando-se das despesas e empréstimos liquidos, elas aumentaram de 14,0%, passando de
11.991,0 mil milhdes (24,3% du PIB) em finais de dezembro de 2014 para 13.671,6 mil milhdes
em finais de dezembro de 2015 (25,5% du PIB). Esta evolugdo das despesas publicas reflete o
ritmo de progressdo das despesas correntes e o acréscimo significativo das despesas de
investimento durante o ano. As despesas correntes registaram uma alta de 13,1% em 2015 para
se fixarem em 8.490,3 mil milhdes, em estreita relagcdo com o aumento dos ordenados e salarios
(+11,3%), dos subsidios e transferéncias (+9,4%) bem como de encargos com juros (+32,1%).

Por sua vez, as despesas em capital fixaram-se em 4.786,7 mil milhdes em finais de dezembro de
2015, ou seja um aumento de 520,1 mil milhdes, devido a prossecugdo da implementacao dos
programas de investimentos publicos na area das infraestruturas. Em relagao porcentual com PIB,
situa-se em 8,9% em 2015, contra 8,7% em 2014. As despesas em capital financiadas - com
recursos internos representaram 60,3% em 2015 contra 59,0% em 2014.

Por pais, os esforgos de investimento mais importantes foram registados no Niger (21,7% do PIB
em 2015 contra 21,3% em 2014), no Togo (11,7% do PIB em 2015 contra 9,4% em 2014), no
Senegal (11,3% do PIB em 2015 contra 11,9% em 2014), no Benin (7,5% do PIB em 2015,
contra 5,3% em 2014) e no Mali (7,3% do PIB em 2015 contra 6,5% em 2014). O Burkina Faso, a
Céte d'lvoire e a Guiné-Bissau registaram, respetivamente, uma taxa de investimento de 6,9%,
6,6% e 6,2% do PIB em 2015 contra 8,8%, 5,9% e 7,6% comparativamente como ano anterior.

Em relagdo a estas evolugbes, o défice global de tesouraria, incluindo donativos em finais de
dezembro de 2015, agravou-se, passando de 881,0 mil milhdes para se fixar em 2.363,5 mil
milhdes, ou seja 4,4% do PIB contra um défice de 1.482,5 mil milhdes ou 3,0% do PIB no periodo
homoélogo do ano anterior. Este défice foi financiado, em termos liquidos, aproximadamente em
71,5% por recursos externos, ou seja 1.689,5 mil milhdes, e de 28,5% através derecursos internos,
ou seja 674,0 mil milhdes .

Quadro 4: Evolugao das finangas publicas em 2015
Dezembro Dezembro (Em nl\lllielquem financeira
0,
2014 2015 milhées (em %)
FCFA)
(1) (2)
Receitas totais 9 062,3 10 203,1 1140,8 12,6
Incluindo recitas fiscais 79242 8 754,5 830,3 10,5
Receitas nao fiscais 917,8 1217,0 299,2 32,6
Donativos 1337,9 1283,5 -54,4 -4,1
Despesas totais e empréstimos liquidos 11 991,0 13 671,6 1 680,6 14,0
Incluindo despesas correntes 7 508,3 8 490,3 982,1 13,1
Massa salarial 3 126,1 3479,5 353,4 11,3
Transferéncias e subsidios 1816,0 1987,1 171,0 9,4
Juros sobre a divida 497,2 657,1 159,9 32,1
Despesas em capital 4 266,6 4 786,7 520,1 12,2
Outras despesas 239,0 363,3 124,3 52,0
Empréstimos liquidos -22.8 31,2 54 1 -236.,8
Saldo global, base compromissos,
incluindo donativos -1590,9 -2185,0 -594,2 37,4
(em % do PIB) -3,2 4,1
Saldo global, base caixa, incluindo
donativos -1482,5 -2 363,5 -881,0 59,4
(em % do PIB) -3,0 44

Fontes: Servigos nacionais, BCEAO.

Relatério anual do BCEAO 2015 49



1.2.3.2 - Mobilizagao dos recursos e situagcdo da divida externa

Em 2015, apenas a Céte d’'lvoire interveio nos mercados internacionais visando a mobilizacdo de
recursos, através das emissdes de euro bonds, num montante de 1.000 milhdes de ddlares norte-
americanos por um periodo de 13 anos (cerca de 579,0 mil milhdes de FCFA a taxa de cambio do
ddlar na data de 24 de fevereiro de 2015). A operagao registou no encerramento, valores que
totalizaram mais de 4.000 milhdes de dolares americanos.

A taxa de juro nominal sobressaiu-se em 6,375 em 2015 contra 5,375% no que toca a emissao de
euro-obrigacdes efetuadas em 2014. O preco das obrigagbes estabeleceu-se em 97,955%, ou seja
uma taxa de rendimento de 6,625% por emissao. A taxa de rendimento em finais de dezembro de
2015 sobressaiu-se em 7,561%.

Com base nas ultimas estatisticas disponiveis, o montante global da divida externa dos Estados
membros da Unido, em finais de dezembro de 2015, situou-se em 13.328,1 mil milhdes de francos
CFA contra 11.347,2 mil milhdes de francos CFA em finais de dezembro de 2014, ou seja uma
aumento de17,5%. Esta evolugéo é atribuida ao aumento dos saques sobre empréstimos que se
estabeleceram em 1.947,0 mil milhdes de francos CFA em 2015, representando uma variagéo de
53,7% em relagao a 2014.

O racio do montante da divida externa sobre o PIB situa-se em 24,9% em 2015 contra 23,0% um
ano mais cedo. Por pais, estabeleceu-se em 20,8% contra 18,2% em 2014 no Benin, 24,6%
contra 22,8% no Burkina Faso, 20,1% contra 19,6% na Cbte d'lvoire, 32,2% contra 34,5% na
Guiné-Bissau, 22,7% contra 20,9% no Mali, 26,6% contra 18,6% no Niger, 39,5% contra 38,0% no
Senegal e 25,5% contra 21,2% no Togo. Nenhum pais da Unido cumulou atrasos no pagamento da
sua divida externa.

Assim, a luz da Iniciativa Paises Pobres Altamente Endividados (PPTE, sigla em francés) e da
Reducao da Divida Multilateral (IADM, sigla em francés), a analise da divida dos paises da Uniao
revela uma melhoria do perfil dos indicadores de endividamento. A actualizacdo das analises de
viabilidade da divida efetuadas na maioria dos paises indica um risco de insolvabilidade baixo ou
moderado. No entanto, ao longo dos anos, os racios da divida tendem a aumentar para alguns
paises.

Em perspectiva, os Estados devem prosseguir com as reformas estruturais para aumentar o seu
potencial de crescimento e implementar as estratégias de endividamento publico compativeis com
a preservagao da sustentabilidade a médio e longo prazos da divida publica.

1.2.4 - Evolugao da balanga de pagamentos

O comércio externo da Unido a titulo do ano 2015 saldou-se num défice global de 191,5 mil milhdes,
contra um excedente de 74,5 mil milhdes em 2014. A deterioragdo do saldo global resulta
essencialmente do recuo das entradas liquidas de capitais estrangeiros a favor dos Estados membros
da Unido. No entanto, os efeitos desta evolugdo foram atenuados com o recuo do défice da balancga
de transagdes correntes.

O défice da conta corrente, excluindo donativos, situou-se em 6,3% do PIB em 2015, contra 7,2%
no ano precedente, ou seja uma reducgao de 0,9 pontos percentuais, em relagdo sobretudo com a
atenuacdo do défice da balanca de pagamento dos bens e a alta do excedente do saldo de
rendimento secundario (excluindo transferéncias oficiais). Esta evolugao foi atenuada pelo aumento
do défice dos servigos e da conta do rendimento primario.
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O défice da balanga de bens atenuou-se em cerca de 25,8%, sob o efeito da progressédo das
exportacdes (+5,7%) que se registaram mais importante do que a das importagdes (+2,6%).

O aumento das exportacdes resulta essencialmente do acréscimo do volume e dos pregos em
francos CFA nos mercados internacionais de produtos, tais como, a castanha de caju (+63,3%), o
café (+39,4%), o cacau (+25,7%), o algodao (+14,9%) e o ouro (+14,1%). O efeito prego favoravel
foi consolidado pela valorizacdo do dolar em relagcdo ao euro. No entanto, a dinamica das
exportacbes abrandou com a tendéncia em baixa das receitas provenientes das vendas de
petroleo (-22,3%), do (-1,1%) e da madeira (-4,8%), em relagdo principalmente com o recuo dos
precos internacionais destes produtos e a cessagdo da comercializagdo do uranio pelas principais
empresas exportadoras durante o primeiro trimestre de 2015.

Atribui-se ao aumento deimportacdes de bens em 2015 (+2,6%), sobretudo, ao abastecimentos em
produtos alimentares (+5,1%) e outros bens de consumo corrente (+8,7%), bem como aos bens de
equipamento e intermédios (+8,6%). A prossecuc¢ao das obras de constru¢ao de infraestruturas no
ambito da implementacdo dos planos nacionais de desenvolvimento leva ao acréscimo das
aquisicbes de bens intermediarios e equipamentos. No entanto, o ritmo de progressao das
importagdes baixou ligeiramente com o recuo da fatura petrolifera (-17,8%), em virtude da baixa de
cerca 30,0% do preco do barril do crude.

O défice da balanca dos servigos agravou-se (+8,7%), devido principalmente ao peso das faturas a
titulo da carga (+6,1%) e de outras prestagdes de servigos (estudos, engenharia), prestados
nomeadamente as empresas mineiras e petroliferas.

O défice da conta do rendimento primario agravou-se de 5,7%, sob o efeito da alta dos pagamentos
de taxas de juro da divida externa. A evolugédo do saldo desta conta foi atenuada pela baixa dos
depdsitos de dividendos aos acionistas estrangeiros das principais empresas exportadoras da Unido
(ouro, uranio e petrdleo), em relagdo nomeadamente com o recuo dos beneficios das empresas
exportadoras de produtos mineiros em 2014.

Por sua vez, o excedente da conta de rendimento secundario aumentou em 7,1% em 2015, sob o
efeito da alta das ajudas orgcamentais (+9,4%) e das remessas dos migrantes (+11,1%).

O excedente da conta de capital situou-se em 1.261,1 mil milhdes , contra uma realizacido de 1.161,5
mil milhdes um ano antes, devido principalmente a alta dos donativos-projetos no ambito do
financiamento dos projetos de construgéo de infraestruturas publicas.

As entradas liquidas de capitais estrangeiros a titulo da conta financeira situaram-se em 2.156,6 mil
milhdes em 2015, representando uma baixa de 9,5% em relagdo a 2014. Esta evolugéo traduz
sobretudo o recuo dos Investimentos Diretos Estrangeiros (IDE) e de "outros investimentos", os
fluxos liquidos de investimentos de carteira que registaram uma baixa. A baixa dos fluxos liquidos
de IDE é ligada nomeadamente ao imobilismo dos investidores nos setores mineiro e petrolifero
face as perspetivas pouco favoraveis de evolugcdo dos precos destas matérias-primas. A baixa dos
fluxos liquidos a titulo dos “outros investimentos” justifica-se nomeadamente pela redugdo dos
passivos liquidos a titulo dos créditos comerciais contraidos em 2014, no &mbito do financiamento
do défice dos bens e servigos. Por sua vez, a alta dos fluxos liquidos de investimentos de carteira,
resulta essencialmente da emissao durante o ano 2015 de euro bonds pelo Estado da Céte d’lvoire.
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Il - IMPLEMENTAGAO DA POLITICA MONETARIA
2.1 - OBJETIVOS DA POLITICA MONETARIA

Desde a vigéncia da reforma Institucional, a 1° de abril de 2010, o objetivo principal imputado a
politica monetéaria do Banco Central é a estabilidade dos precos. Neste quadro, definiu-se o objectivo
operacional de estabilidade dos precos a uma taxa de inflagdo anual da Unido, numa margem de
mais ou menos um ponto percentual (1%) em torno de um valor central de 2% no horizonte de 24
meses. Receam-se riscos potenciais sobre a estabilidade dos precos e o crescimento, durante o
exercicio de enquadramento macroecondmico que permite fornecer aos membros do Comité de
Politica Monetaria marcos sobre a futura evolugao das economias da Uniao.

2.2 - AGAO MONETARIA

A acao monetaria do Banco Central durante o ano 2015 apoiou-se principalmente na utilizacdo dos
instrumentos indiretos de regulagdo da liquidez bancaria nomeadamente a taxa diretora, as
operacgoes de refinanciamento e o dispositivo das reservas minimas.

2.2.1 - Politica das taxas de juro

Num contexto marcado por uma inflagcdo baixa e incertezas em relacdo as perspetivas de
crescimento econémico, o BCEAO manteve inalteradas as suas taxas de juros diretoras, com vista a
apoiar a atividade econdmica. A taxa de juro minima de submissdo nas operagdes regulares de
concurso publico de injecao de liquidez e a taxa de juro do balcao de cedéncia de liquidez continuam
respetivamente fixadas em 2,50% e 3,50%, niveis vigentes desde 16 de setembro de 2013.

2.2.2 - Operagoes de open market

O BCEAO prosseguiu durante o ano de 2015, as suas operagdes de injecao de liquidez nos
balcdes de concursos publicos de uma semana e de um més. Nestes dois balcdes, os montantes
colocados em adjudicagdo evoluiram ao ritmo das previsdes das necessidades de liquidez dos
bancos da Uniao.

No balcdo semanal dos concursos publicos, os montantes colocados em adjudicagdo durante o
ano 2015 passaram de 1.600 mil milhdes em janeiro de 2015 para 1.730,0 mil milhdes em
dezembro de 2015, ou seja uma progressao de 8,1% contra 39,0% em 2014. Globalmente, esse
aumento foi observado a partir do segundo trimestre de 2015, com montantes passando de
1.250,0 mil milhdes em abril para 1.730,0 mil milhdes a partir de 27 de outubro de 2015. Em média
semanal, os adiantamentos concedidos pelo Banco Central no balcado semanal fixaram- se em
1.466,9 mil milhdes .

No balcdo mensal dos concursos publicos, os montantes colocados em adjudicagado passaram de
950,0 mil milhées em janeiro de 2015 para 975,0 mil milhdes em finais de abril de 2015, o seu
mais alto nivel do ano, antes de inscrever-se numa tendéncia baixista para se estabelecer em
840,0 mil milhdes em finais de dezembro de 2015. A progresséo durante o ano 2015 é de 8,4%
contra 41,7% no ano precedente. Nesta categoria, os pedidos realizados situaram-se em média
mensal em 865,4 mil milhdes contra 693,0 mil milhdes em 2014.

A analise das evolugdes das taxas de juros nos dois balcdes dos concursos publicos mostra uma
tendéncia em alta na evolucéo global.
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No balcao semanal, a taxa marginal evoluiu de modo continuo durante os primeiros nove meses
do ano, num intervalo entre 2,5000% e 2,5307%. A partir de outubro de 2015, a taxa registou
aumentos continuos para se situar em 2,6900% em finais de dezembro de 2015. Por sua vez, a
taxa marginal das adjudicag¢des no balcdo mensal flutuou entre 2,5010% e 2,5911%, durante o ano
2015.

No total, o0 montante cumulado dos adiantamentos nos balcées de concursos publicos de uma
semana e de um més estabeleceu-se em 2.570,0 mil milhdes em finais de dezembro de 2015
contra 2.450,0 mil milhées em finais de dezembro de 2014, ou seja uma alta de 120,0 mil milhdes
(+4,9%) de um ano para outro.

As obrigagdes emitidas pelos Tesouros dos oito paises da Unido representaram os principais
ativos apresentados pelas instituicoes de crédito como apoio as operacgdes de refinanciamento.
Por outro lado, nenhuma operacao de retomada de liquidez foi realizada pelo Banco Central desde
janeiro de 2002.

2.2.3 - A¢oes nos balcées permanentes de refinanciamento

As operacbes de cedenfcia de liquidez pelo Instituto de Emiss&o, por iniciativa dos bancos, que
totalizavam 113,6 mil milhdes em finais de dezembro de 2014, contabilizaram 720,9 mil milhdes
em finais de dezembro de 2015, em virtude do aumento dos pedidos do ultimo trimestre de 2015.
Com efeito, os valores no quarto trimestre de 2015 situaram-se na média semanal em 149,0 mil
milhdes contra 33,8 mil milhdes durante os primeiros nove meses do ano 2015. Esteaumento
justifica-se pelo fato de se manter em 1.730,0 mil milhées as ofertas de liquidez nos balcdes de
concursos publicos, o que leva os bancos a recorrer mais ao balcdo de cedéncia de liquidez.

Tratando-se do balcdo especial de refinanciamento’, o montante das operagdes registadas
durante o periodo em analise estabeleceu-se em 74,7 mil milhdes em finais de dezembro de 2015
contra 60,6 mil milhdes em finais de dezembro de 2014.

2.2.4 - Dispositivo das reservas obrigatorias

O coeficiente das reservas minimas aplicaveis aos bancos da UEMOA situou-se em 5,0%, nivel
vigente desde a 16 de marco de 2012. Em 2015, o défice médio de constituicdo de reservas
minimas fixou-se em 8,6 mil milhdes contra 8,7 mil milhdes em 2014 e abrangeu em média sete
(7) bancos por periodo de constituigdo das referidas reservas.

1. Criou-se o balcéo especial de refinanciamento por Decisdo n°24/2013/CPM que modifica e completa a Decisao n°397/12/2010 relativa
as regras, instrumentos e procedimentos de implementagdo da politica da moeda e do crédito do Banco Central dos Estados da Africa
Ocidental. E o balcdo em que as instituiges de crédito admissiveis ao refinanciamento podem solicitar adiantamentos das maturidades de
trés a doze meses. Estes adiantamentos sdo associados a titulos da divida publica ou privados que tém um prazo residual entre cinco e
vinte anos no maximo. Este balcao entrou em vigor em janeiro de 2014 e registou as suas primeiras operagdes em julho de 2014.
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Quadro 5: coeficientes das reservas obrigatorias aplicaveis aos bancos
. 16 de abril| 16de 16 de .| 16de 16 de 16 de
gsa1tg 16 nov. a 191:82912 5 a agostoa | setem. 00 1)2 :e1gb(;|el mar¢o 04 | junho 05 | junho 09 :;ia?: 16Dez. 10a
15 Dez. | 15de | 15de | at5de atide | at5de | at5de 15 de margo | Desde a 16 de margo
nov. 1998 de abril de " : margo | . . . 15Dez. | ™ 545 2012
1998 2000 agosto | setem. abril 2004 junho junho maio 200
2000 2000 2002 2005 2009 2010
(em percentagem)
Benin 9,0 9,0 30 30 90 9,0 9,0 13,0 15,0 9,0 70 70 50
Burkina 90 90 30 30 30 30 30 30 70 70 70 70 50
Cote
{voire 90 15 15 30 30 50 50 50 50 50 50 70 50
(Guing-
Bissau 50 50 30 30 30 30 30 30 30 30 50 70 50
Mali 90 90 30 30 30 30 9,0 90 9,0 70 70 70 50
Niger 50 50 15 30 50 50 50 50 9,0 70 70 70 50
Senegal 50 15 15 30 9,0 90 9,0 90 90 70 70 70 50
Togo 90 30 15 30 30 30 30 30 30 30 50 70 50

Fonte: BCEAO.

2.3 - EVOLUGAO DOS AGREGADOS MONETARIOS

A situacdo monetaria da Unido em finais de dezembro de 2015, caraterizou-se pelo acréscimo da
massa monetaria, resultante da progressao do crédito interno. A baixa da posicado externa liquida
das instituicbes monetarias exerceu um impacto moderador.

2.3.1 - Ativos em divisas liquidos

Os ativos em divisas liquidos das instituicdes monetarias recuaram em 115,0 mil milhdes, ou seja de
2,4%, em finais de dezembro de 2015 para fixar-se em 4.725,6 mil milhdes no final o ano 2015. Esta
evolugao resulta do refluxo de 338,1 mil milhdes da posi¢do externa liquida dos bancos que nao
puderam compensar a alta de 223,1 mil milhdes dos do Banco Central.

As reservas oficiais de cAmbio do BCEAO aumentaram de 453,4 mil milhdes, para situar-se em
7.487,0 mil milhdes em finais de dezembro de 2015. Resulta desses dados uma taxa de cobertura
da emissdo monetaria do Banco Central de 80,2% contra 84,3% em dezembro de 2014. Por sua
vez, os passivos do Instituto de emissao relativos ao estrangeiro inscreveram-se em alta de 230,4
mil milhoes, estabelecendo-se em 2.055,5 mil milhdes .

2.3.2 - Crédito interno

O montante do crédito interno teve um aumento de 2.899,0 mil milhdes ou seja 17,7%, em relagéo
a finais de dezembro de 2014, para atingir 19.306,9 mil milhdes em finais de dezembro de 2015.
Esta evolugcdo é consequéncia do efeito combinado da alta dos empréstimos bancarios ao setor
privado e dos créditos liquidos das instituicdes monetarias sobre os Estados.

2.3.2.1 - Posic¢ao liquida dos Governos

A posicao liquida devedora dos Governos para com o sistema bancario estabeleceu-se em 5.798,1
mil milhdes a 31 de dezembro de 2015, uma deterioracdo de 1.082,5 mil milhdes em relacédo a
finais de dezembro de 2014. Esta evolugdo € o resultado sobretudo do acréscimo das dividas dos
Estados para com os bancos (1.477,0 mil milhdes), devido a alta de emissdes liquidas de titulos da
divida publica (+1.443,9 mil milhdes em 2015).
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2.3.2.2 - Créditos a economia

O montante dos créditos a economia aumentou de 1.816,4 mil milhdes ou 15,5%, para situar-se
em 13.508,8 mil milhdes , em finais de dezembro de 2015, resultante do acréscimo de 1.747,3 mil
milhdes das verbas tradicionais e de 69,1 mil milhées de créditos de campanha. A alta das verbas
tradicionais resulta principalmente dos empréstimos concedidos as empresas dos setores da
energia, da agro-industria, das telecomunicac¢des, dos transportes, das minas, do comércio geral e
dos servicos.Esta progressao dos empréstimos bancarios ao setor privado segue-se ao aumento
de 922,1 mil milhdes, ou seja 18,6% dos créditos de médio e longo prazos e de 894,3 mil milhdes,
isto é 13,3% dos créditos a curto prazo.

No Benin, o montante dos créditos ao setor privado, no final do ano 2015, diminuiu de 19,8 mil
milhdes ou seja em 1,8%, para sobressair em 1.064,5 mil milhdes. Atribui-se a esta evolugao ao
esgotamento dos créditos de campanha (-41,6 mil milhdes) cujo impacto foi atenuado pela
expansao das verbas tradicionais (21,9 mil milhdes ). A alta das verbas tradicionais resultaria
principalmente da concessao de empréstimos a favor das empresas que evoluem nos setores da
agroindustria, da distribuicdo de produtos petroliferos, da energia, da constru¢do e obras publicas
(BTP), do comércio geral e dos servigos. Os créditos de curto prazo baixaram de 5,7 mil milhdes,
enquanto os de médio e longo prazo aumentaram de 13,9 mil milhdes .

No Burkina, o montante dos créditos a economia estabeleceu-se em 1.897,5 mil milhdes,
registando uma alta de 9,2% em relacdo a dezembro de 2014, em ligagdo com a progresséo de
171,7 mil milhdes ou 10,2% das verbas tradicionais, os creditos de campanha baixaram de 12,7 mil
milhdes. A evolugdo das verbas tradicionais deve-se a criagdo de novos empréstimos bancarios a
favor das empresas mineiras e algodeiras, bem como aos créditos concedidos as empresas que
evoluem nos sectores dos hidrocarbonetos, da constru¢ao e obras publicas, da agro-industria e do
comércio geral. Os créditos de curto prazo baixaram de 10,1 mil milhdes, enquanto os de médio e
longo prazo aumentaram de 169,2 mil milhdes .

Na Coébte d’lvoire, o montante dos créditos & economia estabeleceu-se em 4.466,6 mil milhdes em
finais de dezembro de 2015, em alta de 29,6% em relagcdo ao seu nivel de 3.446,7 bilhdes
realizados em finais de dezembro de 2014. Este aumento de empréstimos bancarios ao setor
privado é consequente da alta de 906,1 mil milhdes ou 28,6% das verbas tradicionais e de 113,9 mil
mihdes ou seja 41,3% dos créditos de campanha. A evolugcdo das verbas tradicionais deve-se a
criacdo de novos empréstimos bancarios a favor das empresas que atuam nos setores da
agroindustria, da construgdo e obras publicas, das telecomunicag¢des, dos hidrocarbonetos e dos
transportes. Os créditos de curto prazo e os de médio e longo prazo aumentaram respectivamente
de 584,8 mil milhdes e de 435,1 mil milhdes .

Na Guiné-Bissau, o montante dos créditos a economia estabeleceu-se em 62,6 mil milhdes em
finais de dezembro de 2015, em alta de 1,5 mil milhdes durante doze meses, devido sobretudo a
alta de 1,9 mil milhdes (3,0%) das verbas tradicionais. As novas disposi¢cdes dos empréstimos
bancarios beneficiaram sobretudo as empresas que atuam na comercializagdo da castanha de
caju. Os créditos de curto prazo consolidaram-se de 4,8 mil milhdes, enquanto os de médio e longo
prazo sofreram um recuo de 3,3 mil milhdes .

No Mali, o montante dos créditos a economia aumentou de 289,4 mil milhdes ou seja 19,9%, para
se posicionar em 1.747,5 mil milhdes, na sequéncia nomeadamente da alta de 288,4 mil milhdes
isto é, 19,8% das verbas tradicionais concedidas as empresas que atuam nas areas dos
hidrocarbonetos, dos transportes, da agro-industria e das minas. Os créditos de campanha
progrediram igualmente de 1,0 mil milhdes. Os empréstimos de curto prazo e os de médio e longo
prazo aumentaram respectivamente de 148,5 mil milhdes e de 140,9 mil milhdes .
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No Niger, o montante dos créditos a economia situou-se em 649,1 mil milhdes, em alta de 75,5 mil
milhdes ou seja 13,2% em relativamente ao seu nivel de dezembro de 2014. Esta evolugéo resulta
principalmente dos adiantamentos de tesouraria concedidos nomeadamente as empresas
petroliferas, as empresas que atuam nas areas de telecomunica¢des, da energia, dos transportes
e dos servicos. Os créditos de curto prazo e os de médio e longo prazo aumentaram
respectivamente de 49,1 mil milhdes ou 16,4% e de 26,4 mil milhdes ou 9,6%.

No Senegal, os créditos a economia aumentaram de 6,5% no periodo de um ano para estabelecer-
se em 2.735,1 mil milhdes em finais de dezembro de 2015. Esta alta é associada ao aumento das
verbas tradicionais que progrediram de 159,1 mil milhdes e dos créditos de campanha (+8,3 mil
milhdes). A evolugcdo das verbas tradicionais explica-se principalmente pelo aumento da
disponibilizacdo de empréstimos bancarios a favor de atores do sector privado que atuam nos
sectores dos hidrocarbonetos, da agro-industria, das industrias manufactureiras, do comércio geral
e dos servicos. O acréscimo dos créditos deve-se pelo aumento de 123,5 mil milhdes dos créditos
de curto prazo e de 43,8 mil milhdes dos de médio e longo prazo.

No Togo, o montante dos créditos a economia progrediu de 123,4 mil milhdes para estabelecer-se
em 886,0 mil milhdes em finais de dezembro de 2015. Esta evolucido esta ligada sobretudo a
progressao de 123,3 mil milhdes ou 16,2% das verbas tradicionais. Os créditos de curto prazo e os
de médio e longo prazos aumentaram respetivamente de 27,4 mil milhées e de 96,0 mil milhdes,
no essencial em relacdo com a alta das verbas tradicionais concedidas as empresas que atuam no
setor da distribuicido de produtos petroliferos, do transporte, do comércio e da industria quimica
ligada aos fosfatos.

Quadro 6: UMOA - situagdao monetaria integrada
Variagdo em 2015
2013 2014 2015 Absoluta Em %
Ativos em divisas liquidos 4 830,2 4 840,6 4725,6 -115,0 -2,4
Banco Central 4 950,4 5208,4 54315 2231 4,3
Bancos -120,2 -367,8 -705,9 -338,1 91,9
Crédito interno 13 883,0 16 407,9 19 306,9 2899,0 17,7
Situacao liquida dos Governos 3614,2 4715,6 5798,1 1082,5 23,0
Créditos a economia 10 268,8 11 692,4 13 508,8 1816,4 15,5
ATIVO = PASSIVO 18 713,1 21248,5 24 032,5 2784,0 13,1
Massa monetaria 16 568,1 18 958,3 21 689,7 2731,4 14,4
Circulagao fiduciaria 4 235,0 4 666,5 5226,7 560,2 12,0
Depositos no Banco 12 206,7 14 1257 16 267,2 21415 15,2
Depésitos em CNE e CCP 126,4 166,1 195,7 29,6 17,9
Outros cargos liquidos 2145,0 2 290,2 23428 52,6 2,3

Fonte: BCEAO.
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Grafico 6: UMOA — Situagdo monetaria integrada
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2.3.2.3 - Evolugao dos créditos recenseados na Central de riscos

A titulo da centralizagdo dos riscos bancarios, 0 montante global de créditos recenseados na
central de riscos estabeleceu-se em 10.548,6 mil milhdes em finais de dezembro de 2015 contra
8.957,2 mil milhdes a 31 de dezembro de 2014, ou seja um um acréscimo de 1.591,4 mil milhdes
(17,8%). Neste periodo, os créditos a curto prazo progrediram em19,0% mil milhdes, e os créditos
de médio e longo prazos de 15,1%.

O acréscimo do montante global dos créditos recenseados em 2015 na Central de riscos resulta
nomeadamente da alta dos empréstimos consentidos aos setores “Comércio a grosso ” (+661,8 mil
milhdes), “Industrias manufatureiras” (+228,0 mil milhdes), “Construgdo civil e obras publicas”
(+191,5 mil milhées ), “Transportes e comunicagdes” (+144,8 mil milhdes ), “Agricultura, silvicultura e
pescas” (+61,1 mil milhdes ) bem como no setor “Eletricidade, gas e agua” (+45,7 mil milhdes).

2.3.3 - Massa monetaria e base monetaria

Em relagdo a evolugdo das contrapartidas, a massa monetaria consolidou-se em 2.731,4 mil
milhdes ou 14,4%, para se estabelecer em 21.689,7 mil milhdes em finais de dezembro de 2015.
Este reforgo refletiu-se na consolidacao dos depdédsitos nos bancos de 2.141,5 mil milhdes ou
15,2% e o0 aumento da circulacao fiduciaria de 560,3 mil milhdes ou 12,0%.

Comparativamente a seu nivel em finais de dezembro de 2014, a base monetaria reforcou-se de
13,6%, situando-se em 8.072,9 mil milhdes em 31de dezembro de 2015, sob o efeito
principalmente do aumento de 729,4 mil milhées dos empréstimos do Banco Central as instituicoes
de crédito e da baixa de 51,2 mil milhdes dos depdsitos dos Estados no Banco Central.
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2.3.4 - Poupancga privada mobilizada pelos bancos e caixas de poupanca

A poupanga mobilizada pelo sistema bancario no seio dos paises da Unido teve uma progressao
de 7.008,4 mil milhées a 31 de dezembro de 2015, um acréscimo de 825,9 mil milhdes ou 13,4%
em relagdo ao nivel registado em finais de dezembro de 2014. Atribui-se essencialmente esta
evolugao aos depésitos a prazo e as contas especiais que aumentaram respetivamente de 485,1
mil milhdes ou 14,6% e de 316,5 mil milhdes ou 11,6%.
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Il - EVOLUGAO DO SISTEMA BANCARIO E FINANCEIRO E AGOES EM MATERIA
DE ESTABILIDADE E INCLUSAO FINANCEIRAS

3.1 - SITUAGAO DAS INSTITUIGOES DE CREDITO E INSTITUIGOES DE MICROCREDITO

Durante o ano 2015, a rede bancaria da UEMOA aumentou em numero de cinco (5) bancos em
relacdo ao ano precedente. O numero de instituicbes de crédito acreditadas fixou-se em 137
unidades em 31 de dezembro de 2015.

A titulo das atividades, entre dezembro de 2014 a dezembro de 2015, a evolugdo do sistema
bancéario da Unido caraterizou-se por um aumento dos recursos e empregos em 17,0% e em
18,6% respetivamente. Os recursos das instituicbes de crédito estabeleceram-se em 22.242,3 mil
milhdes em finais de dezembro de 2015 contra 19.008,2 mil milhdes em finais de dezembro de
2014, registando, deste modo, uma progressdo de 3.234,1 mil milhdes. Esta evolugcdo deve-se
principalmente ao aumento de 2.812,1 mil milhdes (+17,6%) dos depdsitos e empréstimos em
141,2 mil milhdes (+11,6%) de diversos recursos e em 280,9 mil milhdes (+15,6%) dos fundos
préprios liquidos.

O emprego de recursos aumentou 3.690,3 mil milhdes (+18,6%). Esta evolugao resulta sobretudo
do aumento dos créditos (+1.908,7 mil milhdes ; +14,7%) e de outras aplicagbes (+1.781,6 mil
milhdes ; +25,9%).

Os créditos de curto prazo progrediram em 876,5 mil milhdes (+13,1%), e os créditos de médio e
longo prazo em 929,1 mil milhdes (+17,3%). Do mesmo modo, os créditos em mora tiveram um
aumento de 77,8 mil milhdes (+9,7%) e as operagdes de locagao financeira e assimilados de 25,3
mil milhdes (+19,6%).

Relativamente as outras aplicagbes, os titulos de investimento e as imobilizagdes financeiras
aumentaram respectivamente em 1.142,5 mil milhdes (+24,6%) e de 298,0 mil milhdes (+43,4%)
para se situarem em 5.783,4 mil milhdes e 985,2 mil milhdes .

O défice da tesouraria dos bancos e de instituigdes financeiras teve um decréscimo de 456,2 mil
milhdes, para se situar em 1.336.8 mil milhdes em finais de dezembro de 2015, em virtude do
aumento das aplicagdes em relagdo aos recursos. Esta situagdo induziu durante o periodo em
analise, um maior recurso das instituicdes de crédito aos apoios monetarios do Instituto de
emissao.

A qualidade da carteira dos bancos e instituicdes financeiras de carater bancario da Unido
melhorou a 31 de dezembro de 2015 em relagdo ao ano anterior. Com efeito, as taxas brutas e
liquidas de degradacao da carteira tiveram progressio de, respetivamente, 14,4% e 5,9% contra
15,0% e 6,2% em dezembro de 2014.

No plano prudencial, com base nas informacgdes disponiveis a 30 de setembro de 2015, os fundos
préprios efetivos acumulados pelo conjunto do sistema bancario da UMOA situaram-se em 1.270,8
mil milhdes, dos quais 1.205,2 mil milhdes para os bancos. Os riscos ponderados foram estimados
em 14.125,3 mil milhdes, dos quais 99,0% suportados pelos bancos. Dai resulta um racio médio
"fundos proéprios efetivos sobre riscos" para todo o sistema bancario de 9,0%, para uma norma
minima fixada em 8,0%, em baixa de 0,66 pontos percentuais em relagao ao registado em finais de
dezembro de 2014. Este racio situa-se em 8,62% para os bancos e 47,04% para as instituicbes
financeiras. Cerca de 73% das instituicbes de crédito cumpriram este racio.
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Por outro lado, a 30 de setembro de 2015, 76% dos bancos e instituicdes financeiras de carater
bancario cumpriram a norma de liquidez, contra 75% em finais de dezembro de 2014, uma
progressao de1,0 ponto percentual.

No total, no plano prudencial, a situacdo do sistema bancario da Unido a luz da norma de
solvabilidade registou uma ligeira deterioracdo em finais de setembro de 2015, relativamente ao
aumento dos riscos ponderados mais rapido do que o do capital proprio.

No setor de microcrédito, o dinamismo registado durante os ultimos anos, prosseguiu em 2015,
apesar do recuo do numero de Sistemas Financeiros Descentraizados em dezassete (17)
unidades que se fixou em seiscentos e setenta e nove (679) em finais de dezembro de 2015
contra seiscentos e noventa e seis (696) em finais de dezembro de 2014. Com efeito, 0 acesso
das populagdes aos servigos financeiros oferecidos pelos SFD aumentou de 10, 4% durante o
periodo em analise. Assim, o numero de beneficiarios das prestagdes destas instituicdes situou-se
em 15,7 milhdes, em finais de dezembro de 2015, contra 14,2 milhdes um ano antes.

No plano da intermediacao financeira, ressava-se uma alta concomitante dos depésitos e créditos
concedidos. Os depdsitos recolhidos pelos SFD da Unido aumentaram em 14,2%, para se
situarem em 975,7 mil milhdes de FCFA em finais de dezembro de 2015 contra 855,7 mil milhdes
de FCFA em finais de dezembro de 2014. Eles representavam 6,2% dos depodsitos recebidos
pelas instituicbes de crédito. Por sua vez, os montantes de créditos progrediram de 11,8%, para
fixar-se em 934,2 mil milhdes de FCFA no mesmo periodo. Eles constituiram 6,9% dos
empréstimos concedidos pelas instituicdes de crédito da Uniao.

Durante o periodo em analise, a qualidade da carteira dos SFD da Unido melhorou- ligeiramente. A
taxa bruta de degradagao da carteira, medida pelo racio dos créditos em mora sobre 0 montante
de créditos concedidos, fixou-se em a 6,1% em finais de dezembro de 2015 contra 6,2%, um ano
antes, para uma norma geralmente admitida de 3,0% no setor.

Em 2015, o Banco Central prosseguiu, ao lado das Autoridades competentes, as agdes que visam
o saneamento do setor do microcrédito. Assim, além do seguimento das autorizagdes de
funcionamento e de retiradas de autorizagdes, ele contribuiu para a prossecugao da execucéo de
medidas previstas no Plano de Acédo para a Preservacao e a Consolidagao da Viabilidade do Setor
do Microcrédito (PAPCVSM), adotado pelo Conselho de Ministros, em dezembro de 2012.
Procedeu, neste sentido, a avaliagao intercalar, que mostrou, em finais de dezembro de 2015, uma
melhoria relativa da viabilidade financeira dos SFD e da qualidade de sua carteira, num contexto
globalmente caraterizado pelo acompanhamento rigoroso das instituicdes em dificuldade.

Neste quadro da melhoria da informacgao financeira do setor do microcrédito, o Banco Central
produziu, a 2 de novembro de 2015, a “Solucao Informatica Centralizada de Acompanhamento dos
SFD” (SICS-SFD). Este aplicativo modular e seguro de gestao da informagao financeira e de base
de dados documentais visa, entre outros, a recolha de informacdes financeiras e nao financeiras
dos SFD, o tratamento dos dados, nomeadamente para o calculo dos indicadores financeiros e
nao financeiros bem como a consulta das informagbes financeiras e nao financeiras das
instituicdes financeiras descentralizadas. Ele facilitara o controlo a distancia dos SFD, compativel
com as novas normas de reporting, e permitira as instituicbes de microcrédito e as Autoridades de
supervisao assegurar uma maior celeridade na producgéo e no tratamento das informagdes relativas
ao setor.
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3.2 - MERCADO INTERBANCARIO

A evolugdo do mercado interbancario da UMOA foi marcada pelo ligeiro recuo do volume de troca
de numerario € a alta da taxa de juro média ponderada das operag¢des de uma semana.

O volume médio das transacgdes cifrou-se em 107,2 mil milhées de FCFA em 2015, contra 109,0
mil milhdes de FCFA em 2014. As operagdes cobriram maturidades de um (1) dia a doze (12)
meses. Os compartimentos a uma e a duas semanas foram mais activos, representando
respetivamente 39,9% e 31,2% do volume médio das transagdes contra 50% e 25% em 2014.
Estes balcdes acumularam em média empréstimos num montante de 42,8 mil milhdes e 33,5 mil
milhdes em 2015 contra 54,0 mil milhdes e 26,8 mil milhdes em 2014.

No que concerne ao valor médio das injecdes de liquidez, o volume das transagdes interbancarias
baixou em 4,5% em 2015 contra 5,8% em 2014.

Tratando-se de taxas de juro, evoluiram em alta. No compartimento principal a uma semana, a
taxa de juros média ponderada, situou-se em 3,68% em 2015 contra 3,35% em 2014.

Todas as pracas da Unido participaram na animagéo do mercado interbancario. A praga de Abidjan
foi a mais ativa (44,4%), em termos de ofertas de recursos, seguidas das de Cotonou (13,0%) e de
Ouagadougou (10,7%). As principais pragas beneficiarias foram as de Dakar (36,7%), de
Ouagadougou (13,3%) e de Lomé (12,9%).

Quadro 7: evolugéao das taxas interbancarias em 2015 (média ponderada em percentagem).

1 dia 1 semana | 2 semanas | 1 més 3 meses| 6 meses| 9 meses| 12 meses

Janeiro 3,48 3,53 5,06 5,21 5,24 4,91 3,80
Fevereiro 4,08 3,42 5,06 5,31 4,43 3,80 3,78
Margo 3,83 3,63 4,99 5,25 5,15

Abril 3,88 4,13 4,99 5,19 5,10 5,00 4,28
Maio 3,69 4,21 4,99 4,83 5,41

Junho 3,87 3,87 5,02 5,12 4,47

Julho 3,49 4,32 5,09 4,87 4,72 4,53

Agosto 3,89 3,82 5,11 4,99 3,99 4,00

Setembro 3,02 3,53 4,95 4,93 5,22

Outubro 3,61 3,64 4,91 4,33 4,81 4,35

Novembro 4,16 3,22 4,74 5,04 3,75 6,00
Dezembro 3,65 3,58 4,70 3,80 4,33 5,50 3,81
Média 3,74 3,68 4,95 4,79 4,50 4,73 4,54

Fonte: BCEAO.
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Quadro 8: evolugao dos empréstimos interbancarios no seio da UMOA em 2015 (em milhdes de FCFA)

Valor médio ~
- Intervalos das| Duragao dos
Montantes médios dos o e
P taxas (em %) empréstim
empréstimos os
Total Incluindo
UMOA

Janeiro 105 695 75115 272 426 2,50a6,00 1 dia a 12 meses
Fevereiro 111 550 87 288 306 913 2,50a5,75 1 dia a 6 meses
Marco 101 854 79 513 300 654 2,53 a6,45 1 dia a 12 meses
Abril 103 511 84 611 260 693 2,55a6,00 1 dia a 12 meses
Maio 95 950 69 450 282 890 2,60 a6,00 1 dia a 6 meses
Junho 76 045 50770 291 391 2,50a6,00 1 dia a 3 meses
Julho 90 655 63 596 307 931 250a5,75 1 dia a 6 meses
Agosto 100 515 65 509 300 302 2,50a5,75 1 dia a 6 meses
Setembro 102 528 78 896 342 781 2,50a7,00 1 dia a 3 meses
Outubro 136 413 109 511 363 096 2,50a7,00 1 dia a 6 meses
Novembro 117 853 86 741 339771 2,50 a6,50 1 dia a 12 meses
Dezembro 144 367 112 725 360 116 2,50 a 6,00 1 dia a 12 meses
Média 107 245 80 310 310 747

Fonte: BCEAO.

3.3 - MERCADO FINANCEIRO

3.3.1 - Mobilizagao de recursos pelos Estados

3.3.1.1 - Mobilizagao de recursos no mercado regional

O mercado regional da divida publica permaneceu a principal fonte de financiamento interno dos
Estados durante o ano 2015. As emissdes liquidas dos titulos da divida publica situaram-se em
1.443,9 mil milhdes, contra 1.324,9 mil milhdes em 2014. As emissdes brutas atingiram 3.304,3 mil
milhdes, dos quais 1.127,3 mil milhdes de bilhetes do Tesouro e 2.177,0 mil milhdes de

obrigacdes’.

3.3.1.1.1 - Emissées por adjudicac¢ao de titulos da divida e obrigagcées

Durante o ano, trinta e quatro (34) emissdes de bilhetes do Tesouro foram realizadas num
montante total de 1.127,3 mil milhdes, contra 1.466,7 mil milhdes no ano transacto. Solicitou-se
mais as maturidades de 12 e vinte e quatro (24) meses com vinte e cinco (25) emissées num valor
global de 808,9 mil milhdes, ou seja 71,8% do valor total dos bilhetes emitidos.

2. Este montante inclui os 150 bilides de obrigagbes islamitas “Sukuk” emitidos pelo Tesouro da Céte d’Ivoire.
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Durante o ano 2015, as taxas no compartimento dos bilhetes do Tesouro recuaram globalmente. A
taxa de juro média ponderada situaram-se em 4,93% durante o periodo em analise contra 5,29%
no ano anterior. Os recuos mais significativos foram registados a nivel dos vencimentos no
compartimento a 6 meses (-29 pontos base) e de 24 meses (-65 pontos base).

Em 2015, as emissbes por adjudicagdo no compartimento das obrigagcbes do Tesouro
estabeleceram-se em 1.636,50 mil milhdes, um aumento de 587,5 mil milhdes em relagdo ao ano
de 2014. Os Estados optaram de preferéncia pelas maturidades de 3 a 5 anos em que montantes
respetivos de 428,8 mil milhdes e 713,5 mil milhdes foram mobilizados, representando no total
69,8% do volume total das emissdes de obrigagdes por adjudicagéo.

Quadro 9: Operacoes do mercado dos titulos publicos e privados

2014 2015
2013 Total
T1 T2 T3 T4 T T2 T3 T4 Total
Promissorias 1411,51399,0 | 457,2 | 304,4 | 306,0 |1466,7 | 447,7 | 259,8 | 185,9 | 234,0 | 1127,3
Obrigagdes 860,9 |306,0| 316,4 | 305,3 | 676,1 [1603,8| 221,9 | 568,8 | 403,3 | 983,0 | 2177,0

Por adjudicagao 455,8 |[306,0 | 2554 | 205,3 | 282,3 |1049,0| 221,9 | 4355 | 403,3 | 575,8 | 1636,5

Por agrupamento | 405,2 - 61,0 100,0 | 393,8 | 554,8 - 133,3 - 407,2 540,5
Total 2272,4 (7050 773,6 | 609,7 | 982,1 |3 070,5| 669,6 | 828,6 | 589,2 |1227,0 | 3 304,3
Fonte: BCEAO.

3.3.1.1.2 - Emissées por agrupamento no mercado financeiro regional

As emissdes por agrupamento no compartimento das obrigagdes do Tesouro fixaram-se em 540,5
mil milhdes em 2015, um decréscimo de 14,3 mil milhdes em relacdo a 2014. Os Estados optaram
de preferéncia pela maturidade de 10 anos em que um montante de 233,5 mil milhdes foi
mobilizado, ou seja 43,2% do volume total das emissbes de obrigagdes por agrupamento. Estas
emissdes por agrupamento foram realizadas pela Céte d’lvoire (440,3 mil milhdes dos quais 150,0
mil milhdes a titulo das obrigacdes islamicas “Sukuk” e o Senegal (100,2 mil milhdes ).

Quadro 10: taxas de juro média de bilhetes do Tesouro (em percentagem)

2014 2015

T T2 T3 T4 | Ano T T2 T3 T4 Ano
3 meses 4,48 3,91 - - 4,29 4,92 - - - 4,92
6 meses 4,41 4,79 | 4,48 5,51 4,92 511 | 4,59 4,32 4,59 4,63
9 meses - 4,81 - - 4,81 - - - - -
12 meses 4,90 5563 | 5,97 556 | 5,29 536 | 5,07 4,30 4,69 5,06
24 meses 5,40 560 | 574 | 6,08 | 567 5,27 | 5,04 4,65 4,72 5,02
Taxas 4,87 519 | 5,24 | 5,61 5,29 527 | 4,93 4,43 4,67 4,93

Fonte: BCEAO.
3.3.1.1.3 - Saldo de titulos da divida publica no mercado regional
O montante global dos titulos da divida publica foi estimado em 6.511,8 mil milhdes ou seja 12,5%
do PIB em finais dezembro de 2015, contra 5.068,8 mil milhdes ou 10,5% do PIB um ano antes. A

estrutura deste montante continua a ser dominada pelas obrigacbes que representam 79,7% do
total.
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O montante de titulos da divida publica aumentou 1.400 mil milhdes, de um ano para outro, em
resultado da maior procura do compartimento alongado do mercado regional pelos Estados da
Unido, com vista a financiar os seus projetos de investimentos, nomeadamente na area das
infraestruturas.

Quadro 11: Montante dos titulos da divida publica a 31 de dezembro de 2015 (*) (em mil milhdes de FCFA)
Parte relativa por pais
Bilhetes | Obrigagoes Total (%)
Benin 231,7 624,8 856,5 13,2
Burkina 119,9 348,0 467,9 7,2
Cote d’lvoire 261,6 23277 2589,3 39,8
Guiné-Bissau 26,0 0,0 26,0 0,4
Mali 2428 3477 590,5 9,1
Niger 78,5 238,5 317,0 4,9
Senegal 199,7 950,4 1150,1 17,7
Togo 159,0 356,4 515,4 7,9
UEMOA: 1319,2 5193,5 6 512,7 100,0
(*) Estes valores dizem respeito apenas as emissées no mercado financeiro regional.
Fonte: BCEAO.
Quadro 12: evolugao do montante dos titulos da divida publica (em mil milhdes de FCFA)
2010 2011 2012 2013 2014 2015(%)
Montante 1946,9 2 601,7 3023,9 37439 5068,8 6 512,7
(em % do PIB) 5,6 7,1 7,6 8,3 10,5 12,5
Parte relativa (em %)
- bilhetes 51,8 36,7 39,0 36,3 30,5 20,3
- obrigacdes 48,2 63,3 61,0 63,7 69,5 79,7
Fonte: BCEAO.

3.4 - AGOES EM MATERIA DE ESTABILIDADE FINANCEIRA

As acbes realizadas em 2015 pelo BCEAO em matéria de estabilidade financeira visaram
globalmente:

- a preservacao da estabilidade financeira da Uniao;
- o reforgo da supervisao bancaria e financeira;
- a promog¢ao do Bureau d’lformation sur Crédit (BIC);

- outras disposi¢des que contribuem para a estabilidade financeira.

3.4.1 - Preservacgao da estabilidade financeira da Uniao

Os trabalhos realizados em 2015 dizem respeito a criacao dos 6rgaos de governagdo do Fundo de
Garantia de Depdsitos na UMOA (FGD-UMOA). Neste aspecto, o Conselho de Administragao realizou
a sua primeira reuniao a 4 de junho de 2015, durante a qual, procedeu a adocao dos seus textos
internos bem como a designacgéao do Diretor do FGD-UMOA que tomou posse a 3 de agosto de 2015.
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Por outro lado, o Banco Central iniciou um conjunto de agdes com vista a melhorar o dispositivo de
resolucéo das crises bancarias no seio da Unido, a luz das melhores praticas decretadas no plano
internacional. Neste titulo, no termo da andlise das propostas formuladas pelo BCEAO durante uma
sessdo do Conselho de Ministros que teve lugar entre 2 e 3 de julho de 2015 em Bissau, este
orgao comunitario aprovou, por Decisdo n® 025 de 2 de julho de 2015, a criagcao do mecanismo de
resolugdo das crises bancarias da Unido. Este mecanismo é regido por uma Autoridade e um
Fundo de resolugao. Neste aspecto, o Conselho mandatou o Governador do BCEAO para propor as
modalidades praticas de organizagao e funcionamento do dispositivo.

Por outro lado, com vista a dinamizar o mercado de titulos da divida publica, o Governador do
BCEAO com a contribuicao da Agéncia UMOA-Titulos faz entrar em vigér a Instrucao n° 011-09-2015
de 11 de setembro de 2015 relativa aos procedimentos de leildo de titulos de divida e obrigagdes do
Tesouro nos Estados membros da Unido; assim como a Instrugdo n° 012-09-2015 de 11 de
setembro de 2015 relativa ao registo e a circulagao dos titulos de divida e obrigagbes do Tesouro
emitidos através da adjudicacao.

3.4.2 - Reforgo da supervisao bancaria e financeira

As aclOes realizadas neste ambito abrangeram a melhoria da regulamentacdo financeira da
Unido bem como a elaboragédo e a implementacdo de instrumentos de supervisdo bancaria e
financeira.

A titulo da melhoria da regulamentacdo financeira, o BCEAO elaboru um projeto de texto
regulamentar relativo a supervisdo em base consolidado de grupos bancarios que atuam na Zona. O
texto introduz as nog¢des de companhias financeiras e instituicbes de crédito de empresas-mae no
quadro juridico da Uniao e fixa as modalidades de sua sujeigdo a supervisao em base consolidada
pela Comisséo Bancaria da UMOA.

O BCEAO prosseguiu igualmente o seu projeto de implementagcdo dos acordos de Basileia Il e
Basileia Ill na UMOA. Neste aspecto, finalizou-se um projeto de novo dispositivo prudencial
aplicavel as instituicbes de crédito e as companhias financeiras. O novo quadro prudencial
transpde os trés pilares das disposicbes de Basileia acima referidas, tendo em conta as
especificidades das economias e do setor bancario da Unido. O texto também tem em conta o
acompanhamento de grandes riscos e do efeito de alavanca no seio das instituicdes de crédito da
Uniao.

Por outro lado, foram concluidos os trabalhos relativos a revisdo do Plano Contabilistico Bancario
da UMOA (PCB). O novo Referencial Contabilistico das Instituicdes de crédito abrange as novas
atividades das instituicdes sujeitas bem como as evolugdes regulamentares pertinentes. Com base
numa abordagem participativa, associando as profissdes bancarias e contabilisticas reunidas no
seio dos Comités Nacionais PCB, as reformas deverado permitir ao setor bancario dotar-se de um
dispositivo de reporting renovado, de acordo com as necessidades das instituicdes sujeitas bem
como de Autoridades monetarias e de supervisdo. Neste aspecto, foi elaborada uma proposta de
estratégia de transicdo do sistema contabilistico bancario para as normas internacionais de
informacéo financeira (IFRS).

No que diz respeito ao reforco dos instrumentos de controlo, o Banco Central comegou por
elaborar uma metodologia de identificacdo dos estabelecimentos bancarios de importancia
sistémica, com vista a melhorar o quadro de controlo baseado nos riscos. Com efeito, trata-se de
instituicdes cuja debilidade podera causar maior impacto negativo no sistema financeiro
globalmente e nas economias da Uniao.
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No ambito da avaliagao daresiléncia do sistema bancario da UMOA relativamente a choques
graves que podem acontecer, o BCEAO procedeu, em dezembro de 2015, a um teste de
resisténcia (stress test) do referido setor. Os resultados obtidos no termo do ano fiscal, levado a
cabo conjuntamente com o Fundo Monetario Internacional (FMI), indicam globalmente que o setor
bancario é resiliente apesar de alguns pontos de vunerabilidade relativos, nomeadamente, a
concentracao de carteira de crédito.

Por ultimo, o Banco Central participou nos trabalhos da 82 e 92 sessdes ordinarias do Comité de
Estabilidade Financeira na UMOA (CSFUMOA), realizadas respetivamente aos 28 de maio e 3 de
dezembro de 2015. Nestes encontros, o Comité ressaltou os principais riscos que devem ser
objeto de controlo particular por parte dos érgaos e instituicbes de regulacado do sistema financeiro
e dos Estados membros da Unido.

Por outro lado, o BCEAO participou na 792, 802 812 e 822 sessdes ordinarias da Comissao
Regional de Controlo de Seguros (CRCA) da Conferéncia Interafricana de Mercados de Seguros
(CIMA), realizadas respetivamente em maio de 2015 em Brazzaville, em julho de 2015 em
Yamoussokro, em outubro de 2015 em Niamey e em dezembro de 2015 em Libreville. Participou
igualmente nos trabalhos da primeira e segunda sessdes ordinarias da Comissao de Supervisdo da
Previdéncia Social (CIPRES) que tiveram lugar em maio e novembro de 2015, em Lomé.

3.4.3 - Promogaéo de Escritérios de Informagao sobre o Crédito (BIC sigla em francés)

O Banco Central prosseguiu a execugao do projeto relativo a promogao dos Escritorios de
Informacao sobre o Crédito (BIC) na UEMOA, com vista a reduzir as assimetrias de informagéo
entre os bancos e os seus clientes, sendo o BIC a garantir a disponibilizacdo de informacgdes
economicas e financeiras dos clientes.

Desde o seu langamento no inicio do ano 2013, o projeto progrediu no plano institucional e
organizacional. Assim, o Conselho de Ministros da Unido aprovou, durante a sua sessao de 28 de
junho de 2013, o projeto de Lei Uniforme relativo a regulamentagao do “Bureau d’Information sur
Crédit” e recomenda aos Estados membros de integra-lo na sua ordem juridica nacional o mais
tardar até 31 dezembro de 2013. Até agora, cinco Estados membros da Unido procederam a
transposicao dessa Lei Uniforme na sua ordem juridica interna.

Para permitir o inicio efetivo das atividades do BIC, dez (10) instru¢cdes de aplicacdo da Lei
Uniforme foram decretadas pelo Governador do BCEAO em 2015. Essas instrugdes dizem
respeito, nomeadamente, a constituicdo dos dossiés de pedido de autorizagao e de instalagao, as
modalidades e prazos de transmisséo aos BIC de informagdes sobre o crédito, aos dispositivos de
seguranga dos Sistemas de Informagdo destas instituicbes, bem como ao tratamento das
reclamacoes dos clientes. Todos estes textos foram largamente divulgados nomeadamente junto
das instituicbes abrangidos.

3.4.4 - Outras disposi¢oes que contribuiram para a estabilidade financeira

Com vista a reforgar o dispositivo de prevengao e de luta contra o crime financeiro, sob a iniciativa
do BCEAO, o Conselho de Ministros da Unido, na sua sessao de 2 de julho de 2015 em Bissau,
aprovou a Decisdo n° 26 do 02/07/2015/CM/UMOA relativa a adogao do projeto de Lei Uniforme
relativa a luta contra o branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo nos Estados
membros da UMOA. Esta regulamentagdo foi elaborada com vista a uniformizar o dispositivo
existente relativamente com os novos padrdes internacionais instituidas pelo Grupo de Acéao
Financeira (GAFI) e corrigir as dificuldades de aplicacdo constatadas. A sua integracao efetiva na
ordem juridica interna dos Estados membros da Unido vai consolidar a preservacao da integridade
e da estabilidade do seu sistema financeiro bem como a seguranga e a paz na Uniao.
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Por outro lado, a luz das dificuldades que enfrentam as instituicbes abrangidas, no que toca ao
calculo da Taxa Efetiva Global (T.E.G.) dos empréstimos, o BCEAO disponibilizou, a dez de agosto
de paraas instituicbes de crédito, os sistemas financeiros descentralizados, e os servigos financeiros
dos Correios, um modelo-tipo de maquete de célculo da taxa e um manual do utilizador. O objetivo
visado é favorecer uma compreensao comum e uma aplicagdo harmonizada das disposi¢des relativas
a definicao e repressao da usura na Unido, por todas as instituicdes que lhe estao sujeitas.

No ambito da promocgédo da concorréncia bancaria e transparéncia na tarifacdo dos produtos e
servigos bancarios e com vista a reforcar a protegdo dos clientes das instituicbes de crédito, o
Governador do BCEAO assinou, a 8 de maio de 2015, a Instrugdo n° 004-05-2015 que estabelece
os parametros de uma apresentagdo harmonizada de precos dos produtos e servigos bancarios
oferecidos pelas instituicdes de crédito aos seus clientes.

Por outro lado, o desenvolvimento da transferéncia rapida de fundos nos Estados membros da
Unido e o aumento do numero de atores envolvidos nesta atividade levaram as Autoridades do
Banco Central a iniciarem a¢des visando a prever, e até conter os riscos associados. Neste sentido,
foi assinada pelo Governador do BCEAO a Instrugdo n° 013-11-2015 de 10 de novembro de 2015
relativa as modalidades da atividade de transferéncia de dinheiro e a qualidade de sub-agente no
seio da UMOA.

3.5 - INTERVENGOES A FAVOR DA INCLUSAO FINANCEIRA

No ambito do reforco da inclusao financeira e do acesso das populagdes aos servigos financeiros,
o BCEAO prosseguiu com as agdes visando a criacao da Estratégia Regional de Inclusdo Financeira
(SRIF) na UEMOA, bem como as suas atividades no Grupo de trabalho dos Bancos Centrais dos
paises francéfonos sobre a inclusdo financeira. Prosseguiu igualmente os trabalhos para
implementar de um dispositivo estatistico de seguimento da inclusao financeira na UEMOA.

Tratando-se da SRIF, o BCEAO organizou concertagbes nacionais, de 27 a 29 de maio de 2015,
com os principais atores, para analisar o relatério provisério sobre a situagdo da inclusao financeira
na UEMOA e as propostas para a sua dinamizagéo. Estas concertacdes foram seguidas de um atelié
regional de restituicdo dos trabalhos, entre 6 e 7 de julho de 2015. Estes trabalhos permitiram
aprofundar o relatério provisério e elaborar um documento-quadro de politica e estratégia regional
de inclusdo financeira na UEMOA, associado de um plano de agbes e orgcamento para o seu
financiamento. Este documento-quadro devera ser submetido as diferentes instancias de validacao
da Unido para adog¢éo durante o ano 2016.

O Instituto de emissao adotou igualmente, a partir do més de abril de 2015, um novo dispositivo
estatistico, abrangendo quatro (4) novos indicadores para o conceito. Estes indicadores fixam a sete
(7) o numero total de instrumentos que passarado a ser seguidos para avaliar os niveis da inclusao
financeira na UEMOA. Estes indicadores reinem trés das quatro dimensodes da inclusao financeira,
desighadamente o0 acesso, a utilizagéo e a qualidade, que sdo perceptiveis através da acessibilidade-
preco dos servigos financeiros.

Por outro lado, o Instituto de emissao prosseguiu com os trabalhos do Grupo de trabalho dos Bancos
Centrais dos paises francéfonos sobre a incluséo financeira. A primeira reunido do Grupo de trabalho
foi realizada em fevereiro de 2015 em Dakar e permitiu debater a problematica da inclusdo
financeira, identificar as tematicas a tratar pelos diferentes bancos centrais e definir o calendario de
trabalho. Um relatério intercalar foi elaborado e submetido aos Governadores destas instituicoes,
durante a sua reunido em maio de 2015 em Martinica.
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IV - GESTAO DE SIMBOLOS MONETARIOS, DE SISTEMAS E MEIOS DE
PAGAMENTO E DE RESERVAS DE CAMBIO

4.1 - GESTAO DA CIRCULAGAO FIDUCIARIA

As operacdes efetuadas nos balcées do Banco Central foram marcadas, durante o ano de 2015,
por um excedente de levantamentos dos signos monetarios em relagdo aos depdsitos realizados.
Comparada ao ano 2014, a parte das notas na circulagao fiduciaria manteve-se quase estavel
em 97,1%.

4.1.1 - Levantamentos e depodsitos nos balcoes das Agéncias do BCEAO

As transacbes nos balcées do Banco Central, durante o ano de 2015, envolveram um total de
4.819,8 milhdes de notas e moedas, contra 4.389,2 milhdes de unidades durante o ano fiscal
2014, ou seja uma alta de 9,8%.

Os levantamentos de notas durante o periodo em analise fixaram-se em 2.385,8 milhdes de
vinhetas (15.786,5 mil milhdes de FCFA), contra 2.158,5 milhdes de vinhetas em 2014 (14.259,0
mil milhdes de FCFA), ou seja um acréscimo de 10,5% em volume e de 10,7% em valor.

Os levantamentos mais importantes foram registados na Céte d’lvoire (30,1%), no Burkina Faso
(16,0%), no Benin (14,9%) e no Mali (12,9%).

Os levantamentos de moedas decresceram em 10,9 % em 2015, passando de 141,8 milhdes de
unidades para 126,3 milhdes de unidades de um ano para outro. As saidas de moedas
estabeleceram-se em 7,6 mil milhdes de FCFA em 2015 contra 7,4 mil milhdes de FCFA em
2014, ou seja uma alta anual de 2,7%.

Os depésitos de notas nos balcdes do Banco Central envolveram 2.295,3 milhées de unidades
(15.174,1 mil milhdes de FCFA) em 2015, contra 2.072,7 milhdes de notas (13.788,1 mil milhdes
de FCFA) em 2014, um aumento de 11,4% em termos de volume e de 10,1% em valores. As
entradas mais importantes em termos de valores foram observadas na Céte d'lvoire (24,1%), no
Burkina Faso (17,5%), no Benin (16,1%) e no Senegal (13,2%).

Relativamente as moedas, os depdsitos efetuados nos balcdes do Banco Central passaram de
16,1 milhdes de unidades em 2014 para 12,4 milhdes de unidades em 2015, representando um
recuo em volume de 22,8% sobretudo devido a baixa de depdsitos de moedas de 500 FCFA nos
balcdes. Em valores, os depdsitos de moedas cifram-se em 4.329,6 milhdes de FCFA em 2015
contra 6.105,6 milhdes de FCFA no ano precedente.

4.1.2 - Composicao da circulagao fiduciaria

Em finais de dezembro de 2015, a circulacao fiduciaria estabeleceu-se em 5.863,0 mil milhées de
FCFA contra 5.247,8 mil milhdes de FCFA um ano mais cedo, significando um incremento de
11,7%. As notas de elevado valor facial constituiram 88,6% da circulacdo das notas a 31 de
dezembro de 2015 contra 87,6% no periodo homdlogo do ano 2014.
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4.1.3 - Movimentos de notas externas nos balcées das Agéncias do BCEAO

Durante o exercicio de 2015, os movimentos de notas externas® resultantes das operagbes de
triagem foram estimadas em 1.766,0 mil milhdes de FCFA contra 1.815,9 mil milhdes de FCFA
no exercicio precedente uma reducio de 2,8%.

As notas externas foram constituidas, principalmente, pelas notas emitidas pelas Agéncias da
Céte d'lvoire (25,0%), do Togo (21,5%), do Benin (15,9%) e do Burkina Faso (15,3%).

As Agéncias do Togo, do Benin, do Burkina Faso e da Cote d’'lvoire registaram, nos seus balcdes,
montantes importantes de notas externas, cabendo-lhes as partes respetivas de 29,7%, 29,0%,
14,5% e 11,1%.

Quadro 13 - Movimentos de notas externas nos balcoes das Agéncias do BCEAO (em mil milhées de FCFA)

AnoFiscal 2014 Ano Fiscal 2015* Variagao
(1 @ B4
Entradas | Saidas Saldos Entradas | Saidas Saldos Entradas | Saidas Saldos
Benin 372,17 290,9 81,8 512,1 280,6 2315 139,3 -10,3 149,6
Burkina 163,5 342,6 79,1 256,6 270,2 13,6 93,1 12,4 165,5
Cote d'lvoire 172,6 542,7 -370,1 195,8 4415 -245,6 23,2 -101,2 124,5
Guing-Bissau 26,3 30,6 4,3 257 270 41,3 -0,6 -3,7 30
Mali 239,9 196,6 43,3 105,8 113,1 -1,4 -134,1 -83,5 -50,6
Niger 1153 146,7 31,4 87,8 182,0 04,2 -21,4 354 -62,8
Senegal 1078 124,6 16,8 578 1 13,3 -50,0 -53,5 3,5
Togo 617,8 141,1 476,7 5244 380,4 144,0 -93,4 239,3 -332,8
UMOA 1815,9 18159 0,0 1766,0 1766,0 0,0 -50,0 -50,0 0,0
Fonte: BCEAOQ.

4.2 - SISTEMAS E MEIOS DE PAGAMENTO

A 31 de dezembro de 2015, o balango do funcionamento dos sistemas de pagamento da UEMOA
foi globalmente satisfatério com aumentos constatados nos principais indicadores de atividades.

4.2.1 - Funcionamento dos sistemas de pagamento

O Sistema de Transferéncia Automatizada e de Pagamento na UEMOA (STAR-UEMOA) integra
em finais de dezembro de 2015, 115 participantes gracas a entrada em producéo de oito (8) novos
participantes, dos quais o Tesouro Publico da Céte d’lvoire.

Em 2015, 682.895 operacdes foram pagas através do STAR-UEMOA num montante de 306.751 mil
milhdes de FCFA, um aumento de 18,96 % em valores e de 8,49 % em volume de transagdes em
relagdo ao ano 2014.

Esta evolugéo positiva das operagdes, durante o ano 2015, deve-se a progressao do numero de
participantes bem como pelo aumento do volume de intervengbes do Banco Central no mercado
monetario através do Sistema Automatizado de Gestao dos Titulos e da Liquidez da Uniao
Monetaria Oeste Africana (SAGETIL-UMOA).

3. Trata-se de notas que resultam da triagem nas Agéncias de um dado Estado e que nédo sdo emitidas por ele.
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Estabelecendo em 42,56% do volume global das operagdes tratadas no STAR-UEMOA, o comércio
inter-paises no seio da UEMOA envolveu 290.613 operagbes num valor de 22.938 mil milhdes de
FCFA em 2015. A evolugéo favoravel de 10,27 % em volume e de 15,25 % em valores das operagdes
inter-paises confirma a intensificacao das trocas financeiras entre os paises da UEMOA.

Em finais de dezembro de 2015, o Sistema Interbancario de Compensacdo Automatizado da
UEMOA (SICA- UEMOA) integra 126 participantes entre os quais, os Bancos, as Diregbes Nacionais
do BCEAO bem como os Tesouros Publicos do Benin, do Burkina Faso, do Mali e do Senegal. Em
2015, a atividade de SICA-UEMOA foi marcada por aumentos respetivos de 8,73% do volume do
comércio e de 14,35% do seu valor em relacdo a 2014. O volume do comércio estabeleceu-se em
12.229.406 operagdes num montante de 42.568 mil milhdes de FCFA.

Este aumento do valor das operagdes € atribuido ao acréscimo importante da atividade economica
na Cote d'lvoire (+19,40%), no Mali (+18,97%), no Senegal (+10%) e a nivel sub-regional
(+50,18%). O comércio inter-paises constituiu 1% do valor global das transagdes da Uniao.

Relativamente a reparticdo dos instrumentos de pagamento tratados no sistema de tele-
compensacao, a parte relativa de transferéncias continua a progredir em detrimento dos cheques.
Assim, em 2015, as transferéncias representaram cerca de 31,7% do comércio, contra cerca de 67%
para os cheques. Recorda-se que a parte que representavam esses instrumentos, eram
respectivmente 29% e 70% em 2014. Em valores, o cheque representou 85,6% do comércio em
2015.

4.2.2 - Seguranga, promogao e modernizagao dos sistemas e meios de pagamento

Criado a 30 de junho de 2014, o Fundo de Garantia do Pagamento de saldos de compensagao tem
como objetivo fundamental cobrir os riscos de incumprimento financeiro dos participantes durante o
pagamento dos saldos de compensagéo, em conformidade com as normas internacionais em matéria
de gestao de riscos financeiros nos sistemas de pagamento.

Durante o ano em analise, setenta (70) empréstimos do Fundo de Garantia do Pagamento dos
saldos de compensagdo, estimados em mais de 65 mil milhdes de FCFA foram realizados,
representando um importante aumento de 268,42% em volume em relagao ao ano 2014.

Em finais de 2015, o valor médio dos adiantamentos fixou-se em cerca de 930 milhdes de FCFA por dia contra
260 mil milhdes de FCFA em 2014. No total, as intervengbdes do Fundo de Garantia permitiram pagar,
em 2015, mais de 142,8 mil milhdes de FCFA de saldos devedores na compensacao.

No quadro do controlo dos riscos operacionais e financeiros induzidos pelo funcionamento dos
sistemas SICA-UEMOA e STAR-UEMOA, as seguintes agdes de melhoria foram realizadas pelo
BCEAO na sua qualidade de gerente dos sistemas STAR-UEMOA e SICA-UEMOA:

- O langcamento do projeto de remodelagdo da aplicagdo SICA-UEMOA que devera permitir
nomeadamente a redugédo do custo de manutencdo, o controlo dos riscos operacionais e técnicos
induzidos pela obsoléncia dos servidores do sistema de telecompensacgéo instalados em cada Agéncia
Principal do BCEAO, bem como aumento de produtividade e de eficiéncia;

- a automatizacao das intervencdes do Fundo de Garantia para melhorar os prazos e reduzir 0s riscos
operacionais;

- a elaboragéo e a implementacao de um plano de a¢des com vista a melhorar o funcionamento da
rede de acesso ligando os participantes ao BCEAO;
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- a organizacdo de uma sessao de formacgao destinada aos participantes nos sistemas de pagamento
para reforcar as suas capacidades dotando-os a tratar com mais eficiéncia, as operagbes em STAR-
UEMOA e SICA-UEMOA.

Por outro lado, o Banco Central prosseguiu, durante o ano 2015, o seguimento da implementagéo dos
planos de agbes para a participagao ativa dos Tesouros Publicos Nacionais (TPN) nos sistemas de
pagamento. Neste sentido, foram registados progressos a nivel de todos os paises,
nomeadamente na Céte d’lvoire, onde o Tesouro Publico é diretamente ligado ao STAR-UEMOA
desde novembro de 2015. Os Tesouros Publicos do Benin, do Burkina Faso, da Cote d’lvoire e do Mali
participam ativamente no SICA-UEMOA.

Tratando-se da supervisao dos sistemas e meios de pagamento, o ano 2015 foi marcado pelo reforco
do quadro regulamentar que rege as atividades de emissdo da moeda eletrdnica. Neste aspecto,
convém sublinhar a entrada em vigor, a 21 de maio de 2015, da Instrugdo n° 008-05-2015 do Governador do
BCEAO que rege as condicdes e modalidades de funcionamento das atividades de agentes
emissores da moeda eletronica nos Estados membros da Unido Monetaria Oeste Africana (UMOA).

Por outro lado, para reforcar o seguimento do setor da moeda eletronica, o Banco Central adotou um
quadro renovado de supervisdo e de vigildncia desse setor de atividades de modo a preservar a
seguranga e a eficiéncia dos servicos de pagamentos eletrénicos e a assegurar a prote¢cao dos
utentes.

No ambito da supervisdo da monética interbancaria regional, o Conselho de Ministros da Unido
adoptou a Decisdo n°® 31 de 29 de setembro de 2015 relativa a compensacao e pagamento das
operacgdes realizadas na UEMOA. Esta Deciséo torna obrigatdria a compensagao e 0 pagamento em
francos CFA das transagbes monéticas realizadas entre os emissores e os compradores baseados
num ou varios Estados membros da UEMOA em vez de utilizar divisas. Ela visa hnomeadamente uma
preservagao das reservas de cambio da Unido. Exige também que qualquer operador ou gestor do
sistema ou mecanismo de compensacdo, que desejar instalar-se num ou varios Estados membros
da UEMOA, deve solicitar a autorizagao prévia do Banco Central para o efeito.

4.3 - GESTAO DAS RESERVAS DE CAMBIO

A gestdo das reservas de cambio caraterizou-se pela prossecucado da politica de diversificagdo
dos suportes de investimentos dos ativos em divisas distraidos da Conta de Operagdes, no estrito
cumprimento dos principios e praticas de prudéncia admitidos de modo comum, em particular as
Diretivas do FMI na matéria.

Em média, os ativos em divisas fixaram-se em 9,52 mil milhdes de euros durante o ano 2015. A
31 de dezembro de 2015, as reservas de cambio do BCEAO depositadas na Conta de operagdes
representavam 55,0% do total das reservas contra 54,7% em finais do ano de 2014.

Por sua vez, os ativos em dividas distraidas da conta de operacbes foram detidos sob forma de
ativos monetarios e obrigacionistas repartidos entre um capital de investimento, uma carteira de
liqguidez e fundos colocados sob gestao delegada junto de instituigées financeiras internacionais.

No total, a politica de gestdo das reservas de cambio, implementada pelo BCEAO durante o
exercicio 2015, foi regida por imperativos de segurancga, de liquidez e de rendimento.
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V - QUADRO INSTITUCIONAL, ADMINISTRAGAO DO BCEAO E COOPERAGAO
INTERNACIONAL

5.1 - ATIVIDADES DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Durante o exercicio 2015, os Orgéos da Unido realizaram os seus encontros, em conformidade
com as disposi¢gdes do Tratado de 20 de janeiro de 2007 que institui a Unido Monetaria Oeste
Africana e os Estatutos do Banco Central dos Estados da Africa Ocidental.

5.1.1 - A Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo da UMOA

A Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo da Unido organizou, durante o ano 2015, a
sua 182 Sessdo Ordinaria, a 19 de janeiro de 2015 em Cotonou, na Republica do Benin, sob a
Presidéncia da Sua Execeléncia Dr. Boni YAYI, Presidente da Republica do Benin. Estiveram
presentes:

- Para a Republica do Benin, a Sua Execeléncia Dr. Boni YAYI, Presidente;

- Para o Burkina Faso, a Sua Exceléncia o Senhor Monsieur Michel KAFANDO, Presidente da
Republica ;

- Para a Republica da Cote d’lvoire, a Sua Execeléncia Dr. Alassane OUATTARA, Presidente;
- Para a Republica da Guiné-Bissau, a Sua Exceléncia o Senhor José Mario VAZ, Presidente;

- Para a Republica do Mali, o Senhor Mamadou Igor DIARRA, Ministro da Economia e das
Finangas;

- Para a Republica do Niger, a Sua Exceléncia o Senhor Brigi RAFINI, primeiro-ministro;

- Para a Republica do Senegal, a sua Exceléncia o Senhor Macky SALL, Presidente da
Republica;

- Para a Republica do Togo, a Sua Exceléncia o Senhor Faure Essozimna GNASSINGBE,
Presidente da Republica.

Participaram nos trabalhos desta sessao, os membros do Conselho de Ministros Estatutarios da
UEMOA presidido pelo Senhor Gilles BAILLET, Ministro das Finangas da Republica do Niger, bem
como:

- Senhor Cheikhe Hadjibou SOUMARE, Presidente da Comissao da UEMOA,;

- Senhor Tiémoko Meyliet KONE, Governador do Banco Central dos Estados da Africa Ocidental
(BCEAO);

- Senhor Christian ADOVELANDE, Presidente do Banco Oeste Africano de Desenvolvimento
(BOAD);

- Senhor Jeremias Anténio da Cruz PEREIRA, Presidente do Conselho Regional da Poupancga
Publica e dos Mercados Financeiros CREPMF).
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Os Chefes de Estado e de Governo congratularam-se com os resultados da “Conferéncia dos
Investidores” realizada em Dubai, a 9 de setembro de 2014, e instaram os Org&os e Instituicdes
da Unido a capitalizarem a experiéncia para fazer da sub-regido, um espaco atrativo para os
investidores, nomeadamente os dos paises emergentes. Incentivaram também os Orgdos e
Instituicbes da Uniao a intensificarem as ag¢des com vista a mobilizar recursos para o
financiamento dos projetos de integragao.

Por outro lado, a Conferéncia congratulou-se com as acbes levadas a cabo para a consolidagao
da inclusdo financeira e a racionalizacdo dos custos dos servigos bancarios no seio da Unido.
Tomou nota do inicio do Plano Estratégico 2014-2021 do mercado financeiro regional e
incentivou os Org&os e Instituigdes a envidarem esforgos no sentido de consolidar o mercado.

No ambito do refor¢co do dispositivo de supervisdo multilateral das politicas macroeconémicas, a
Conferéncia adotou o Ato Adicional relativo ao Pacto de Convergéncia, Estabilidade,
Crescimento e Solidariedade entre os Estados membros da Unido. O Pacto define novas
condicbes de convergéncia das economias da Unido. Nesta base, a Conferéncia adotou uma
declaracao intitulada: “Preservar o nivel do tecto de endividamento velando pela qualidade e
sustentabilidade da divida publica no seio da UEMOA”’.

Por outro lado, a Conferéncia manifestou a sua satisfacao ao Presidente da Comissdo da UEMOA,
ao Governador do Banco Central dos Estados da Africa Ocidental, ao Presidente do Banco Oeste
Africano de Desenvolvimento, ao Presidente do Conselho Regional da Poupanga Publica e dos
Mercados Financeiros, bem como ao pessoal de todos os Orgéos e Instituicdes da UEMOA, pelos
resultados obtidos na implementag&o dos programas e projetos comunitarios.

5.1.2 - Conselho de Ministros
Durante o exercicio 2015, a composi¢ao do Conselho registou as seguintes modificagdes:

- para a Republica do Benin, o Senhor Pocoun Damé KOMBIENOU, Ministro da Industria e
Comércio, foi nomeado membro do Conselho de Ministro da Unido, a partir de 29 de junho de
2015, em substituicado do Senhor Marcel de SOUZA,;

- para a Republica da Céte d'lvoire, o Senhor Abdourahmane CISSE, Ministro Delegado junto
do Primeiro-Ministro encarregue do Orgamento, foi designado membro do Conselho de Ministro da
Unido, a partir de 25 de setembro de 2015, em substituicdo do Senhor Ally COULIBALY;

- para a Republica do Mali, o0 Senhor Mamadou Igor DIARRA, Ministro da Economia e Finangas,
foi nomeado membro do Conselho de Ministros da Unido, a contar de 10 de janeiro de 2015, em
substituicdo da Senhora BOUARE Fily SISSOKO;

- Para a Republica do Niger, o Senhor Saidou SIDIBE, Ministro da Economia e Finangas, foi
nomeado membro do Conselho de Ministros da Unido, a contar de 4 de junho de 2015, em
substituicdo do Senhor Gilles BAILLET;

O Senhor Mohamed BOUCHA, Ministro Delegado junto do Ministro da Economia e das
Financas, Encarregue do Orcamento, foi nomeado membro do Conselho de Ministros da Uniao,
a contar de 17 de novembro de 2015, em substituicdo do Senhor Amadou Boubacar CISSE;

Relatério anual do BCEAO 2015 73



- Para a Republica do Togo, o Senhor Kossi ASSIMAIDOU, Ministro Delegado junto do Ministro
de Estado encarregue da Economia e Finangas, encarregue da Planificagcdo do Desenvolvimento,
foi designado membro do Conselho de Ministros da Unido, a contar do 1 de julho de 2015, em
substituicao do Mawussi Djossou SEMODJI.

Durante o ano de 2015, o Conselho de Ministros realizou quatro (04) sessdes ordinarias,
respetivamente a 30 de marco de 2015 na Sede do BCEAO em Dakar, sob a presidéncia do
Senhor Gilles BAILLET, Ministro das Finangas da Republica do Niger, o seu Presidente
estatutario; a 2 de julho de 2015 na Agéncia Principal do BCEAO em Bissau, a 29 de setembro de
2015 na Sede do BCEAO em Dakar e a 17 de dezembro de 2015 na Agéncia Principal do BCEAO
em Niamey, sob a presidéncia do Senhor Saidou SIDIBE, Ministro da Economia e Financas da
Republica do Niger, o seu Presidente Estatutario.

O Conselho realizou igualmente duas sessodes extraordinarias, a 16 de janeiro de 2015 e a 26 de
novembro de 2015 na Agéncia Principal do BCEAO em Cotonou, em preludio respetivamente das
182 e 192 sessobes ordinarias da Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo da Uniao.

Durante essas sessfes, os Ministros analisaram a conjuntura internacional bem como a
atividade econdmica nos Estados membros da UEMOA.

Durante a sua sessao ordinaria de 30 de marcgo de 2015, os Ministros sublinharam a necessidade
de prosseguir os esforcos com vista a consolidar a gestdo das finangas publicas, através do
aprofundamento das reformas em curso, em particular em matéria de despesas, para aumentar a
sua eficiéncia e eficacia. Neste sentido, incentivaram os Estados a envidarem os esforgos para
garantir uma mobilizacdo acrescida das receitas fiscais de modo a aumentar a sua margem
orcamental visando a realizacdo dos investimentos portadores de crescimento. Exortaram
igualmente os Estados membros a prosseguirem os esfor¢gos de acompanhamento do setor privado
a fim de permitir-lhe desempenhar um papel maior no financiamento dos investimentos.

Por outro lado, os Ministros foram informados do balanc¢o da primeira fase de aumento do capital
das instituicdes de crédito da UMOA. Com vista a reforgar a solidez do setor bancario da Uniao, o
Conselho de Ministros decidiu langar a segunda fase durante a qual os bancos deverdo aumentar
0 seu capital social minimo de 5,0 mil milhdes para 10,0 mil milhdes e as instituigdes financeiras
de 1,0 bilido para 3,0 mil milhdes , no mais tardar até 1 de julho de 2017.

Por outro lado, o Conselho aprovou as contas do BCEAO para o ano fiscal 2014 e procedeu a
afetacao do resultado financeiro conexo.

Em conclusao, os Ministros foram informados da situagdo de andamento do projeto de promocgéao
dos Bureau d’Information sur Crédit (BIC) na UMOA. Neste aspecto, recomendaram aos Estados
que ainda n&o o fizeram, a adogao diligente da Lei Uniforme relativa a regulamentagéo dos BIC,
visando permitir o inicio das suas atividades nos prazos previstos.

Durante a sua sessao ordinaria de 2 de julho de 2015, o Conselho de Ministros analisou os
fatores de riscos suscetiveis de conter a realizagdo dos objetivos de crescimento. Neste aspecto,
os Ministros sublinharam a necessidade de melhorar a mobilizacdo dos recursos internos, para
aumentar as margens orcamentais dos Estados, para consolidar as infraestruturas basicas. Por
outro lado, ressaltaram a importancia de se consolidar a eficiéncia da despesa publica e a
qualidade dos investimentos. Os Ministros concordaram, por outro lado, sobre a necessidade
para os paises da Uniao reunirem os seus esfor¢cos para melhorar a resiléncia das economias,
num contexto internacional incerto marcado pelos eventuais impactos da crise na Zona euro € o
abrandamento esperado nos paises emergentes.
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Exortaram igualmente os Estados membros a prosseguirem os esforgcos com vista a melhorar o
ambiente dos negécios para estimular os investimentos privados e atrair os investidores
estrangeiros nos setores produtivos.

Os Ministros analisaram e adotaram, por outro lado, o projeto de Diretiva relativa a luta contra o
branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo nos Estados membros da UMOA,
bem como o projeto de lei uniforme previsto neste sentido. Estes textos integram as inovagdes
que vao permitir conformar o dispositivo existente com as novas normas internacionais
estabelecidas pelo Grupo de Ac¢ao Financeira (GAFI) em fevereiro de 2013 e corrigir as falhas e
dificuldades observadas pelos atores na implementacao das regulamentacgées vigentes.

O Conselho de Ministros decidiu, no termo da andlise das propostas formuladas pelo Banco
Central, criar um mecanismo de resolugéo das crises bancarias na UEMOA. Neste aspecto, o
Conselho mandatou o Governador do BCEAO a fim de prop6r as modalidades praticas, de
organizagado e funcionamento do dispositivo que deve permitir nomeadamente, corrigir de
modo eficiente as falhas das instituicdes bancarias de importancia sistémica.

O Conselho, por outro lado, procedeu a designacéo dos controladores externos do BCEAO para
os anos fiscais de 2015 a 2017.

Os Ministros foram informados das decisdes da reunido do Comité de Politica Monetaria
realizada a 3 de junho de 2015 e da composicao do referido Comité no termo da renovacao do
mandato dos seus membros.

Durante a sua sessao ordinaria de 29 de setembro de 2015, o Conselho de Ministros instou os
Estados membros a envidarem os seus esforcos de saneamento das financas publicas, nao
apenas para restabelecer o défice orgamental a 3,0% do PIB em 2019, como previsto no Pacto de
convergéncia, de estabilidade, de crescimento e de solidariedade entre os Estados membros da
UEMOA, mas também, dotar-se de margens orgamentais que permitam prevenir eventuais
choques exégenos. Os Ministros recomendaram, por outro lado, aos Estados prosseguirem a
implementacao das medidas visando a melhoria do ambiente dos negdcios e a atratividade das
economias da Unido para criar as condicbes visando o desenvolvimento harmonioso do
investimento privado. Para o efeito, o Conselho instou os Estados membros que ainda
néo o fizeram, de tudo fazer para integrar na sua ordem juridica interna, o conjunto
dos textos comunitarios adotados com vista a criagcdo do Bureau d’Information sur
Crédit (BIC).

O Conselho analisou e adotou igualmente uma Decisao relativa a compensagao e pagamento em
franco CFA de todas as transagdes monéticas envolvendo um emissor e um comprador instalados
na UMOA.

Os Ministros, por outro lado, autorizaram a adesédo do Banco Central a Alianga para a Inclusao
Financeira (AFIl) e incentivaram os Estados a participarem nela, em qualidade de membros
socios. O objetivo da AFI é oferecer uma plataforma de intercAmbio aos seus membros para
partilhar as suas experiéncias e desenvolver politicas apropriadas em matéria de um sistema
financeiro inclusivo.

Finalmente, sob proposta do Banco Central, o Conselho adotou um dispositivo de apoio ao
financiamento das PME/PMI na Unido. O objetivo deste dispositivo é criar uma massa critica de
pequenas e médias empresas bem-sucedidas, com vista a aumentar a contribuicdo desta
categoria de empresas para a criagdo de riqueza e luta contra o desemprego.
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Por outro lado, tendo em conta a necessidade de adaptar a organizacdo funcional do
Secretariado Geral da Comissdo Bancaria a evolugdo de suas atividades de supervisdo, o
Conselho decidiu modificar o Artigo 9 do Anexo a Convengao que rege a Comissdo Bancaria de
6 de abril de 2007.

Durante a sua sessao ordinaria de 17 de dezembro de 2015, o Conselho incentivou os Estados
membros a prosseguirem os esforgos de consolidagdo da qualidade dos investimentos publicos
velando, ao mesmo tempo, pela implementagao das politicas de endividamento apropriadas que
preservam a sustentabilidade da divida. Os Ministros exortaram os Estados a aumentarem a
mobilizacdo dos recursos internos, nomeadamente fiscais, para financiar o desenvolvimento e
estimular a transformacédo econdémica. Recomendaram igualmente o envidamento dos esforgos
desdobrados pelos Estados e o Banco Central com vista a melhorar o repatriamento das receitas
de exportacao da Uniao.

Em aplicagdo das disposi¢cdes do artigo 11 do Tratado da Unido Monetaria Oeste Africana, o
Conselho designou o Ministro encarregue das Finangas da Republica do Senegal, enquanto
Presidente do Conselho de Ministros da Unido para o periodo 2016-2017. Exprimiu igualmente os
seus agradecimentos ao Ministro das Finangas da Republica do Mali pelo trabalho cumprido a
frente do Conselho durante os ultimos dois anos.

5.1.3 - Comité de Politica Monetaria do BCEAO
Durante o exercicio em analise, a composi¢cao do Conselho registou as seguintes modificagoes:

- para a Republica da Coéte d'lvoire, o Senhor Mama OUATTARA, Professor na Universidade
Félix Houphouét-Boigny de Cocody, Diretor do Grupo de Politica Econémica (GPE), foi designado
membro do Comité, a partir de 1 de junho de 2015, em substituicdo do Senhor Kanvaly
DIOMANDE;

- para a Republica do Senegal, o Senhor Aliou FAYE, Diretor do Centro de Estudos de Politicas
para o Desenvolvimento (CEPOD) foi nomeado membro do Comité, a contar de 1 de junho 2015,
em substituicdo da Senhora Gnounka DIOUF;

- para os membros intuitu personee:

o O Senhor Lansina BAKARY, Perito Consultor, antigo Conselheiro Econémico do Governador do
BCEAO foi nomeado membro intuitu personze do Comité, a partir do 1 junho de 2015;

e O Senhor Maina Boukar MOUSSA, Vice-Presidente do Grupo de Estudos e Pesquisa sobre o
Desenvolvimento Econémico e Social (GERDES) foi nomeado membro intuitu personae do Comite,
a contar de 1 de junho de 2015;

e O Senhor Adama DIAW, Professor Titular de Ciéncias Econdmicas, Diretor da Escola Doutorante
das Ciéncias do Homem e Sociedade na Universidade Gaston Berger, Saint-Louis, Foi nhomeado
membro intuitu personae do Comité, a contar do 1 de junho de 2015;

« O Senhor Kossi ASSIMAIDOU, antigo Administrador do FMI, representando o Grupo Africa I,
nomeado membro intuitu personae do Comite, a partir do 1 junho de 2015; demitiu-se a 3 de julho
de 2015, em virtude da sua nomeacéo ao cargo de Ministro junto do Ministro de Estado, Ministro
da Economia e Finangas, encarregue da Planificacdo do Desenvolvimento da Republica do
Togo.
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Durante o ano 2015, o Comité da Politica Monetario do BCEAO realizou quatro (04) reunibes
ordinarias, sob a presidéncia do Senhor Tiémoko Meyliet KONE, Governador do Banco Central, o
seu Presidente estatutario, respectivamente aos 4 de marcgo, 03 de junho, 09 de setembro e 02 de
dezembro na Sede do BCEAO em Dakar.

Durante a sua sessao de 4 de margo de 2015, o Comité procedeu a analise dos fatores de risco
que podem influir sobre as perspetivas da Unido, a médio prazo, em matéria de estabilidade dos
precos e de crescimento econémico.

No plano internacional, o Comité ressaltou a persisténcia da fragilidade da recuperagcao econdmica
na maioria dos paises industrializados e o abrandamento do crescimento nos principais paises
emergentes. Segundo as perspetivas econémicas do Fundo Monetario Internacional (FMI), a taxa de
crescimento da economia mundial para 2014 estima-se em 3,3%, ou seja um nivel idéntico ao de
2013. O Comité sublinhou igualmente a tendéncia baixista dos pregcos mundiais da maioria das
matérias-primas, incluindo as exportadas pelos paises da Uni&o.

Analisando a situagao interna da Unido, o Comité observou igualmente que no quatro trimestre de
2014, manteve-se uma constante atividade econémica. Durante o ano 2014, o Produto Interno Bruto
da Unido progrediu de 6,6% contra 5,9% em 2013. Este desempenho econdémico atribuiu-se a
consolidagcdo da produgédo agricola, ao bom comportamento do setor industrial e dos servicos
mercantis, gragas nomeadamente ao dinamismo do setor “Construgao Civil e Obras Publicas”.

A Unido registou uma taxa de inflagdo de 0,3% em variagdo anual em finais de dezembro de 2014.
Esta evolugdo é ligada ao encarecimento dos servigos de distribuicdo de agua e eletricidade em
alguns paises da Uniao, atenuado pela baixa dos prec¢os dos produtos alimentares. No horizonte de 24
meses, prevé-se uma taxa de inflacdo, em variagdo anual, de 1,7%, de acordo com o objetivo de estabilidade
dos pregcos prosseguido pelo Banco Central. Os riscos ascendentes e descendentes para as
projecdes sao tidos equilibrados.

No que diz respeito as condigbes monetarias, o Comité ressaltou uma acalmia das taxas no
compartimento de uma semana do mercado interbancario, em que a taxa média ponderada se
estabeleceu em 3,35% no quarto trimestre depois de ter atingido 3,43% no terceiro trimestre de
2014.

No termo destas analises, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter inalterada a taxa de juro
minima de submissao nas operagdes de concursos publicos de inje¢cédo de liquidez e a taxa de juro
do balcdo da cedéncia de liquidez respectivamente em 2,50% e 3,50%, niveis vigentes desde a 16
de setembro de 2013. O coeficiente das reservas obrigatdrias aplicavel aos bancos da Unidao
continua no seu nivel de 5% em vigor desde 16 de marco de 2012.

Durante a sua sessdo de 3 de junho de 2015, o Comité ressaltou, no plano internacional, que se
prosseguiu a consolidagdo da recuperagdo econémica no primeiro trimestre de 2015 num ritmo
moderado, sob o efeito contrastado do bom comportamento da atividade em alguns paises
avangados e do abrandamento do crescimento nos principais paises emergentes. De acordo com as
recentes previsdes do Fundo Monetario Internacional, as perspetivas econdmicas mundiais do ano
de 2015 devem fixar-se em 3,5% contra 3,4% em 2014. O Comité sublinhou igualmente que a
tendéncia baixista dos pregos mundiais de algumas matérias-primas ndo mais se sentiu a partir de
janeiro de 2015. Pelo contrario, os precos mundiais do petrdleo, afetados pela abundancia da
oferta, tiveram baixa no primeiro trimestre de 2015.
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Analisando a situacdo econémica da Unido, os membros do Comité ressaltaram a progressao do
Produto Interno Bruto no primeiro trimestre de 2015, num ritmo de 6,2%, apoiado nomeadamente
pela vitalidade do setor de servigos. Prevé-se um reforco da tendéncia. Assim, a taxa de crescimento
do Produto Interno Bruto da Uniao ¢é previsto para 6,7% para o ano 2015, contra 6,5% em 2014, sob
o efeito do bom comportamento da atividade no setor industrial e nos servicos .

Relativamente aos pregos, o Comité constatou uma ligeira alta no ritmo da sua evolugdo. Em
variagao anual, a taxa de inflagdo da Unido passou de 0,3% em finais de dezembro de 2014 para
0,5% em finais de margo de 2015, em virtude do encarecimento dos produtos alimentares, dos
materiais de construgdo e dos servigos ligados ao alojamento em alguns paises. No horizonte de
24 meses, prevé-se uma taxa de inflacao, em variagao anual, de 1,8%, de acordo com o objetivo
de estabilidade dos pregos a médio prazo prosseguido pelo Banco Central. Por outro lado, o
Comité julgou equilibrados os riscos ascendentes e os riscos descendentes para estas projecoes.

O Comité sublinhou que as condigbes monetarias atenuaram-se ligeiramente na Unido durante o
primeiro trimestre de 2015, depois da apreciacao da taxa de juro no compartimento de uma semana
do mercado interbancario reduzida pela desvalorizacdo da taxa de cambio efetiva real.

Analisando a situagao das finangas publicas, o Comité sublinhou a persisténcia dos défices publicos
a niveis elevados, em ligagdo com a importancia dos investimentos nas infraestruturas em curso na
maioria dos Estados. Os membros do Comité de Politica monetaria recomendaram, neste aspecto,
um reequilibrio das finangas publica a médio prazo, em conformidade com as disposi¢cdes do pacto
de convergéncia, de estabilidade, de crescimento e de solidariedade adotado na Unido em janeiro
de 2015.

No termo das andlises, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter inalterada a taxa de juro
minima de submissao nas operagdes de concursos publicos de injecdo de liquidez e a taxa de juro
do balcéo da cedéncia de liquidez respetivamente em 2,50% e 3,50%, niveis vigentes desde a 16
de setembro de 2013. O coeficiente das reservas obrigatérias aplicavel aos bancos da Uniédo
continua no seu nivel de 5%, niveis em vigor desde 16 de margo de 2012.

Durante a sua sessao de 9 de setembro de 2015, o Comité ressaltou, no plano internacional, que
a economia mundial continuou marcada pela fraqueza da retoma da atividade nos paises avangados
e pela persisténcia do abrandamento do crescimento nos principais paises emergentes. Neste
contexto, as previsées macroecondémicas divulgadas pelo Fundo Monetario Internacional (FMI), em
julho de 2015, situam a taxa de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) mundial em 3,3% em
2015 contra 3,4% em 2014. O Comité salientou iguamente a evolugéo contrastada dos pregos
mundiais das matérias-primas no segundo trimestre de 2015. Observou, nomadamente que os
precos mundiais do crude, que se inscreviam numa tendéncia baixista desde 2014, registaram uma
ligeira alta no segundo trimestre de 2015 antes de registar durante 0 més de agosto um recuo, em
relagdo com os receios de um abrandamento importante do crescimento chinés e do seu impacto
sobre a economia mundial. A evolucao dos pregos das matérias-primas exportadas pela Uniao ficou
marcada, sobretudo, pela alta dos precos do cacau, do algodao, da castanha de caju e da borracha
e o recuo dos precos do café, do ouro bem como dos 6leos de palmae palmiste.

Analisando a situagdo econdémica da Unido, os membros do Comité ressaltaram a progressao do
Produto Interno Bruto no segundo trimestre de 2015, num ritmo de 6,9%, depois de 6.0% no primeiro
trimestre de 2015, apoiada nomeadamente pela vitalidade do setor secundario e o bom
comportamento das atividades nos setores primario e dos servigos. Para o resto do ano 2015,
prevé-se o reforco dessa tendéncia. Nestas condi¢des, espera-se uma taxa de crescimento do PIB
da Uniao de 6,7% em 2015 depois de 6,5% em 2014.
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Relativamente aos pregcos ao consumidor, o Comité constatou uma ligeira alta no ritmo da sua
evolugdo. Em variacdo anual, a taxa de inflacdo da Unido passou de 0,5% em finais de marco
para 1,5% em finais de junho de 2015, devido nomeadamente ao encarecimento dos produtos
alimentares, consecutivo ao recuo da produgéo cerealifera da campanha 2014/2015 em alguns
paises da Unido. No horizonte de 24 meses, prevé-se uma taxa de inflagdo, em variacao anual, de
2,1%, nivel compativel com o objetivo de estabilidade dos pregos a médio prazo prosseguido pelo
Banco Central.

O Comité ressalvou que as condicbes no mercado monetario continuaram quase inalteradas de
um trimestre para outro, com uma taxa média ponderada das operagcbes semanais de injecdo de
liquidez fixado em 2,56% em finais de junho de 2015. De outro modo, a taxa interbancaria de uma
semana inscreveu-se em alta para estabelecer-se em 4,08% no segundo trimestre de 2015 contra
3,53% no trimestre anterior.

Analisando a situagao das finangas publicas, o Comité sublinhou a deterioragdo do saldo orgamental
base compromissos, incluindo donativos, dos Estados membros da Unido em relagdo ao nivel
registado no mesmo periodo do ano 2014. Esta agravagao do défice orcamental é atribuida tanto ao
aumento das despesas correntes como ao aumento dos investimentos publicos nas infraestruturas.
Os membros do Comité de Politica monetaria recomendaram, neste aspecto, aos Estados que
prossigam com os esforcos visando a melhoria das receitas publicas e da racionalizagdo das
despesas.

No termo destas analises, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter inalterada a taxa de juro
minima de submissao nas operagdes de concursos publicos de injecao de liquidez e a taxa de juro
do balcao da cedéncia de liquidez respectivamente em 2,50% e 3,50%, niveis vigentes desde a 16
de setembro de 2013. O coeficiente das reservas obrigatdrias aplicavel aos bancos da Unido
continua no mesmo nivel de 5% em vigor desde 16 de marco de 2012.

Durante a sua sessado de 2 de dezembro de 2015, o Comité apreciou os fatores de risco que
podem influir sobre as perspetivas da Unido a médio prazo em matéria de estabilidade dos pregos
e de crescimento econémico.

No plano internacional, o Comité salientou a persisténcia da fragilidade da recuperacdo econémica
na maioria dos paises industrializados e o abrandamento continuo do crescimento nos principais
paises emergentes. O Comité sublinhou que esta perspetiva continuara a influenciar os pregos
mundiais da maioria das matérias-primas, incluindo as exportadas pelos paises da Unido. Os
precos mundiais do crude, do algodao, da borracha, do 6leo de palma, do éleo de palmista, do café
e do ouro, prosseguiram, durante o terceiro trimestre 2015, a sua tendéncia baixista. De outro
modo, os preg¢os de outras matérias primas exportadas pela Unido registaram uma alta. Trata-se
nomeadamente do cacau e da castanha de caju, em virtude da estabilidade da procura mundial
destes produtos.

Analisando a situacado interna da Unido, o Comité observou que no terceiro trimestre de 2015,
manteve-se uma constante atividade econémica, em ligagdo com a vitalidade do setor secundario e
o bom comportamento dos setores primarios e terciario. A taxa de crescimento situou-se em 7,0%
depois de 7,1% registado no segundo trimestre de 2015. Durante o ano 2015, a progressédo do
Produto Interno Bruto da Unido fixar-se-a em 6,6% em 2015, idéntica a observada em 2014.
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Analisando a situacao das finangas publicas dos Estados membros da Unido, o Comité sublinhou a
deterioracdo do saldo orgamental, base compromissos, incluindo donativos, em relagido ao nivel
registado no mesmo periodo do ano 2014. Esta agravacdo do défice orcamental é atribuida ao
aumento das despesas publicas, devido nomeadamente a prossecugdo dos investimentos nas
infraestruturas. Os membros do Comité de Politica monetaria recomendaram, neste aspecto, aos
Estados que prossigam com os esforgos visando a melhoria das receitas publicas e da
racionalizacdo das despesas, para restaurar o défice orgamental a um nivel abaixo de 3,0% no
horizonte 2019, em conformidade com as novas normas do pacto de convergéncia, de estabilidade,
de crescimento e de solidariedade.

Relativamente aos pregos ao consumidor, a Unido registou uma taxa de inflagdo de 1,5% em
variacao anual em finais de setembro de 2015. Esta evolugao € principalmente explicada pelo
aumento dos pregos dos produtos alimentares. No horizonte de 24 meses, prevé-se uma taxa de
inflacdo, em variagdo anual de 2,0%, de acordo com o objetivo de estabilidade dos pregos
prosseguido pelo Banco Central.

No que diz respeito as condigdes monetarias, o Comité ressaltou uma descontragcao das taxas no
compartimento a uma semana do mercado interbancario em que a taxa média ponderada se
estabeleceu em 4,35% no terceiro trimestre de 2015, depois de ter atingido 4,63% no trimestre
precedente. A taxa média ponderada das operacdes semanais de injecdo de liquidez também se
situou em 2,55% no terceiro trimestre de 2015, um recuo de 0,9 ponto base em relagédo ao trimestre
anterior.

No termo destas analises, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter inalterada a taxa de juro
minima de submissao nas operacoes de injecao de liquidez e a taxa de juro do balcao da cedéncia
de liquidez respectivamente em 2,50% e 3,50%, niveis vigentes desde a 16 de setembro de 2013.
O coeficiente das reservas obrigatérias aplicavel aos bancos da Unido continua no seu nivel de
5% em vigor desde 16 de marco de 2012.

5.1.4 - Conselho de Administragao do BCEAO

Em 2015, o Conselho de Administracdo do BCEAO realizou duas (02) sessdes ordinarias,
respetivamente a 23 de margo de 2015 na Sede do BCEAO em Dakar e a 15 de dezembro de
2015 na Agéncia Principal do BCEAO em Niamey sob a presidéncia do Senhor Tiémoko Meyliet
KONE, Governador do Banque Central, o seu Presidente estatutario.

Realizou igualmente uma sessdo extraordinaria a 18 de junho de 2015, na Sede do BCEAO em
Dakar. Durante o exercicio em analise, a composicdo do Conselho registou as seguintes
modificacoes:

- para a Republica do Benin, o Senhor Job OLOU, Diretor-Geral do Tesouro e da Contabilidade
Publica, foi nomeado Administrador do BCEAO, a partir de 23 de janeiro de 2015, em substituicao
da Senhora Fatima SEKOU MADOUGOU;

- para o Burkina Faso, o Senhor Naby Abraham OUATTARA, Diretor-Geral do Tesouro e da
Contabilidade Publica, foi nomeado Administrador do BCEAO, a contar de 21 de janeiro de 2015,
em substituicdo do Senhor Moumounou GNANKAMBARY;

- para a Republica do Senegal, o Senhor Adama Racine SOW, Tesoureiro Geral, Agente
Contabilistico Central da Dire¢cdo Geral da Contabilidade Publica e do Tesouro, foi nomeado Administrador
do BCEAO, a partir de 20 de maio de 2015, em substituicdo do Senhor Daouda SEMBENE;
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- para a Republica da Franga, o Senhor Cyrii ROUSSEAU, Diretor adjunto dos Assuntos
Financeiros Multilaterais e do Desenvolvimento na Direcdo-Geral do Tesouro, foi nomeado
Administrador do BCEAO, a partir de 24 de novembro de 2015, em substituicdo do Senhor Yves
CHARPENTIER.

Durante a sua sessao ordinaria de 23 de marco de 2015, o Conselho analisou nomeadamente
as contas do BCEAO a 31 de dezembro de 2014. Foi informado dos relatérios dos Auditores
Gerais do BCEADO, relativos ao ano econémico 2014.

Por outro lado, o Conselho foi informado dos trabalhos do Comité de Auditoria do BCEAO, que se
reuniu a 20 de margo de 2015, nas instalagcbes da Sede, com o objetivo, nomeadamente de
analisar as contas e os estados financeiros da Instituigao.

Nesta base e no termo das suas discussdes, o Conselho de Administragdo encerrou as contas do
BCEAO a 31 de dezembro de 2014. Neste aspecto, saudou o Banco Central pelos resultados
obtidos num contexto econdmico e financeiro dificil. Por conseguinte, decidiu submeté-los a
préxima sessao ordinaria do Conselho de Ministros da Uniao.

Durante a sua sessao ordinaria de 15 de dezembro de 2015, o Conselho de Administracao
analisou e adotou o orgamento do Instituto de emissao para o ano fiscal 2016. Autorizou a participacao
do BCEAO no capital da “empresa AFRICA50” em torno de 5 milhdes de délares americanos.

O Conselho de Administracdo procedeu, por outro lado, a aplicacdo do Artigo 89 dos Estatutos do
BCEADO, relativo a nomeagéo dos membros do Comité de Auditoria do BCEAO para os anos 2016 e
2017.

Por outro lado, o Conselho foi informado da evolugdo do processo de saida do Banco Central no
capital social dos bancos estabelecidos na Unido Monetaria Oeste Africana.

Por fim, o Conselho de Administracdo tomou nota da planificacdo das missdes de auditoria interna
para o ano 2016 bem como do programa de trabalho do Comité de Auditoria do BCEAO para o
mesmo ano, em conformidade com as conclusdes dos trabalhos do referido Comité que se reuniu a
14 de dezembro de 2015 em Niamey.

Durante a sua sessao extraordinaria de 18 de junho de 2015, o Conselho procedeu a anadlise
do dossié de designagdo do Auditor Geral e dos Auditores Nacionais do BCEAO para os anos
fiscais 2015, 2016 e 2017.

5.1.5 - Comité de Auditoria do BCEAO

Durante o exercicio em analise, a composicdo do Comité de Auditoria registou as seguintes
modificacoes:

- para a Republica do Senegal, o Senhor Adama Racine SOW, Tesoureiro Geral, Agente
Contabilistico Central da Direcao Geral da Contabilidade Publica e do Tesouro, foi nomeado
membro do Comité de Auditoria do BCEAO, a partir de 20 de maio de 2015, em substituicdo do
Senhor Daouda SEMBENE, Diretor-Geral da Contabilidade Publica e do Tesouro.

O Comité de Auditoria do BCEAO realizou duas (2) reunides ordinarias, respectivamente a 20 de
margo de 2015, nas instalagdes da Sede do BCEAO em Dakar e a 14 de dezembro de 2015, nos
locais da Agéncia Principal do BCEAO em Niamey, sob a presidéncia da Senhor Taher
HASSANE, o seu Presidente Estatutario.
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Realizou igualmente uma sessao extraordinaria a 18 de junho de 2015, nas instalagbes da Sede
do BCEAO em Dakar.

Durante a sua sessao de 20 de marc¢o de 2015, o Comité procedeu a analise das contas e dos
mapas financeiros da Instituic&o.

Durante a sua sessao extraordinaria de 18 de junho de 2015, o Conselho procedeu a analise
do dossié de designagao do Auditor Geral e dos Auditores Nacionais do BCEAO para os anos
fiscais 2015, 2016 e 2017.

Durante a sua sessao de 14 de dezembro de 2015, o Comité procedeu a validagdo da
planificagdo de missdes de auditoria interna para o ano 2016 bem como do programa de trabalhos
do referido Comité para o mesmo ano.

5.2 - ADMINISTRACAO DO BCEAO
5.2.1 - Gestao dos recursos humanos
5.2.1.1 - Efetivo

A 31 de dezembro de 2015, o efetivo global do pessoal do Banco Central, incluindo todos as
categorias de agentes, estabeleceu-se em 3.545 agentes contra 3.571 agentes em finais de
dezembro de 2014. Este efetivo € composto de 3.497 agentes em atividade nos sitios do BCEAO
e 48 agentes em comissao de servico junto da Administragao Central, local ou outras entidades
da administragao publica.

O efetivo em atividade, repartido entre a Sede, as oito (8) Agéncias Principais, as doze (12)
Agéncias Auxiliares, as Representacdes e o Secretariado Geral da Comissdo Bancaria da UMOA
e da Representagcao do Governador junto a Comissdo da UEMOA, baixou de 26 pessoas, uma
reducido de 0,73% em relacio ao seu nivel a 31 de dezembro de 2014.

Com um efetivo de 1.140 agentes, dos quais 93 membros da Direcdo e Diretores, o pessoal
quadro representa 32,6% dos efectivos em atividade. Este numero registou uma baixa de 3
agentes desde a 31 de dezembro de 2014.

O Pessoal Administrativo e Técnico representa 67,4% do efetivo em atividade a 31 de dezembro de
2015. O efetivo deste corpo registou uma reducao de 20 pessoas em relagdo ao de 31 de
dezembro do ano precedente.

Por sitio, o efetivo do pessoal em atividade a 31 de dezembro de 2015 reparte-se do modo
seguinte:

- Sede: 700 agentes;

- Diregbes Nacionais (Agéncias Principais e Auxiliares): 2.664 agentes;

- Representacao do Banco Central junto das Instituicdes Europeias de Cooperagéo: 4 agentes;
- Representacdo do Governador junto da Comissdo da UEMOA: 9 agentes;

- Secretariado Geral da Comissao Bancaria da UMOA: 120 agentes;
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Relativamente a reparticdo por género do efetivo total do BCEAO a 31 de dezembro de 2015,
convém salientar que o numero do pessoal masculino cifra-se em 2.179 agentes e representa
61,47%, enquanto o pessoal feminino conta 1.366 agentes, representando 38,53% do total dos
efectivos.

Grafico 7: evolucdo dos efetivos do BCEAO de 1996 a 2015
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Fonte: BCEAQC.

5.2.1.2 - Formacgao

Durante o exercicio 2015, a implementagao do programa de atividade do COFEB traduziu-se pela
realizacao de acbes de formacgao a favor, por um lado, do pessoal do Banco Central dos Estados
da Africa Ocidental (BCEAO) e, por outro lado, dos agentes das Administragdes econdmicas e
financeiras, das Instituicdes de crédito da UEMOA bem como dos bancos centrais parceiros.

Para as atividades especificas, convém sublinhar o langamento do projeto de formagao em
lingua inglesa destinada aos agentes, de todos os sitios, com a organizacao de testes de nivel que
decorreu nos periodos de 23 a 26 de novembro e aos 8 e 9 dezembro de 2015. No total, de um
efetivo de oitocentos e trinta e quatro (834) inscritos, participaram seiscentos e quarenta e cinco
(645), ou seja uma taxa de participagao de 77,3%.

Por outro lado, formacdes de alto nivel, foram realizadas, em colaboracdo com a Escola de Altos
Estudos Comerciais de Paris (HEC-Paris) e a Agéncia de Transferéncia de Tecnologia Financeira
(ATTF) de Luxemburgo, a favor da Alta Direccao do BCEAO e da faixa dirigente das instituicbes de
crédito da Unido.
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No ambito da formagdo permanente a favor dos agentes do BCEAO, varias acbes de formacéao
foram realizadas pelo COFEB em sistema de videoconferéncia e em presencial, nomeadamente,
sobre tematicas relativas principalmente as profissdes do Banco Central. Do mesmo modo, a nivel
das Diregdes Nacionais, foram realizados seminarios descentralizados relativos nomeadamente a
seguranga contra incéndios, ao socorrismo, gestao da reforma, secretariado e informatica a nivel
de utilizador .

Por outro lado, trés (3) seminarios relativos ao controlo dos sistemas de informagao dos bancos, a
gestado dos riscos no seio das instituicbes de crédito, bem como a supervisdo das operagdes da
monética foram levadas a cabo pelo Secretariado Geral da Comissdo Bancaria da UMOA. Por
outro lado, uma parte da formagao do pessoal realizou-se sob a forma de estagios e missdes de
informagdes organizados por outras instituigdes ou organismos de formacgao.

No total, o Centro registou trés mil setecentas e vinte e nove (3.729) participacdes em acgdes de
formacgéao, das quais mil trinta e duas (1.032) representadas pelo género feminino, ou seja 28% do
total. A reparticdo global por tipo de formagao apresenta-se como segue:

- Quatrocentos oitenta e duas (482) participagdes em trinta e duas (32) sessdes de formagao
realizadas em presencial na Sede;

- dois mil duzentos e sessenta e oito (2.268) participagbes em trinta e uma (31) sessbes de
formacgao organizadas por videoconferéncia;

- oitocentos e quarenta e cinco (845) participacdes em vinte e oito (28) acgbes de formacao
descentralizadas nos diversos sitios do Banco;

- cento e vinte e trés (123) participacdes em sessenta e dois (62) estagios e estadias de informagao
organizados junto dos parceiros e organismos de formagao estrangeiros;

- onze (11) participagdes em seminarios organizados conjuntamente com HEC-Paris, AFRITAC do
Oeste e o Instituto do FMI.

As acOes a favor dos agentes das Administracbes econdmicas e financeiras e das
instituicoes de crédito reportam-se as formacgdes diplomantes do COFEB, as formacgbes de
reforco de capacidades e de aptiddes de curta duragao destinadas aos agentes das Instituicoes de
crédito e o programa de reforco das capacidades realizadas conjuntamente entre o
BCEAO/BEAC/BCC*. As sessdes de formagéo organizadas pelo Centro, neste quadro, contaram
com a participagao de trezentos e sessenta e dois (362) agentes das instituicdes de crédito, das
administragdes publicas da Unido e dos bancos centrais parceiros, dos quais, oitenta e uma (81) do
género feminino, ou seja uma taxa de representatividade de 22%.

Para a formagao diplomante do COFEB, a sua 372 promogado, composta de trinta e um (31)
auditores, oriundos dos Estados membros da UEMOA, beneficiou duma formagao tedrica no
periodo de 5 de novembro de 2014 a 29 de julho de 2015 seguida de estagios praticos entre 17 de
agosto e 20 de novembro de 2015. Para a 382 promogao, os ensinos tedricos iniciaram-se a 3 de
novembro de 2015 agrupou quarenta e cinco (45) auditores dos quais trinta e sete (37) sdo
cidaddos dos Estados membros da UEMOA, cinco (5) provenientes do Banco Central da
Republica da Guiné (BCRG), dois (2) do Banco Central do Congo (BCG) e um (1) do Banco da
Republica do Burundi (BRB).

4. Banco Central dos Comores
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Para as formacgdes de capacitacdo e reforco de aptiddes de curta duragao, as atividades
decorreram num contexto de maior abertura, em que o Centro se organiza de forma a dar
satisfacdo ass necessidades em formacdo manifestadas pelas instituicdes de crédito. Os
beneficiarios deste tipo de agbes de formagao repartem-se como segue:

- cento e vinte e quatro (124) participantes para as cinco (5) sessdes de formagao realizadas em
parceria com a Agéncia de Transferéncia de Tecnologia Financeira (ATTF) do Luxemburgo. Estas
formacobes, animadas por peritos desta estrutura incidiam sobre as tematicas seguintes:

¢ “Governagéo e conformidade de uma instituicdo de crédito”, em duas (2) sessdes realizadas em
Dakar e Cotonou, respetivamente de 23 a 27 de fevereiro e de 2 a 6 de margo de 2015;

o “Financiamento das PME, do plano de negédcios para o crédito bancario”, em duas (2) sessbes
realizadas em Dakar e Lomé, respetivamente de 26 a 30 de outubro e de 16 a 20 de novembro de
2015;

e “Principios fundamentais da gestdo dos riscos bancarios”, em sessao Unica, de 2 a 6 de
novembro de 2015 em Dakar;

- cinquenta e um (51) responsaveis de instituicdes de crédito, dos quais vinte e dois (22) para a
sessdo de encerramento do Percurso de Gestao Geral Plus (PMG + 2014), realizada em Dakar de
23 a 26 de junho de 2015, receberam os seus atestados do Ciclo de Estudos Superiores dos
Negécios (CESA). Por outro lado, vinte e nove (29) participantes assistiram nas duas (2) sessées
da terceira edigao do PMG, que reuniu os modulos 1 a 5, realizadas respetivamente, de 21 a 24 de
julho e de 15 a 22 de setembro de 2015 em Dakar;

- sessenta e dois (62) participantes para a formagao sobre os sistemas e meios de pagamento,
realizada pelo BCEAO, de 23 a 26 de novembro de 2015 em Dakar, € animada por cinco (5)
agentes da Diregao dos Sistemas e Meios de Pagamento;

- cinquenta e dois participantes para duas (2) agbes de formacdo relativas a “Vigilancia
macroprudencial, riscos sistémicos e estabilidade financeira” e aos “Aspectos econdmicos da
integragéo regional”, realizadas conjuntamente pelo COFEB, AFRITAC do Oeste e o Instituto do FMI,
respetivamente de 1 a 5 de junho e de 7 a 18 de dezembro de 2015;

- vinte e oito (28) participantes para o Seminario inaugural do Programa regional BCEAO/BEAC/BCC
de reforgo das capacidades, relativo ao “Financiamento das economias dos paises da Zona Franco”,
que decorreu de 8 a 10 de junho de 2015 em Douala (Camardes).

No ambito do refor¢o da cooperagao e da parceira estrangeiras, as atividades do COFEB
abrangeram o langamento do Programa Regional BCEAO/BEAC/BCC de reforgo das capacidades
e a prossecucao de parcerias a fim de alargar a rede de parceria com os centros de formagéao e
universidades de exceléncia.

Relativamente ao Programa Regional BCEAO/BEAC/BCC de refor¢o das capacidades, uma
reunido do Comité de Gestao, realizada a 27 de fevereiro de 2015 em Dakar, permitiu analisar o
plano de gestdo e adotar um projeto de programa de atividades para o ano 2015. No termo do
seminario inaugural, um atelié de formacéo foi organizado a favor dos pontos focais do Programa,
de 11 a 13 de junho de 2015 em Douala. Por outro lado, no ambito da criagdo duma célula
encarregue da formagao no seio do Banco Central dos Comores, uma missao de assisténcia
juridica BCEAO/BEAC deslocou-se a Moroni de 20 a 24 de julho de 2015.
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O COFEB prosseguiu o intercambio, com vista a alargar e reforcar a cooperagdo com os institutos
de formacgao e universidades. Neste sentido, foi estabelecida uma lista de profissdes especializadas
do BCEAO nao cobertos pelas parcerias atuais do COFEB bem como um reportério de
universidades e centros de formacdo especializados de renome suscetiveis de satisfazer as
necessidades de formacao nestas areas. Foi elaborado um projeto de termos de referéncia para a
conclusao das convengdes de parceria. Por outro lado, a Diregdo do COFEB organizou uma sessao
de trabalho com o Diretor Africa de HEC-Paris, a 27 de margo de 2015, com vista a
concluiremconjuntamente o programa de formagao para o ano 2015.

Além disso, O Diretor da formagado de Quadros internacional de HEC-Montréal efetuou uma visita
de trabalho junto do COFEB, a 3 de abril de 2015, no dmbito de um projeto de parceria que foi
oficializado através da assinatura de um Protocolo de cooperagao, a 30 de novembro de 2015.

As atividades no quadro do refor¢o da cooperagdo e da parceria internacional abrangeram
também as relagdes com o Centro Africano de Estudos Superiores em Gestao (CESAG). Neste
sentido, o COFEB participou na preparacgao e inscricao dos dossiés relativos a 302 e 312 reunibes
ordinarias do Conselho de Administragdo do CESAG, realizadas respetivamente a 23 de julho de
2015 e a 11 de dezembro de 2015 em Dakar. O Centro participou igualmente nas reunides do
Comité de orientacdo e do Comité Executivo do Programa Master em Banca e Finangas realizadas
a 8 de dezembro de 2015.

5.2.2 - Patrimonio imobiliario

Prosseguiram-se os trabalhos de reconstrugdo dos imoveis das Agéncias Auxiliares de Bouaké,
Korhogo e Man.

Por outro lado, foram iniciados estudos com vista a reabilitar e ampliar os iméveis das Agéncias
Auxliliares de Bobo Dioulasso no Burkina, de Maradi e Zinder no Niger e de Kaolack no Senegal.

5.2.3 - Sistema de informacgao e de comunicagao

Durante o exercicio 2015, o Banco Central prosseguiu as ac¢des visando reforgar a seguranca e a
disponibilidade do seu sistema de informagdo. E assim que as capacidades do sistema de
videoconferéncia do Banco foram reforcadas e o servigo alargado as ligagdes estrangeiras.
Prosseguiram os projetos de melhoria dos dispositivos de seguranga das redes do Banco e as
conexdes de socorro das Agéncias Principais e estdo a ser concluidos. Por outro lado, arrancaram
os trabalhos que visam a formalizagédo e operacionalizagdo do Plano de Socorros Informatico.

Relativamente a governagao do sistema de informagdo, o BCEAO prosseguiu as iniciativas para se
conformar as normas PCI DSS (Payment Card Industry Data Security) de seguranga da industria de
cartdes de pagamento e ao referencial ITIL (Information Technology Infrastructure Library) ajustadas
as melhores praticas de gestao dos servigos informaticos. Por outro lado, iniciaram-se os trabalhos
com vista a alinhar a governagéo e a gestao do sistema de informacao do Banco com o referencial
Control Objectives for Information and releated Technology) referéncia das melhores praticas na
matéria.

5.2.4 - Dispositivo de gestao dos riscos e atividades de controlo

As acgdes levadas a cabo durante o ano 2015 a luz do dispositivo de gestdo dos riscos e das
atividades de controlo inscreveram-se no prolongamento do seu alinhamento com os padroes
internacionais. Estas agbes envolveram nomeadamente a atualizagdo da cartografia dos riscos e
dos instrumentos de gestdo da continuidade de atividade bem como a elaborag&o de referenciais
de seguranga dos sistemas de informacdo. As diferentes atividades de controlo (controlo das
operacgdes, missdes de auditoria interna e trabalhos de controlo externo) foram regularmente
efetuadas a nivel das estruturas do Banco.
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Os trabalhos relativos a atualizacdo anual da cartografia dos riscos foram realizados em 2015
em todos os sitios do Banco. Sesstes de acompanhamento das estruturas da Sede e dos sitios
foram igualmente realizadas para o efeito. Estes trabalhos permitiram melhorar e completar os
resultados da precedente campanha.

A luz da gestdao de continuidade de atividade, as diligéncias implementadas no ambito da
conservagdo do Plano de Continuidade de Atividade (PCA) permitiram atualizar os instrumentos de
gestdo de crise e de continuidade de atividades de cada estrutura do Banco. Uma misséo de
esteve na Direcdo Nacional do BCEAO para o Niger, em outubro de 2015, com vista ao
desdobramento do PCA. Por outro lado, os cenarios de choques extremos adicionais visados
foram definidos e dois testes operacionais do Plano de Continuidade Informatico (PCIl) foram
realizados em novembro de 2015 num sitio de alta disponibilidade e num sitio de socorros.

A nivel da seguranga dos sistemas de informacgao, foi criado um quadro de seguimento da
seguranga dos sistemas de informacgao e procedeu-se a integracdo sistematica da seguranca nos
projetos informaticos. Do mesmo modo, foram elaborados procedimentos relativos a administragédo
dos sistemas de informacao, as diretivas de classificagdo dos ativos de informagéo, ao quadro de
gestdo dos incidentes de seguranga dos sistemas de informagcao bem como os referenciais
relativos a seguranca dos equipamentos moéveis e a gestdo dos acessos aos sistemas de
inforfmacao.

As diligéncias relativas as atividades de controlo das operagdées abrangeram a verificagdo da
conformidade das operagbes e o0 seguimento da implementacdo das recomendacgbes dos
diferentes corpos de controlo.

O refor¢o das competéncias dos atores do controlo traduziu-se pela organizagao de dois seminarios
animados por consultores do Instituto Francés de Auditoria e Controlo Internos (IFACI). O primeiro
seminario, que incidiu sobre a tomada em consideracdo do controlo interno nos processos
informatizados, reuniu agentes da Diregdo dos Sistemas de Informacéo e da Dire¢do da Prevengao
dos Riscos. O segundo relativo ao controlo interno e a detecdo de fraudes e destinado aos
Controladores das Operagdes, decorreu em trés sessdes: em setembro, outubro e dezembro de 2015.

Por outro lado, procedeu-se a revisdao do quadro de reporting dos resultados do controlo das
operagdes de apoio de um novo esboco de redacdo do relatério mensal, disponibilizado as
estruturas operacionais e cuja vigéncia foi prevista a 1 de janeiro de 2016.

Finalmente, as revistas trimestrais de cumprimento das regras promulgadas em matéria de
investimento das reservas de cadmbio do BCEAO foram regularmente elaboradas e dirigidas ao
Comité de Orientacao e de Controlo da Gestao das Reservas de Cambio (COSGRC).

Relativamente a auditoria interna, as atividades levadas a cabo em 2015 envolveram a
execucgao do programa anual dos controlos e a consolidacao da eficiéncia da auditoria interna do
Banco.

Os controlos realizados visaram dar uma garantia sobre a salvaguarda do patriménio do Banco, a
eficiéncia e eficacia das operagdes, a credibilidade das informagdes e a conformidade com as
disposi¢des vigentes. De uma forma global, a execugédo do programa anual 2015 traduziu-se pela
realizacao de trinta e trés (33) missdes de auditoria das quais sete (7) auditorias de estruturas,
dezoito (18) auditorias de processos, seis (6) auditorias tematicas e duas (2) auditorias dos
sistemas de informacao.
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As auditorias de estruturas envolveram duas (2) Agéncias de uma Diregao Nacional do BCEAO,
trés (3) Diregdes dos Servigos Centrais, uma (1) Representagcdo do BCEAO e uma (1) estrutura
administrativa que gere a monética regional. Estas auditorias incidiram sobre os aspectos ligados a
concorréncia, designadamente a gestdo da ética, a pilotagem das atividades, a supervisdo das
operacgdes e o controlo dos riscos, a comunicagéo e a gestdo da qualidade.

As auditorias de processos efetuadas incidiram sobre as atividades fiduciarias e os sistemas de
pagamento. Relativamente a atividades fiduciarias, dezassete (17) auditorias foram realizadas nas
Agéncias das Diregbes Nacionais e tiveram como objetivo avaliar o desenvolvimento das atividades
e das condicbes de tratamento das transagbes em numerario. Estas missdes procederam
igualmente a verificacdo de dinheiro em caixa e a destruicdo de notas retiradas da circulagdo. A
auditoria do processo R8- Sistemas de pagamento permitiu avaliar, de modo transversal, a
eficiéncia dos dispositivos de controlo interno e garantir o controlo dos riscos inerentes a exploragéo
dos sistemas de pagamento no seio da UEMOA.

As investigacdes tiveram como quadro, as Direcoes dos Servicos Centrais do BCEAO, bancos e
instituicoes de moeda eletronica.

Noque diz respeito as auditorias tematicas, quatro (4) missdes trimestrais de auditoria de
conformidade das transferéncias foram efetuadas pela Direcdo das Operagbes de Mercado
(DOM). Outras duas (2) auditorias foram realizadas sobre temas relativos a gestao dos recursos
humanos e a segurancga dos bens e das pessoas.

As auditorias dos sistemas de informagéao incidiram sobre as bases de dados geridas pela Diregéo
das Estatisticas e sobre a gestdo dos projetos informaticos da Dire¢cdo dos Sistemas de
Informacéao (DSI).

Relativamente ao reforco da eficiéncia da auditoria interna, diversas acdes de formacgado dos
auditores internos foram levadas a cabo durante o periodo em analise. Assim, em colaboracgao
com o Centro Oeste Africano de Formacédo e de Estudos Bancarios (COFEB), a Dire¢do da
Inspegéo e das Auditorias (DIA) organizou, a favor de todos os auditores, um (1) seminario sobre o
lema “Auditoria informatica e utilizacdo do instrumento informatico na auditoria interna” e dois (2)
seminarios de preparacdo dos auditores as partes 1 e 2 do exame do CIA (Certified Internal
Auditors). Os Auditores beneficiaram também de uma estadia de informagéo no seio das Diregdes
de auditoria interna dos bancos centrais parceiros bem como de estagios de formagao junto do
Instituto Francés de Auditoria e do Controlo Internos (IFACI) e da Associagdo Francesa de
Auditoria e do Conselho Informaticos (AFAI).

Por outro lado, a conformidade da auditoria interna com as normas internacionais prosseguiram
em 2015 através da formalizagdo e implementacdo de um programa de seguro e melhoria da
qualidade (PAAQ, sigla em francés). Este programa visa garantir a conformidade da execugéo das
atividades de auditoria internas com a definicdo da auditoria interna, as normas e o codigo de
deontologia dos auditores internos. Ele inclui uma vigilancia continua bem como avaliagbes
periddicas internas e externas das atividades. Em conformidade com o programa, a DIA procedeu
durante o ano 2015 a auto-avaliacido das atividades da auditoria interna.

Por outro lado, foi formalizado um sistema de notagao para expressar a opiniao de avaliagcao da
auditoria com vista a melhorar a comunicagao dos resultados das missées.
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O seguimento dos trabalhos do controlo externo incidiu sobre a auditoria das contas do BCEAO
para o ano fiscal 2014 pelos Auditores Gerais e Auditores Nacionais bem como sobre a revista anual
da gestdo das reservas de cambio pelo Auditor da Conta de operagdes. Incidiu também sobre a
implementacao das recomendacgdes da missdo do FMI de avaliagao da conservagdo do BCEAO.

Procedeu-se, durante o periodo em analise, a selegdo de gabinetes de auditoria para o controlo
externo das contas 2015, 2016 e 2017 do Banco.

Por fim, no &mbito do reforgo de seguimento efetuado pelo Comité de Auditoria, nomeadamente
dos trabalhos de auditoria interna e externa, os seus membros beneficiaram de uma sessio de
formacao animada por um Gabinete especializado, em novembro de 2015.

5.2.5 - Dispositivo do controlo de gestao

Durante o exercicio 2015, as principais acbes realizadas incidiram sobre os trabalhos de
elaboracdo do Plano Estratégico 2016-2018 do BCEAO, a prossecugao da implementacdo da
pilotagem de estruturas e da contabilidade analitica de alguns processos do Sistema de Gestdo
da Qualidade (SMQ).

Para enfrentar melhor as incertezas e as rapidas mutagdes do seu ambiente de trabalho, o Banco
Central baseia-se de ha alguns anos a esta parte em planos estratégicos, sendo o ultimoque cobriu
o periodo 2011-2015, chegou a termo em finais de dezembro de 2015. O progresso das agdes
estratégicas definidas pelas Diregbes Gerais, para o exercicio 2015, foram objetos de revisbes
periodicas pelo Governo do Banco.

Durante o exercicio em analise, o Banco iniciou a elaboragéo do seu novo Plano Estratégico 2016-
2018. Neste sentido, adotou, em 2015, uma nova metodologia de planificacdo estratégica
caraterizada por uma grande implicacdo dos agentes, dos responsaveis de estruturas e da Direcgdo.
No termo dos trabalhos que decorreram de margo a novembro de 2015, identificou-se os principais
desafios que o Banco Central devera enfrentar nos proximos dez anos. Estes desafios agrupam-se
em torno de quatro linhas estratégicas.

« Linha 1 abrange as seguintes implicacdes relativas a “Governagao dos processo e dos riscos”:
- reforgar o posicionamento do BCEAO nos planos africano e internacional;

- preservar o equilibrio financeiro do Banco;

- optimizar a organizacao e os modos de gestao para melhor responder aos futuros desafios;

- reforgar a resiliéncia do Banco face as situagdes de crise;

- manter as atividades de controlo dos riscos e de controlo a nivel dos melhores padrdes.

o Linha 2 diz respeito aos seguintes desafios relativos a “estabilidade monetaria, a inclusdo
financeira e o financiamento das economias”:

- consolidar a eficiéncia da politica monetaria;
- reforgar o conhecimento da dinamica das economias da Uniao;
- diversificar e aceder aos servigos financeiros visando um financiamento adequado das

economias.
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« Linha 3 incide sobre a “estabilidade financeira”, com uma unica implicagao “a resiliéncia e solidez
do sistema bancario e financeiro”.

o Linha 4 focaliza-se sobre a problematica da “eficiéncia dos recursos”, através de aspectos
relativos a “optimizacdo e alinhamento do sistema de informacao do BCEAO as normas, padrbes e
melhores praticas e “tratamento das missdes e projetos do Banco pelos recursos humanos
competentes”.

Para a satisfagéo de todos estes aspectos a luz do Plano Estratégico 2016-2018, foram identificados
vinte e um (21) objetivos estratégicos e (50) objetivos operacionais. Definiu-se também os
indicadores de realizagdo destes objetivos, atravées dos projetos visados. Para cada projeto, a
estrutura competente elaborou um plano de acao detalhado e identificou claramente a reparticdo da
sua implementacao no tempo e para cada ano do Plano Estratégico.

Estimou-se para cada estrutura, os meios adicionais requeridos para a realizagdo dos objetivos do
proximo Plano Estratégico. Considerou-se a sustentabilidade financeira do Plano com base num
quadro orgamental plurianual que cobre o periodo 2016-2018.

Tratando-se do novo dispositivo de pilotagem, o ano 2015 foi marcado pela prossecucéo das acgoes
iniciadas em 2012, 2013 e 2014 relativas a melhoria do sistema de pilotagem dos desempenhos das
estruturas do Banco. Neste sentido, a realizagdo regular de reunides mensais de pilotagem de
estruturas das Diregdes dos Servigcos Centrais da Sede e da Agéncia Principal de Dakar, estendida
em 2014 a todas as estruturas do Banco, instauradas em 2013 foi objeto de um seguimento regular.

Com efeito, foi realizada uma avaliagdo da implementagcao da metodologia de pilotagem com base
na verificacdo da regularidade da realizacdo de reunibes de pilotagem, bem como na
conformidade dos documentos de pilotagem em relagédo as exigéncias da metodologia.

Na vertente da contabilidade analitica, os trabalhos iniciados em 2012, 2013 e 2014 em trés
processos pilotos prosseguiram-se e os resultados produzidos foram objeto de uma andlise e
elaboragéo do devido relatério. Uma melhoria das analises dos resultados preliminares, a partir da
implementacdo da contabilidade analitica dos processos, levou a formular recomendagdes a
seguir no seio dos Grupos de Melhoramento de Processos (GAP) implicados, através da
elaboragao de planos de acéo.

5.2.6 - Sistema de gestao da qualidade do BCEAO

Em aplicacdo das disposicdes do processo de certificacido ISO que prevé um ciclo triennal das
auditorias por um organismo externo autorizado, depois de uma certificacao em 2013 e da primeira
auditoria de seguimento em 2014, o Banco Central submeteu o seu Sistema de Gestdo Qualidade
(SMQ), de 8 a 12 de junho de 2015, para uma segunda auditoria de avaliagao.

Esta auditoria visava, por um lado, avaliar a capacidade do SMQ do BCEAO a satisfazer as
exigéncias normativas e, por outro lado, a identificar as partes do SMQ suscetiveis de ser
melhoradas. Determinou manter a certificacdo do SMQ do Banco, materializando a vontade do
Instituto da emiss&o em evoluir através de uma abordagem progressiva e melhoria continua.

Na perspetiva da renovacao da sua certificagdo em 2016, o Banco Central elaborou, durante o ano
2015, uma nova politica qualidade ao organizar a adaptagdo do seu SMQ com a versao 2015 da
norma ISO 9001.
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5.3 - COOPERAGAO INTERNACIONAL
5.3.1 - Cooperagao monetaria e financeira
5.3.1.1 - Relagdes com o Fundo Monetario Internacional (FMI)

Durante o ano 2015, seis (6) Estados membros da UEMOA, designadamente o Burkina, a Céte
d’'lvoire, a Guiné-Bissau, o Mali, o Niger e o Senegal implementaram programas apoiados pelo
Fundo Monetario Internacional (FMI). Por sua vez, o Benin e o Togo prosseguiram as negociagdes
com o Fundo para concluir um novo programa.

As operacdes efetuadas pelo Banco Central com o FMI, para a conta dos Estados membros da
UMOA, saldaram-se, durante o ano 2015, pelas entradas liquidas de recursos de 62,3 milhdes de
DSE, contra 126,4 milhdes de DSE um ano antes. O recuo resulta nomeadamente do efeito
conjugado do crescimento acentuado dos reembolsos e da redugéo de desembolsos efectuados.
Com efeito, os reembolsos cifraram-se em 108,1 milhdes de DSE em 2015 contra 59,7 milhées de
DSE no ano precedente, isto €, um aumento de 48,4 milhdes de DSE. No que diz respeito aos
desembolsos, esses tiveram uma queda de 4,5 milhdes de DSE passando de 174,9 milhdes de DSE
em 2014 para 170,4 milhdes de DSE em 2015. Por outro lado, nenhuma reducado de divida foi
concedida aos Estados membros da Uniao.

Para o ano 2015, ao contrario do ano 2014, ele foi marcado pelas reducdes das dividas a favor da
Céte d’lvoire num montante de 11,3 milhées de DSE (8,3 mil milhdes FCFA).

Os encargos suportados pelo BCEAO em 2015, no quadro das operagbes com o FMI, cifraram-se em
0,4 milhdo de DSE (350,7 milhdes de FCFA), contra 0,8 milhdo de DSE (578,4 milhdes de FCFA) no
ano precedente. Estes valores dizem respeito, exclusivamente, as comissdes pagas pela utilizagdo
dos recursos gerais. Nenhum encargo de juro foi pago nesse periodo, devido a aplicagdo das medidas
tomadas em julho de 2009 pelo FMI em reacdo a crise financeira mundial, relativa a anulagéo
excecional dos juros sobre os empréstimos consentidos pelo Fundo aos paises de baixo rendimento.

A titulo da remuneragao das suas posicoes credoras em 2015, o FMI pagou 0,4 milhdo de DSE
(332,6 mil milhdes de FCFA) aos Estados membros da UMOA, contra 0,9 milhdo de DSE (684,2
milhées de FCFA) no ano precedente.

A 31 de dezembro de 2015, o stock das aquisi¢gdes de DSE cifrou-se em 700,0 milhdes de DSE
(584,4 mil milhdes de FCFA), posicao relativamente estavel em relagdo ao nivel alcangado em
finais de dezembro de 2014.

5.3.1.2 - Relagbes com as outras instituicoes

Durante o ano 2015, o BCEAOQ participou na reunido dos Ministros das Finangas dos paises da Zona
franco, realizada a 2 de outubro em Paris. Os trabalhos da reunido decorreram em torno de dois
temas, além da analise da situacdo de convergéncia na Zona. O primeiro tema incidiu sobre a
integracdo dos mercados de capitais na Zona franco, e o segundo sobre a luta contra o
branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo. No quadro da elaboragao do relatério
sobre o primeiro tema, o BCEAO foi designado chefe do Grupo de trabalho encarregue de fazer o
balango da integracdo dos mercados de capitais na Zona Franco e propor pistas realistas de
consolidacdo na matéria. O Grupo de trabalho foi constituido por bancos centrais, pracas bolsistas
e o6rgaos de regulacao dos mercados de capitais dos paises africanos da Zona franco. O relatorio
submetido pelo referido Grupo foi apresentado na reunido acima mencionada.
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O BCEAO nparticipou igualmente no 15° Férum Econémico Internacional sobre a Africa, promovido
pela Organizacdo de Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) sobre o tema: “A Africa
depois de 2015’ realizado a 9 de setembro de 2015 em Berlim, na Alemanha. Durante este forum
que se inscreveu no programa de uma série de reunides sobre as mudangas climaticas e o
desenvolvimento sustentavel, foram abordados os seguintes sub-temas: (i) « Depois de 2015 : o
programa de desenvolvimento da Africa », (i) « Mudanca climética e transformagdo da agricultura
em Africa » et (iii) « O desenvolvimento territorial poderé ajudar a Africa a beneficiar do dividendo
demogréfico ? ».

Por outro lado, o Banco Central participou na 82 reunido anual conjunta da Conferéncia de
Ministros da Economia e Finangas da Unido Africana (CAMEF) e na Conferéncia de Ministros
Africanos das Finangas, da Planificagdo e do Desenvolvimento Econdémico da Comisséo
Econémica das Nagdes Unidas para a Africa (CM-CEA) para o ano 2015, realizadas entre 30 e 31
de margo de 2015 na Sede da CEA em Adis-Abeba, na Etiépia. O tema central desta sessao
incidiu sobre : « Implementacdo da Agenda 2063 : planificacdo, mobilizacdo e financiamento ao
servico do desenvolvimento da Africa”. No final da reunido, foi demostrado que os progressos
realizados pelos paises africanos para a realizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM) foram apreciaveis, no entanto continuam insuficientes para conseguir um desenvolvimento
equitativo e inclusivo em Africa. Por outro lado, os paises africano foram instados a explorar a
cooperacao Sul-Sul, para tirar proveito das oportunidades oferecidas pelas poténcias econdémicas
emergentes.

5.3.2 - Integragdo econémica e monetaria

Em relagédo as obras relativas a consolidagdo do processo de integracdo econdmica na Uni&o, as
Autoridades da Uniao, no ano 2015 adotaram o novo Pacto de Convergéncia, de estabilidade, de
crescimento e de solidariedade. Este texto, vigente desde a 19 de janeiro de 2015, carateriza-se
nomeadamente pela (i) redugao do numero de critérios de convergéncia, que passa de 8 a 5, dos
quais 3 importantes,(ii) introdugdo do saldo orgamental global, donativos incluindo, em
percentagem do PIB, como novo critério fundamental, em substituicdo do saldo orgamental de base,
(iii) prorrogagéo no horizonte de convergéncia a 31 dezembro de 2019 e (iv) introdugdo da nogéo
de "ponto critico”, que se traduz pela passagem da Unido em fase de estabilidade quando os trés
critérios de primeira ordem sao cumpridos por pelo menos quatro paises que representam no
minimo 65% do PIB nominal da Uniao.

Por outro lado, convém assinalar a entrada em vigor, a 1 de janeiro de 2015, da Tarifa Externa Comum
(TEC) da CEDEAO. A sua arquitetura abrange nomeadamente (i) direitos de carater permanente que
sdo o Direito aduaneiro, a taxa estatistica, os levantamentos comunitarios, (i) medidas de defesa
comercial e (iii) medidas complementares de protecao através da taxa de um ajustamento fiscal de
importagao (TAI, sigla em francés) e uma Taxa complementar de protegéo (TCP). Por sua vez, a sua
estrutura integra cinco (5) intervalos tarifarios com taxas de direitos aduaneiros de 0%, 5%, 10%, 20%
e 35%. O TEC-CEDEAO, que institui uma unido aduaneira entre os Estados membros da
Comunidade, substitui-se ao TEC da UEMOA, em vigor desde janeiro de 2000. No entanto, durante o
ano 2015, apenas os Estados membros da UEMOA e a Nigéria comegaram efetivamente a aplicar o
TEC-CEDEAO. Os outros Estados membros sao incentivados a tomar rapidamente as disposi¢cdes
necessarias para uma total aplicagcao da politica comunitaria.
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Em relacido as politicas sectoriais comuns da Unido, o BCEAO participou ativamente na
implementacdo da Iniciativa Regional para a Energia Sustentavel (IRED), nomeadamente no
quadro dos trabalhos do Comité de Pilotagem e do Comité Técnico de Seguimento do IRED bem
como os do Conselho dos Doadores do Fundo de Desenvolvimento Energia (FDE). As principais
diligéncias cumpridas concernem principalmente no seguimento da execugao dos projetos financiados
a partir dos recursos do FDE e na anadlise de novos dossiés de empréstimos introduzidos pelos
Estados membros da Unido com vista ao financiamento dos projetos prioritarios de eletricidade. Elas
cobrem igualmente o seguimento da criacdo do Fundo inicial para a instituicdo do Fundo de
financiamento privado das infraestruturas energéticas da Unido. O Instituto de emisséo participou
igualmente nos trabalhos do Comité de Alto Nivel relativos a implementagdo do projeto “Paz e
Seguranga na UEMOA”", nomeadamente na andlise e validagdo do Programa Estratégico para a Paz e
Seguranga (2PS) na UEMOA.

No plano da integragdo monetaria no seio da Comunidade Econémica dos Estados da Africa
Ocidental (CEDEAO), o BCEAO participou, de 4 a 9 de fevereiro de 2015 em Niamey, na terceira
reunido da Equipa de Intervencdo Presidencial sobre o Programa de Cooperacdo Monetaria da
CEDEAO (PCMC). A reuniao incidiu nomeadamente, sobre a revisdo dos critérios de convergéncia e
a criacéo do Instituto Monetario da CEDEAO (IMC). Os documentos validados nesta reuniéo relativos
a dois dossiés foram submetidos na 82 sessao ordinaria do Conselho de Convergéncia da CEDEAO,
realizada a 4 de setembro de 2015 em Dakar. Durante a sessdo, o Conselho de Convergéncia
aprovou o projeto do Ato adicional relativo a modificagdo do Pacto de Convergéncia e estabilidade
macroeconémica entre os Estados membros da CEDEAO. O projeto de texto devera, em seguida,
ser submetido a Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo durante o ano 2016.

Durante o ano 2015, as reunides estatutarias da Agéncia Monetaria da Africa Ocidental (AMAO) n&o
foram realizadas, devido a persisténcia do surto do virus Ebola. No entanto, a luz dos riscos de
paralisia que impactam negativamente no funcionamento da Agéncia, o BCEAO enquanto Presidente
das instancias, consultou os outros bancos centrais membros, com vista ao pagamento das
contribui¢cdes financeiras ao orgamento 2015 da AMAO com base no do ano 2014. Todos os bancos
centrais dos Estados membros da CEDEAO reagiram positivamente a iniciativa, o que permitiu a
AMAO dispor de recursos necessarios para a prossecu¢ao das suas atividades.
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ANEXOS

PRINCIPAIS MEDIDAS DE POLITICA MONETARIA ADOTADAS PELO BCEAO EM 2015

Durante o ano 2015, o Comité de Politica Monetaria do BCEAO realizou quatro (04) reunides
ordinarias, sob a presidéncia do Senhor Tiémoko Meyliet KONE, Governador do Banco Central, o
seu Presidente estatutario, respetivamente aos 4 de margo, 03 de junho, 09 de setembro e 02 de
dezembro na Sede do BCEAO em Dakar.

Marcgo de 2015

O Comité de Politica Monetaria do BCEAO realizou a sua primeira reunido ordinaria anual, a 4 de
marco de 2015, para o ano 2015 nas instalagbes da Sede da Instituicao em Dakar.

O Comité procedeu a analise da conjuntura econdémica, monetaria e financeira recente, tanto no
plano internacional como no ambito da UMOA e apreciou os factores de riscos que podem influir
sobre as perspetivas da Unido a médio prazo em matéria de estabilidade dos pregos e de
crescimento econémico.

No plano internacional, o Comité pds em evidéncia a persisténcia da fragilidade da recuperagao
econdmica na maioria dos paises industrializados e o abrandamento do crescimento nos principais
paises emergentes. O Comité sublinhou igualmente a tendéncia baixista dos pregos mundiais da
maioria das matérias-primas, incluindo as exportadas pelos paises da Uniao.

Analisando a situagao interna da Unido, o Comité observou igualmente, que a actividade economica
se manteve constante no quarto trimestre de 2014. Durante o ano 2014, o Produto Interno Bruto da
Unido aumentou 6,6% contra 5,9% em 2013. Este desempenho econdémico é atribuido a
consolidagcdo da producao agricola, ao bom comportamento do setor industrial e dos servigos,
gracas nomeadamente ao dinamismo do setor “Construgéo Civil e Obras Publicas”.

A Unido registou uma taxa de inflagdo de 0,1% em variagdo anual em finais de dezembro de 2014.
Esta evolugao, é ligada ao encarecimento dos servigos de distribuicdo de agua e eletricidade em
alguns paises da Unido, atenuado pela baixa dos pregos dos produtos alimentares. No horizonte de 24
meses, prevé-se uma taxa de inflagdo, em variagéo anual, de 1,7%, de acordo com o objetivo de estabilidade dos
pregos prosseguido pelo Banco Central.

No que diz respeito as condicdes monetarias, o Comité ressaltou uma acalmia das taxas no
compartimento de uma semana do mercado interbancario em que a taxa média ponderada
estabeleceu-se em 3,35% no quarto trimestre depois de ter atingido 3,43% no terceiro trimestre de
2014.

No termo destas analises, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter inalterada a taxa de juro
minima de submissdo nas operagdes de open market, de injecdo de liquidez e a taxa de juro do
balcao da cedéncia de liquidez respectivamente em 2,50% e 3,50%, niveis vigentes desde a 16 de
setembro de 2013. O coeficiente das reservas obrigatorias aplicavel aos bancos da Unido continua
no seu nivel de 5,0% em vigor desde 16 de margo de 2012.

Junho de 2005
O Comité de Politica Monetaria do BCEAO realizou, a 3 de junho de 2015, a sua segunda reuniao

ordinaria para o ano 2015 nas instalacdes da Sede da Instituicdo, em Dakar.
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Analisando a recente conjuntura econémica, monetaria e financeira, o Comité ressalvou, no plano
internacional, que se prosseguiu a consolidagao da recuperagdo econémica no primeiro trimestre de
2015 num ritmo moderado, sob o efeito contrastado do bom comportamento da atividade em alguns
paises avangados e o abrandamento do crescimento nos principais paises emergentes. De acordo
com as recentes previsbes do Fundo Monetario Internacional, as perspetivas de crescimento da
economia mundial em 2015 fixou-se em 3,5% contra 3,4% em 2014. O Comité sublinhou igualmente
que a tendéncia baixista dos pregos mundiais de algumas matérias primas nao mais se sentiu a partir
de janeiro de 2015. No entanto os pregos mundiais do petréleo, afetados pela abundancia da oferta,
baixaram no primeiro trimestre de 2015.

Analisando a situagdo econémica da Unido, os membros do Comité salientaram a progressao do
Produto Interno Bruto no primeiro trimestre de 2015, num ritmo de 6,2%, apoiado nomeadamente pela
vitalidade do setor de servigcos. Prevé-se um reforco da tendéncia. Assim, a taxa de crescimento do
Produto Interno Bruto da Unido é previsto para 6,7% para o ano 2015, contra 6,5% em 2014, sob o
efeito do bom comportamento da atividade no setor industrial e nos servigos .

Relativamente aos pregos, o Comité constatou uma ligeira alta no ritmo da sua evolugdo. O Comité
sublinhou que as condigdes monetarias atenuaram-se ligeiramente na Unido durante o primeiro
trimestre de 2015, depois da desvalorizacdo da taxa de cambio efetivo real reduzida pela
valorizagao da taxa de juro no compartimento de uma semana do mercado interbancario.

O Comité sublinhou a persisténcia do défices publicos a niveis elevados, em estreita ligagdo com a
importancia dos investimentos nas infraestruturas em curso na maioria dos Estados. Os membros
do Comité de Politica Monetaria recomendaram, neste aspecto, um reequilibrio das finangas publicas
a médio prazo, em conformidade com as disposi¢bes do pacto de convergéncia, de estabilidade, de
crescimento e de solidariedade adotado na Uni&o em janeiro de 2015.

No termo destas analises, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter inalterada a taxa de juro
minima de submissao nas operagdes de concursos publicos de injecao de liquidez e a taxa de juro
do balcao da cedéncia de liquidez respectivamente em 2,50% e 3,50%, niveis vigentes desde 16
de setembro de 2013. O coeficiente das reservas obrigatorias aplicavel aos bancos da Unido
continua no seu nivel de 5% em vigor desde 16 de marco de 2012.

Setembro de 2015

O Comité de Politica Monetaria do BCEAO realizou a sua terceira reunido ordinaria para o ano
2015, a 9 de setembro de 2015, Nas instalagdes da Sede da Instituicdo, em Dakar.

Ao analisar a conjuntura econémica, monetaria e financeira no segundo trimestre de 2015, o Comité
destacou de que, no plano internacional, a economia mundial continuou marcada pela fraqueza da
retoma da atividade nos paises avangados e pela continuidade do abrandamento do crescimento nos
principais paises emergentes.

Analisando a situacao econémica da Unido, os membros do Comité deram destaque a progressao do
Produto Interno Bruto no segundo trimestre de 2015, num ritmo de 6,9%, depois de 6.0% no primeiro
trimestre de 2015, apoiada nomeadamente pela vitalidade do setor secundario e o bom
comportamento das atividades nos setores primario e dos servigos. Para o resto do ano 2015, prevé-
se o reforgo dessa tendéncia. Nestas condi¢des, espera-se uma taxa de crescimento do PIB da
Uniao de 6,7% em 2015 depois de 6,5% em 2014.

Relatério anual do BCEAO 2015 95



Relativamente aos precos ao consumidor, o Comité constatou um ligeiro crescimento no ritmo da
sua evolugdo. Em variagdo anual, a taxa de inflagdo da Unido passou de 0,5% em finais de margo
para 1,5% em finais de junho de 2015, em virtude do aumento de pregos dos produtos
alimentares, em consequéncia da diminuicdo da produgéo cerealifera da campanha 2014/2015 em
alguns paises da Unido. No horizonte de 24 meses, a taxa de inflagdo fixou-se em 2,1%, em base anual.

O Comité ressaltou que as condicbes no mercado monetario continuaram quase inalteradas de um
trimestre para outro, com uma taxa média ponderada das operagbes semanais de injecao de
liquidez fixado em 2,56% em finais de junho de 2015. Deste modo a taxa interbancaria & uma
semana teve tendéncia crescente fixando-se em 4,08% no segundo trimestre de 2015 contra
3,53% no trimestre anterior.

Analisando a situagao das finangas publicas, o Comité sublinhou a deterioragdo do saldo orgamental,
com base em compromissos, incluindo donativos, dos Estados membros da Unido em relagao ao nivel
registado no mesmo periodo do ano 2014. Os membros do Comité de Politica monetaria
recomendaram, neste sentido, aos Estados a prosseguirem os esforgos no sentido de melhorar das
receitas publicas e de racionalizagdo das despesas.

No termo destas analises, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter inalterada a taxa de juro
minima de submissdo nas operagdes de open market de injecdo de liquidez e a taxa de juro do
balcdo da cedéncia de liquidez respectivamente em 2,50% e 3,50%, niveis vigentes desde a 16 de
setembro de 2013. O coeficiente das reservas obrigatérias aplicavel aos bancos da Unido continua
no seu nivel de 5% em vigor desde 16 de margo de 2012.

Dezembro de 2015

O Comité de Politica Monetaria do BCEAO realizou a sua quarta reunido ordinaria para o ano
2015, a 2 de dezembro de 2015 nos locais da Sede do BCEAO em Dakar.

Ao analisar a recente conjuntura econémica, monetaria e financeira, o Comité pés em evidéncia, no
plano internacional, a persisténcia da debilidade da retoma econémica na maioria dos paises
industrializados e a prossecug¢ao do abrandamento do crescimento nos principais paises emergentes.
O Comité sublinhou que esta perspetiva continuara a influenciar os pregos mundiais da maioria das
matérias-primas exportadas pelos paises da Unido e, de que os pre¢os mundiais prosseguiriam, a sua
tendéncia baixista durante o terceiro trimestre 2015, salvo para os precos do cacau e da castanha de
caju.

Analisando a situagao interna da Unido, o Comité observou que no terceiro trimestre de 2015, a
atividade econdmica manteve-se constante, em virtude da vitalidade do setor secundario e o bom
comportamento dos setores primarios e terciario. A taxa de crescimento situou-se em 7,0% depois
de 7,1% registado no segundo trimestre de 2015. Durante o ano 2015, a progressao do Produto
Interno Bruto da Uniao foi estimado em 6,6% em 2015, idéntica a observada em 2014.

No que diz respeito a situacdo das finangas publicas dos Estados membros da Unido, o Comité
salientou a deterioracdo do saldo orgamental em base compromissos, incluindo donativos, em
relacdo ao nivel registado no mesmo periodo do ano 2014. O Comité recomendou, neste sentido,
aos Estados prosseguirem com os esforgcos de melhoria das receitas publicas e de racionalizacédo
das despesas com vista a restaurar o défice orcamentalnum nivel abaixo de 3,0% até 2019, em
conformidade com as novas normas do pacto de convergéncia, de estabilidade, do crescimento e de
solidariedade.
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Relativamente aos pregos ao consumidor, a Unido registou uma taxa de inflagdo de 1,5% em
variagcao anual em finais de setembro de 2015. Esta evolugao é principalmente ligada ao aumento
dos precgos dos produtos alimentares. No horizonte de 24 meses, prevé-se uma taxa de inflagéo,
em variacado anual, de 2,0%, de acordo com o objetivo de estabilidade dos precos prosseguido
pelo Banco Central.

No que diz respeito as condi¢gdes monetarias, 0 Comité realgcou uma descontracdo das taxas no
compartimento de uma semana do mercado interbancario em que a taxa média ponderada
estabeleceu-se em 4,35% no terceiro trimestre de 2015, depois de ter atingido 4,63% no trimestre
precedente. A taxa média ponderada das operagdes semanais de injegao de liquidez também teve
um recuo de 2,55% no terceiro trimestre de 2015, em baixa de 0,9 ponto base de um trimestre
para outro.

No termo destas analises, o Comité de Politica Monetaria decidiu manter inalterada a taxa de juro
minima de submissao nas operagdes de concursos publicos de inje¢ao de liquidez e a taxa de juro
do balcao da cedéncia de liquidez respectivamente em 2,50% e 3,50%, niveis vigentes desde a 16
de setembro de 2013. O coeficiente das reservas obrigatdrias aplicavel aos bancos da Unido
continua no seu nivel de 5% em vigor desde 16 de marco de 2012.
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LISTA DOS PRINCIPAIS DOCUMENTOS DIVULGADOS PELO BCEAO

PERIODICOS

Publicagbes anuais

1 — Anuario dos bancos e estabelecimentos financeiros — (a partir de 1967).
2 — Anuario estatistico — (a parir de 2004).

3 — Balanga de pagamentos e posi¢cao externa global dos Estados membros da UMOA (a partir
de 2005).

4 — Balancgos e contas de resultados dos bancos e institui¢gdes financeiras (a partir de 1967).
« Balangos dos bancos e instituicdes financeiras (1967 a 2003).

« Balancos e contas de resultados dos bancos e instituicoes financeiras (a partir de
2004).

5 — Condi¢des de banco (a partir de 2015).

6 — Monografias dos Sistemas Financeiros Descentralizados (a partir de 1994).
« Banco de dados sobre os Sistemas Financeiros Descentralizados (1994 a 2000).
« Monografias dos Sistemas Financeiros Descentralizados (2001 a 2011).

7 — Organizagao do sistema bancario e financeiro (a partir de 2012).

8 — Perspetivas econdmicas dos Estados da UEMOA (a partir de 2006).

9 — Relatério anual do BCEAO (a partir de 1962).

10 — Relatério anual sobre a evolugao dos precos no consumidor na UEMOA e perspetivas (a
partir de 2008).

11 — Relatério anual relativos aos servigos financeiros via a telefonia mével na UEMOA (a partir de
2014).

12 — Relatério anual sobre os sistemas de pagamento do BCEAO (a partir de 2012).
13 — Relatério sobre o comércio exterior da UEMOA (a partir de 2006).

14 — Relatério sobre a competitividade das economias da UEMOA (2011, 2012).

15 — Relatério sobre as condi¢cdes de banco na UEMOA (a partir de 2006).

16 — Revista da estabilidade financeira na UEMOA (2006, 2008)

17 — Situagao do setor bancario (a partir de 2015).

18 — Situacéo do setor do microcrédito (a partir de 2014).

Publicagdo semestral

19 — Revista Economica e Monetaria (a partir de junho de 2007).

Publicagées trimestrais

20 — Boletim trimestral de estatisticas (a partir de setembro de 2014).
21 — Indicadores dos SFD da UMOA (a partir de 2010).
22 — Notas de Informacéo e Estatisticas (1962 a 2004).
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23 — Nota de informacgao (a partir de marco de 2005).
24 — Nota trimestral de conjuntura (junho de 2010 a dezembro de 2013).

25 — Relatério sobre a Politica Monetaria (a partir de dezembro de 2010).

Publicagcées mensais

26 — Boletim mensal de conjuntura (2005 a 2013).
27 — Boletim mensal de estatisticas econémicas da UEMOA (a partir de janeiro de 2014).

28 — Boletim mensal de estatisticas monetarias e financeiras (a partir de janeiro de 2005).

OBRAS
29 — Notas e moedas da moeda na Zona UMOA (de inicio a 2012). BCEAO, Dakar, 2012.

30 — Histdria da UMOA (3 volumes em francés e em inglés). Georges Israél Editeur, Paris, 2000.

31 — Integragao monetaria e mutagdes do sistema financeiro internacional: desafios e perspetivas.

BCEAO, L'Harmattan, Dakar, 2014.
32 — Metodologia de Analise Financeira. BCEAO, Dakar, 2004.
33 — Plano Contabilistico Bancario da UMOA (4 volumes). BCEAO, Dakar, 1994.

34 — Qual setor bancario para o financiamento das economias da 'UEMOA. Edi¢cdes BCEAO,
L'Harmattan, Dakar, 2011.

35 — Coletanea de textos legais e regulamentares regindo a atividade bancéaria e financeira na
UMOA. BCEAO, 12 edigcao 2003, 22 edicao 2016.

36 — Coletanea de textos legais e regulamentares aplicaveis aos sistemas financeiros
descentralizados na UMOA. BCEAO, 2013.

37 — Referencial contabilistico especifico dos sistemas financeiros descentralizados da UMOA,
BCEAO, 2009.

38 — Sistema Contabilistico Oeste Africano (SYSCOA) (4 volumes).
« Plano contabilistico geral das empresas. Edigdo Foucher, Paris, 1996.
« Guia de aplicacdo. Edigao Foucher, Paris, 1997.
« Sistema minimo de tesouraria. Edicdo Foucher, Paris, 1997.
« Quadros de passagem. Edicao Foucher, Paris, 1997.

39 — Sistema Contabilistico Oeste Africano (SYSCOA). Lista integral das contas e mapas
financeiros, BCEAO, Dakar, 2005.

40 — Livro de ouro do 40° aniversario do BCEAO. Georges Israél Editeur, Paris, 2004.

41 — Colecao das obras de arte contemporanea do BCEAO. Georges Israél Editeur, Paris, 2005.
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